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I. WSTEP

Niniejszy dokument stanowi trzecig, kolejng aktualizacje ,Plandéw realizacyjnych do
Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna na lata 2005-2014".
Powstat on w Urzedzie Miasta w okresie lipiec-wrzesien 2008 w oparciu o przygotowany w
kwietniu 2008 r. przez koordynatora ds. realizacji strategii Raportu z realizacji Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Leéna na lata 2005-2014.

Niniejszy dokument stanowi szczegotowy plan wdrazania Strategii w roku biezacym oraz
stanowi podstawe planowania zadan w latach nastepnych. Przydatng jest tu analiza -
przeptywdw finansowych oraz ramowy wieloletni plan inwestycyjny.

~Plany Realizacyjne do Strategii” majq stanowi¢ zestaw wskazan dla osé6b koordynujacych
realizacje poszczegdlnych zadan strategii oraz zaangazowanych w realizacje strategii, a
takze ma umozliwi¢ otwartg dyskusje nad sposobem realizacji poszczegdlnych zadan w
ramach strategii.

Opisy sposobu realizacji zadan zestawione sg na tzw. ,kartach zadan” o jednakowej i
porownywalnej strukturze oraz statym zestawie podstawowych informacji. Karty te sg
ustawione wg. kolejnosci celéw strategicznych, tj.:

Karty zadan do celu I: Nowoczesna infrastruktura komunalna

Karty zadan do celu II: Ochrona $rodowiska naturalnego i uktadu urbanistycznego

Karty zadan do celu III: Wszechstronny rozwdj spoteczny mieszkancow

Karty zadan do celu IV: Rozwdj przedsiebiorczosci post-przemystowej

Istotng role spetnia rozdziat ,Sposéb zarzadzania wdrazaniem plandw realizacyjnych” -
opisuje on sposob podziatu obowigzkéw z zakresu koordynacji poszczegdlnych zadan lub
grup zadan, a takze zasady monitorowania efektow oraz szczego6towy harmonogram
realizacji zadan przewidzianych w strategii wraz ze wskazaniem komdrek organizacyjnych
Urzedu Miasta lub samorzadowych jednostek organizacyjnych, ktére koordynujg
realizacje poszczegdlnych zadan.



II. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 1:

NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA KOMUNALNA



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.1.1 Dobranie optymalnych technologii utwardzenia ulic oraz
wykonanie i wdrozenie wieloletniego planu ich modernizacji.

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1 Nowoczesna infrastruktura |1.1 Modernizacja nawierzchni ulic z

komunalna. zastosowaniem technologii pro-
ekologicznych.

4a. UZASADNIENIE ZADANIA:

Wzrastajace liczba uzytkowanych samochodéw (Podkowa oraz Zétwin i Owczarnia - te
dwa ostatnie odpowiadajg za 50% ruchu na gtéwnych ulicach miasta) oraz naruszenie
rodzimego gruntu podczas budowy sieci wodociggowo-kanalizacyjnej spowodowaty
znaczne pogorszenie stanu ulic gruntowych w naszym miescie.

W okresach zwiekszonych opaddw, oraz wiosng i jesienig niektére ulice sg nie
przejezdne, a z uwagi na brak ciggdw chodnikowych rowniez nie nadajgce sie do
korzystania przez pieszych. Po okresie wiosennym powstajg koleiny wymagajace
statego wyréwnywania. Rodzi to konieczno$¢ przygotowania i realizacji programu
modernizacji i utwardzania nawierzchni ulic w miescie.

Statystyka stanu ulic: W Podkowie Le$nej jest 46,8 km ulic, z czego 1,1 km (2%) to
szosa wojewodzka 719. Kolejne 3,19 km (7%) to wyasfaltowane ulice Brwinowska, Jana
Pawta II i Parkowa, ktore nalezg do powiatu, a dalsze 10,6 km (23%) to wyasfaltowane
ulice miejskie. Kolejne 31,9 km (68%) to drogi gruntowe. Sposrdod tych ostatnich w
wymaga utwardzenia ok. 15,5 km (25% wszystkich). Zgtoszenia mieszkancow
wskazujg, iz 1,7 km wymaga bardzo pilnego utwardzenia bowiem wiosng i jesienigq
mieszkancy majg powazne ktopoty z dojazdem do posesji. Ta ostatnia kategoria stanowi
3,6% wszystkich ulic w miescie i 15% sposrod tych, ktére w ogdle nalezy utwardzacd.

Nalezy podkresli¢, ze utwardzanie ulic destruktem, asfaltem lub innymi technikami
nisko-przepuszczalnymi - np. kostka brukowg (bauma), poteguje problemy =z
odprowadzaniem wod opadowych i docelowo powoduje konieczno$¢ kosztownego
~podczyszczania” wéd opadowych w specjalnych filtratorach przed ich wprowadzeniem
do gleby lub odprowadzeniem do rowdw (stanowig o tym aktualne wymogi ochrony
srodowiska). Dodatkowo utwardzanie nawierzchni zacheca do zwiekszania szybkosci
poruszajacych sie samochoddéw (np. ul. Orla, Sokola, sasiednie), co natychmiast
powoduje postulat budowania progéw zwalniajagcych. Przede wszystkim jednak
utwardzanie nawierzchni asfaltem lub kostka zmienia ,lesny” wyglad miasta, ktory
nalezy utrzymac.

Od 2003 do 2006 zmodernizowano nawierzchnie na 3921 mb ulic miasta (25% z 15,5
km, ktére wymagajg utwardzen). Testuje sie rézne technologie: kruszywo kwarcytowe o
roznym przekroju, destrukt asfaltowy. Wyniki praktyczne testow kruszyw
przepuszczalnych nie sg jednoznaczne - przejezdnosc jest poprawiona, ale wystepuje
pylenie latem w okresach suszy. Na krotkim odcinku ul. Topolowej (rég Modrzewiowej)
zastosowano eksperymentalnie podbudowe z przepuszczalnego kruszonego betonu,
ktéry pokryto rodzima ziemia. Taka ulica zachowuje naturalny wyglad, ale najwyzsza 5
cm warstwa gleby moze dawac efekt btota w czasie deszczu. Nie powstajg jednak
koleiny, przejezdnos$¢ jest zapewniona a cena jest konkurencyjne. Destrukt asfaltowy
jako warstwa wierzchnia sprawdza sie funkcjonalnie, ale jest nieprzepuszczalny - woda
moze sptywacé na sasiednie posesje. Ponadto mieszkancy sygnalizujg, ze wzrosta tez
szybko$¢ pojazdow na ulicach tak utwardzonych i wnioskuja o budowe progéow
zwalniajacych.

W 2007 roku wykonano utwardzenia ulic gruntowych (kruszywo betonowe + destrukt




asfaltowy) na tacznym odcinku 2, 642 km oraz zakonczono modernizacje ulicy Jana
Pawta II.

Aktualny (2008 r.) koszt budowy nawierzchni asfaltowych na podbudowie z tlucznia
wynosi ok. 160 zt za m2. Koszt znacznie mniej trwatej naktfadki z emulsji asfaltowej na
podbudowie ttuczniowej wynosi 45 zt z m2 (bez kraweznikow), zas$ koszt m2
utwardzonego drogowg kostkg bauma (8 cm grubosci) wynosi ok. 140 zt. Koszt m2
ulicy asfaltowej z kraweznikami i chodnikiem to kwota ok. 150 zt. Dla wszystkich tych
nawierzchni nalezy doda¢ wysokie, ale trudne do oszacowania bez szczego6towego
projektu koszty , podczyszczania” wéd odptywowych.

Z tych wszystkich powodow, generalng zasadg w Podkowie powinno by¢:

(a) utrzymanie jak najwiekszej ilosci ulic gruntowych z czestym ich wyrdwnywaniem po
okresach deszczowych;

(b) utwardzanie tylko tych nawierzchni, ktére sg okresowo nieprzejezdne i dobor
technologii do kazdej konkretnej ulicy;

(c) utwardzajac jakiekolwiek ulice powinno sie unikac¢ utwardzen nieprzepuszczalnych w
tym szczegolnie asfaltowych, o ile nie ma obiektywnego technologicznego uzasadnienia
na danym odcinku ulicy (np. ulica Sokola, Jaskodtcza i Orla - pylenie kruszywa
wapiennego — tam trzeba wylewac cienkg warstwe stabilizujgcej emulsji asfaltowej).

Adresatami zadania sg wszyscy mieszkancy miasta, mieszkancy miejscowosci
sasiednich, przedsiebiorcy oraz goscie.

W chwili obecnej z przyczyn formalnych i merytorycznych Podkowa Lesna ma niewielkie
szanse uzyskania dofinansowania drég ze $rodkdédw pomocy strukturalnej Unii
Europejskiej. Takie lokalne ulice na obszarze rezydencyjno-mieszkaniowym sg poza
zakresem zainteresowania programow strukturalnych. Jednak nalezy przygotowac
projekty wykonawcze przebudowy ulic zgodnie z planem inwestycji drogowych, a
projekty najbardziej efektywne ekonomicznie i finansowo przedkifada¢ do krajowych i
regionalnych programow wspierajgcych budowe drog lokalnych i gminnych.

W 2008 roku zostat ztozony wniosek dofinansowanie przebudowy ulicy Bukowej i Al.
Lipowej, wartos¢ projektu 3.650.000 zt. Wyniki konkursu mogg by¢ znane najwczesniej
w potowie 2009r. Ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowania dokumentacji technicznej
wraz z uzgodnieniami projekt jest przewidziany do realizacji w 2010 r.

Na wykonanie projektow przebudowy ulic oraz koncepcje nowej organizacji ruchu
przeznaczono w budzecie na 2008 rok kwote 495 tys. zt.

4b. PLAN REALIZACII I PLAN NA LATA 2005-2014:

Etap I (styczen 2005 r. - grudzien 2007 r.)

1. Kontynuacja obecnego programu utwardzen na najbardziej nieprzejezdnych ulicach w
okresie jesienno-wiosennym, w oparciu o wnioski mieszkancow sktadane w ostatnim
czasie, w tym w ramach WPI oraz ocene techniczno-ekonomiczng Urzedu Miasta,
gtownie przy uzyciu technologii przepuszczalnych dla wéd opadowych.

2. Sporzadzenie catosciowego wykazu ulic w miescie, ktére wymagajg utwardzen z
powodu sezonowej nieprzejezdnosci - w oparciu o wnioski mieszkancéw oraz wiedze i
pracownikéw Urzedu, zawierajagcego wszystkie posiadane informacje techniczne oraz
informacje nt. stanu wtasnosciowego. Te ostatnie beda sukcesywnie aktualizowane w
miare ich opracowywania. Bedzie to zaczatek kompleksowej ewidencji stanu drog w
miescie. Dla ulic, ktére najpilniej trzeba utwardzi¢ opracowanie okresla juz technologie.

Etap II (2008-2010r.)
1. Przygotowanie projektu zasad ksztattowania i zagospodarowania architektonicznego




uktadu drogowego miasta, ktory szczegdtowo okresli geometrie, spadki podiuzne i
poprzeczne, odwodnienia, rodzaje docelowej nawierzchni ulic .

2. Utwardzenie do roku 2010 wszystkich ulic gruntowych, na ktérych wystepujg
znaczace trudnosci z przejazdem w okresie jesienno-wiosennym (ok. 15,5 km)

Etap III (2010 - 2014 r.)
3. Realizacja wieloletniego docelowego programu modernizacji nawierzchni ulic, w tym
remonty nawierzchni asfaltowych.

5. WYKONANIE W ROKU 2007:

1. W roku 2007 utwardzono 2642 mb ulic miasta, w poréwnaniu do 1500 mb w 2006 r.
i 1800 mb w 2005 r. Utwardzenia dotyczyty ulic gruntowych i wykonane zostaty w
technikach ekologicznych (kruszywo betonowe + destrukt asfaltowy).

2. Zakonczono modernizacje ul. Jana Pawta II wspdlnie z powiatem.

3. Na biezgco monitorowano stan ulic, ich przejezdnos$¢, na tej podstawie wytypowano
ulice do najpilniejszego utwardzenia w roku 2008.

6. PLAN NA ROK NA 2008:

Od 2008 roku modernizacja ulic bedzie przebiegata w wiekszym niz dotychczas
zakresie, naktady na inwestycje drogowe bedg systematycznie rosngé¢, w 2008 r. na
remonty drdg przeznaczono 1,5 min zt.

W roku 2008 kontynuowane beda utwardzenia na ulicach najbardziej nieprzejezdnych
oraz na ulicach gdzie wystepuje szkodliwe dla zdrowia pylenie kruszywa wapiennego.
Srodki zarezerwowane w budzecie miasta na ten cel pozwolg na utwardzenie réznymi
technikami nastepujacych odcinkdw ulic: Gtogow, Sosnowa, Krecia, Jeza, Sarnia,
Borsucza, Wilcza, Wiewiorek, Btoniska, Orla, Jaskotcza, Sokola, Irysowa, Akacjowa,
Lotnicza, Orzechowa, Jodtowa, Sepdéw, Topolowa. Modernizacja i remonty nawierzchni
beda dodatkowo uzgadniane z dorazng komisjq ds. drdg ciqgow pieszych i rowerowych.
W 2008 roku zostanie wykonana koncepcja organizacji ruchu w Podkowie Lesnej z
uwzglednieniem spowolnienia ruchu. Koncepcja bedzie przedmiotem uzgodnien z
Wydziatem Komunikacji Starostwa Powiatowego. Pozytywna opinia utatwi dalsze prace
projektowe w zakresie organizacji ruchu oraz sformutowanie planu remontéw
nawierzchni i przebudowy ulic. Ze wzgledu na unikalne i niestandardowe warunki
komunikacyjne w miescie nalezy takze stosowac indywidualne rozwigzania o
charakterze komunikacyjnym. Koncepcja powstaje w $cistej wspdtpracy ze Starostwem
Powiatowym.

7. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

8. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOYPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancéw, w
tym wnioski do WPI
Firmy wytaniane w drodze |Realizacja wieloletniego
przetargdw na modernizacje | planu modernizacji ulic.
ulic

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA
FINANSOWANIA:

Etap I - nawierzchnie gruntowe - ok. 350 tys. - zt na dwa lata (2005-2007), srodki
wiasne gminy.

Etap II - nawierzchnie gruntowe - cd. - ok. 7,5 min zt (2008-2010), $rodki wiasne
gminy, dotacja UE

Etap III - ok. 7-8 min zt w zaleznosci od wybranych technologii, w tym gt. ulice
asfaltowe i chodniki.

Daje to facznie ok. 13 min zt (2005-2014). Srodki gminy i ew. kredyt bankowy.
Czesciowe dofinansowanie z UE i/lub narodowego programu budowy drdg lokalnych.

1. NUMERI TYTUL ZADANIA:




1.1.2 Uregulowanie stanu prawnego drog w miescie

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel nr 1: Nowoczesna infrastruktura|1l.1 Modernizacja nawierzchni ulic
komunalna

4a. UZASADNIENIE REALIZACII:

Regulacja statusu prawnego gruntéw zajetych pod drogi jest niezbedna zaréwno z
przyczyn formalno-prawnych, jak i w celu urzeczywistnienia przemian ustrojowych.
Wynika ona z przepiséw reformujacych administracje publiczng z 1990 r. i 1998 r. oraz
znowelizowanej w latach 2003/2004 ustawy o drogach publicznych. Obecnie, gdy gminy
staly sie samodzielnymi podmiotami posiadajacymi osobowos$¢ prawng, a przepisy
prawa dazg do stabilizacji w sferze prawa wtasnosci dokonanie regulacji jest niezbedne.

Celem zadania jest regulacja stanu prawnego drdég lokalnych zarzadzanych przez gmine
polegajgca na przejeciu na wiasnos¢ samorzadu gminnego gruntow zajetych pod drogi,
nadanie im wiasciwej kategorii oraz wpisanie do rejestru drog. Obecnie grunty te sg
wiasnoscig Skarbu Panstwa, dawnej Gromady Podkowa Lesna, oséb fizycznych a w
niektdrych przypadkach wiasciciel jest nieznany.

Gmina nie dysponuje aktami wiasnosci dla przewazajacej czesci gruntow przejetych pod
drogi lokalne miejskie. Proces regulacji stanu prawnego drog jest bardzo ztozony i moze
odbywac sie w kilku trybach zaréwno administracyjnym (przejecie z mocy prawa np.:
komunalizacja, wywfaszczenie lub na podstawie art. 73 ustawy przepisy wprowadzajgce
ustawy reformujgce administracje publiczng (Dz.U. nr. 133 poz. 8872 ze zm.) jak i
cywilnoprawnym (np. wykup, zasiedzenie). Wymaga to zgromadzenia szczegdtowej
dokumentacji (np.: mapy, wypisy, wyrysy, badania hipoteczne, potwierdzenie wiadania
i zarzadzania drogq), zabezpieczenia znacznych srodkéw finansowych w budzecie gminy
(optaty za czynnosci prawne, odszkodowania), wszczeciu stosownych procedur.

Do dnia dzisiejszego stan prawny drég nie zostat formalnie uregulowany z kilkoma
wyjatkami.

Dziatania Urzad Miasta beda polegac na:

- sporzadzeniu dokumentacji niezbednej do wstepnego rozpoznaniu stanu prawnego
drég na terenie gminy (wypisy, wyrysy, badania hipoteczne, analiza dawnych
podziatéw oraz wywtaszczen, analiza pierwotnej parcelacji gruntéw) w celu ustalenia
trybu w jakim moze nastgpi¢ przejecie poszczegdlnych odcinkéw drog (z mocy
prawa, komunalizacja, zasiedzenie, wykup, darowizna lub wywtaszczenie);

- sporzadzenie wykazu nieruchomosci zajetych pod drogi z podziatem z punktu
widzenia trybu w jakim moze nastgpi¢ przejecie;

- sporzadzenie wykazu nieruchomosci gminnych bedacych we witadaniu o0so6b
prywatnych;

- analiza kosztéw przejecia (zalezne od przyjetego trybu);

- sporzadzenie harmonogramu przejmowania drég w roztozeniu na lata;

- analiza wysokosci odszkodowan za drogi;

- wszczecie procedury przejecia (przygotowanie stosownych dokumentéw, podjecie
dziatan formalnych, wystgpienie do wojewody, sadu w celu uzyskania prawa
wiasnosci przez gmine, sukcesywne wypfacanie ewentualnych odszkodowan po
formalnym przejeciu terenu na wtasnosc);

- zakonczenie procedury przejecia zatozeniem ksiegi wieczystej dla danej
nieruchomosci;

- nadanie drodze kategorii w trybie uchwaty RM

- wpis do ewidencji drdg

Procedura bedzie trwata sukcesywnie w latach 2005-2010.




4b. PLAN REALIZACIII PLAN NA LATA 2005-2014:

Sukcesywna regulacja stanu prawnego drég lokalnych, poczgwszy od rozpatrywania
wnioskéw o wyptate odszkodowan ze strony mieszkancéw, ktéorym roszczenie takie
przystuguje z mocy ustawy.

5. Wykonanie 2007:

Sprawa o odszkodowanie zakonczyta sie wyptata przez Urzad kwoty odszkodowania.
Burmistrz Miasta zwrdcit sie o opinie prawng w zakresie prawa dysponowania gruntem.
Jest to sprawa istotna z punktu widzenia inwestycji drogowych, ktore sq planowane w
najblizszych latach. Opinia prawna pozwala stwierdzi¢, ze przy remoncie drogi Burmistrz
moze podpisa¢ o$wiadczenie o prawie dysponowania gruntem na cele budowlane w
przypadku remontu drogi:

- posadowionej na gruncie gminnym

- posadowionym na gruncie stanowigcym wtasnos¢ Skarbu Panstwa

— zarzadzanej przez gmine (od wielu lat).

Taka opinia pozwala na prowadzenie prac remontowych w znacznej czesci miasta, a w
sytuacjach koniecznosci prowadzenia remontu, budowy lub przebudowy drogi, ktéra jest
na gruncie prywatnym istnieje konicznos$¢ uzyskania zgody od jej wiasciciela.

6. Plan na 2008:

W budzecie na 2008 rok zarezerwowano kwote 150.000 zt jako odszkodowanie za
przejecie gruntu na droge gminng. Systematyczna praca nad regulacja stanu prawnego
drog w miescie. Kontynuacja 3 wnioskdw sadowych o zasiedzenie, przygotowanie
uchwaty do zaopiniowana przez Zarzad Powiatu ws. zaliczenia ulic w Podkowie Le$nej w
miescie do kategorii drég gminnych i ustalenia ich przebiegu.

7. KOORDYNACJA ZADANIA:
Specjalista ds. Gospodarki Nieruchomosciami, we wspdtpracy ze Specjalistgq ds.

Geodezji ]
8. PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Urzad Wojewddzki Wydaje decyzje o nabyciu

Prywatni wtasciciele praw wtasnosci
Zgtaszajq wnioski

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Trudno jest obecnie oszacowaé cato$¢ kosztow. Bedg sie na nie skiadaty: obstuga
procedur prawnych i ew. wyptata odszkodowan.

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Koszty realizacji zadania bedg pokrywane z budzetu Miasta (w tym ew. odszkodowania
wymagajq zaciggniecia kredytu na ten cel). Przewidywane wydatki na ten cel: 5 min zi.
- z kredytu bankowego.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:
1.1.3 = 2.2.3 Zagospodarowanie wod opadowych
2.3.1 Wykonanie i wdrozenie planéw odtworzenia ciekéw wodnych

2.4.2 Odtworzenie stawu w Parku Miejskim

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic
komunalna. 2.3 Odtworzenie systemu ciekdw wodnych
Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i 2.4 Ochrona i rewaloryzacja Parku
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. Miejskiego

4. UZASADNIENIE ZADANIA:

Miasto nie posiada aktualnie kanalizacji deszczowej. Pierwotnie zaplanowano system
odwodnienia ulic poprzez sie¢ rowow melioracyjnych. Obecnie cze$¢ rowdw zostata
zasypana przez mieszkancow, a wiekszo$¢ pozostatych wymaga pogtebienia i udroznienia.
Podczas zwiekszonych opaddéw atmosferycznych stan ten powoduje zaleganie wody w
pasach drogowych, lokalnie powstajg znaczne rozlewiska, takze czes$¢ nieruchomosci jest
zalewana.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem jest odtworzenie w miare mozliwosci pierwotnego
systemu rowow gtéwnych i pomocniczych, w tym szczegdlnie rowu RS11 (,Niwka”,
potagczonego ze stawem w Parku Miejskim), jego doptywu RS11/20 oraz rowu (tzw. poza
ewidencjg - bez numeru) odprowadzajgcego wody opadowe z Lasu Mtochowskiego przez
Podkowe), a nastepnie na ulicach wymagajacych odwodnienia zaprojektowanie systemu
studni chtonnych zaopatrzonych w separatory i odstojniki. W miare mozliwosci studnie te
powinny by¢ potaczone z istniejacymi rowami. Realizacja tego zadania bedzie wykonywana
we wspoétpracy z gming Brwindw na mocy podpisanego porozumienia, wraz z aneksem dot.
ciekow wodnych. Dokonana bedzie konserwacja rowéw RS 11 i RS 11/20. Row RS11
rozpoczyna swoj bieg w pd. czesci gminy Brwindéw, przechodzi przez Podkowe i przebiega
dalej przez terytorium pn. czesci gminy Brwindw wpadajac do rzeki Rokitnicy. Wszystkie
prace w tym zakresie muszg wynika¢ z catosciowej koncepcji odwodnienia miasta i to we
wspotpracy z sasiednimi gminami.

Adresatami zadania bedgq wszyscy mieszkancy miasta, mieszkancy miejscowosci
sasiednich, przedsiebiorcy oraz goscie.

5. PLAN REALIZACII I PLAN NA LATA 2005-2014:

Etap I - 2005

Konserwacja rowu RS 11 i RS 11/20 w granicach Podkowy na odcinku od Zdétwina do
Stawu w Parku Miejskim - na dziatkach prywatnych i na terenach miejskich, tym
odbudowa przepustéw pod ulicami. Odrebnie ten sam zakres prac bedzie wykonywac
gmina Brwindw na swoim terenie - powyzej odcinka podkowianskiego (Ztwin). Celem jest
niezaktocony sptyw wody do stawu w Parku Miejskim przez jak najdtuzszy okres w roku.
Realizacja tego etapu prac wymagata wspotpracy z mieszkancami, przez nieruchomosci
ktorych przeptywa ww. ciek wodny i ich udziatu finansowego. Realizacja (luty-lipiec 2005).
Etap I zostat wykonany.

Etap II - 2005

Opracowanie koncepcji odwodnienia poszczegdlnych obszaréw miasta (zlewni), w tym
odtworzenia zasypanych rowéw pomocniczych oraz budowy studni chtonnych na obrzezach
ulic - w celu odwodnienia poszczegolnych rejondw ulic. Koncepcja ta bedzie jedng z
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podstaw do przygotowania docelowego planu modernizacji ulic w miescie, co pozwoli na
przygotowanie i realizacje wieloletniego planu remontéw i utwardzen ulic. Wykonanie
wspomnianej koncepcji — druga potowa 2005 r. Etap II zostat wykonany.

Etap III - 2006

Konserwacja tzw. rowu poza ewidencjq ciggnacego sie od Podkowy Wsch. - obok
Cmentarza do szosy nr 719 i potaczenia z rowem RS11, naprawa przepustdéw pod ulicami
(2006) oraz dokonczenie naprawy i konserwacji rowu RS11 na odcinku od Stawu w Parku
Miejskim do szosy nr 719 (2007)

Nalezy rozpatrzy¢ mozliwo$¢ powotania spétki wodnej skupiajgcej mieszkancow miasta
oraz miasto — powotanej do konserwacji rowéw i wykonania odwodnien wg. opracowanej
koncepcji. Nalezy przeprowadzi¢ analize powotania takiej instytucji.

Etap IV - 2007

Nalezy rozpatrzy¢ mozliwos¢ powotania zwigzku celowego gmin Podkowa, Brwindw i
Milandwek do udroznienia ciekow wodnych i odprowadzenia nadmiaru wod z ulic w zlewni
ciekdw RS-11 i RS 11/20, az do rzeki Rokitnicy. Taki zwigzek celowy najprawdopodobniej
mogtby liczy¢ na dofinansowanie ze S$rodkdéw strukturalnych UE (regionalny program
operacyjny - ochrona srodowiska) - 2007.

Realizacja w 2007 roku

Wykonano konserwacje rowu od ul. Brwinowskiej do Myséliwskiej. Powiatowy Zarzad Drog
przeprowadzit naprawe przepustu pod ul. Brwinowska.

Nie zostat powotany zwigzek celowy do udroznienia rowéw i ciekdw wodnych, a rozmowy z
z gm. Brwindow nie daty pozytywnego efektu. Przystgpienie do Spoétki Wodnej w chwili
obecnej jest niemozliwe z powoddw formalnych. Zadna z istniejacych spétek nie jest
zainteresowana rozszerzeniem swej dziatalnosci o teren Podkowy Lesnej.

Plan na 2008 rok

Nie wiadomo w jakim zakresie w 2008 roku bedzie prowadzona biezgca konserwacja,
poniewaz Rada Miasta przy uchwalaniu budzetu na 2008 rok nie przeznaczyta $rodkow na
prace w tym zakresie.

Etap V - (2010-2013)

W sytuacji braku efektow rozmoéw z gming Brwindw nalezy przystapi¢ samodzielnie do
realizacji zadania.

Opracowywanie szczegdétowego projektu technicznego odtworzenia rowéw pomocniczych
(by¢ moze etapami, np. dotyczacych kazdego rowu osobno).

Realizacja programu odtworzenia rowdw pomocniczych i miejscowego odwodnienia ulic,
zgodnie z opracowang koncepcjq i szczegdétowymi projektami technicznymi, oraz biorac
pod uwage przyjety wieloletni plan modernizacji ulic - poczawszy od roku 2010 do roku
2013.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

7. PODMIOTY | NAZWA: | ZAKRES WSPOLPRACY
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WSPOLPRACUJACE:

Mieszkancy miasta

Urzad Miasta i Gminy Brwinow,

Milanowek

Wojewddzki Zaktad Melioracji i

Urzadzen Wodnych

Inspektorat w Grodzisku

Mazowieckim

Wydziat Architektoniczno-

Budowlany Starostwa
Grodziskiego

» Wnioski mieszkancow w
tym wnioski do WPI,
odtwarzanie zasypanych
rowow na posesjach na
koszt mieszkancow

« Realizacja programu
konserwacji i odtwarzania
rowéw i ciekédw na
obszarze trzech gmin.

» Uzgadnianie projektu w
zakresie budowy studni
chtonnych

» Uzgadnianie projektu w
zakresie budowy studni
chtonnych przy ulicach
oraz odtworzenia rowow
melioracyjnych

8. PLANOWANY KOSZT REALIZACII ZADAN (1.1.3+2.3.1+2.4.2) I POTENCJALNE ZRODLA

FINANSOWANIA:

Etap: Rok Koszt w zt Zrodto

I. Konserwacja rowu RS 11 2005 25.000,- $rodki gminy

II. Przygotowanie koncepcji | 2005 25.000,- $rodki gminy

odtworzenia systemu rowow

pomochiczych i odwodnienia ulic

miasta

ITI. Konserwacja istniejgcego rowu | 2006 50.000,- $rodki gminy

przy cmentarzu (tzw. rowu ,poza

ewidencjq”) + przepusty pod

ulicami

IV. Dokonczenie konserwacji rowu | 2007 50.000,- srodki $rodki gminy, srodki na

RS11. remontowe oraz |przygotowanie
100.000,- $rodki |dokumentacji mogqg
na przygotowanie | by¢ czesciowo
inwestycji i refundowane po
whniosku do UE uzyskaniu dotacji

V. Biezaca konserwacja rowu. 2008 Biezaca $rodki gminy
konserwacja
rowu.

VI. Przygotowanie projektéow | 2009 100.000 zt na Srodki gminy.

technicznych dla poszczegdlnych przygotowanie

etapow  koncepcji odwodnienia dokumentacji

miasta, wiaczenie do realnej projektowej.

wspotpracy projektowej gminy

sgsiednie, ew. powotanie zwigzku

celowego sasiednich gmin.

VII. Realizacja procesu | 2010- ok. 1.600.000,- Srodki wtasne

odtworzenia i udroznienia rowéw —|2013 (inwestycja) oraz srodki

wyprzedzajac proces docelowego mieszkancow na

utwardzania ulic. Ok. 200.000,- terenach prywatnych

(uwaga: kosztorys wg. rocznie ($rodki

opracowanej koncepcji i bez czesci remontowe) na

na dziatkach nalezacych do biezaca

mieszkancow - muszg oni sami konserwacje juz

ponies¢ koszty). wykonanych prac

RAZEM ok. 2.350.000,-
zt
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.2.1i 2.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociggowo-

kanalizacyjnej

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 1.2 Zakonczona budowa sieci

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. wodociggowo-kanalizacyjnej w miescie

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 2.2 Zasoby wéd podziemnych sg chronione
komunalna.

4. UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest ochrona czystosci wdd gruntowych (kanalizacja sanitarna) oraz
dostarczenie wody pitnej i uzytkowej (wodocigqgi) spetniajacej wymogi norm
sanitarnych. Realizacja zadania umozliwi ponadto zwiekszenie dostepu mieszkancow do
infrastruktury technicznej decydujacej o jakosci zycia w miescie, o mozliwosciach
rozwojowych miasta, zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca pracy,
zamieszkania oraz wypoczynku.

Oczekiwane rezultaty:

-ograniczenie zanieczyszczen przedostajacych sie do wod i gleby

-poprawa stanu srodowiska naturalnego

-poprawa warunkow zycia mieszkancow

-poprawa warunkow sanitarnych

-stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju przedsiebiorstw dziatajacych zgodnie z
zasadami poszanowania srodowiska.

Adresatami zadania sq mieszkancy miasta i okolicznych gmin, goscie, przedsiebiorcy.

5. OPIS ZADANIA:

Kontynuacja budowy sieci wodociggowej (6778 mb) i kanalizacji sanitarnej (7461 mb)
w oparciu o istniejacy projekt i pozwolenie na budowe. Na niektérych odcinkach
modernizacja projektu wraz z uzyskaniem stosownych uzgodnien.

W ramach realizacji zadania nalezy réwniez uwzgledni¢ odtwarzanie nawierzchni ulic
asfaltowych, obstuge geodezyjng oraz wykonywanie przytgqczy energetycznych do
przepompowni Sciekéw.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE:
ITI kwartat - 2005 r.

ZAKONCZENIE:
IV kwartat 2007 r.

7. ETAPY REALIZACJII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu lat
kalendarzowych):

Ponizsza kalkulacje opracowano na podstawie aktualnych w br. cen.

sie¢ wodociggowa -6778mb -1.455.000 zt. brutto

sie¢ kanalizacji sanitarnej - 7461 mb + przepompownie - 2.259.000 zt. brutto
odtwarzanie nawierzchni ulic asfaltowych - 200.000 zit. brutto

obstuga geodezyjna - 40.000 zt. brutto

przytacza energetyczne do przepompowni Sciekow i inne pozycje- 140.000 zt. brutto
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W 2007 roku inwestycja w sie¢ wodno-kanalizacyjng zakonczyta sie, poza niewielkim
odcinkiem w ulicy Lipowej, ktory zostat dokornczony w 2008 roku.

Od 2008 roku nalezy promowac¢ mozliwos¢ przytaczenia sie poszczegdélnych domostw
do kanalizacji miejskiej m.in. poprzez edukacje ekologiczng. Szczegdlnie dotyczy to
nieruchomosci potozonych przy ulicach, ktéore w planie modernizacji ulic sa
przeznaczone do utwardzenia, aby unikna¢ niepotrzebnych kosztow dla mieszkancow
oraz konsekwencji dla uzytkownikdw drogi zwigzanych z ponownym naruszeniem
nawierzchni.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. | PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOYPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancow w tym
Whnioski do WPI
Firma budujaca obie sieci Budowa sieci
Firmy zajmujace sie Odtwarzanie nawierzchni
odtwarzaniem nawierzchni ulic asfaltowych
bitumicznych Inwentaryzacja
Firmy geodezyjne powykonawcza
Wybudowanej sieci
Zaktad Energetyczny Wydanie warunkow
Warszawa- przytaczy
Teren Energetycznych
Firmy zajmujace sie Projekt przytaczy
wykonywaniem przytaczy energetycznych
energetycznych Oraz wykonawstwo

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
4.094.000 zt w tym:
2005 r. -2.062.000 zt.

2006 r.- 1.332.000 zt.
2007 r.- 700.000 zt.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania
2.154.000 zt srodki gminy ]
1.940.000 zt Pozyczki z BOS i WFOS
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.3.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Patacyku na
Podkowianskie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel nr 3 Wszechstronny rozwdj|3.9 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
spoteczny mieszkancow mieszkancow oraz zachowanie lokalnego
Cel nr 1 Nowoczesna infrastruktura |dziedzictwa kulturowego

komunalna 1.3 Poprawny stan budynkdéw miejskich w tym

ochrona i zachowanie obiektéow zabytkowych

4. UZASADNIENIE REALIZACII I ADRESACI:

Zabytkowy Patacyk w Podkowie Lesnej wraz z otaczajacym go Parkiem Miejskim
(wpisany do rejestru zabytkow) usytuowany w centralnej czesci miasta, jest najbardziej
reprezentacyjnym obiektem w Podkowie Le$nej. Wybudowany w roku 1930 przez
zatozycieli i pierwszych mieszkancow Podkowy Lesnej na cele publiczne (klub
obywatelski i sportowy) stanowi przykiad lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz jest
symbolem $wiadomego kreowania lokalnych wiezi spotecznych.

Od chwili odzyskania tytutu prawnego do Patacyku w roku 1993 budynek nie jest

formalnie wykorzystywany, a jedynie w okresie wiosenno-letnio-jesiennym jest
miejscem spotkan okolicznosciowych i wystaw. Budynek jak na swoj wiek jest w
dobrym stanie technicznym (z wyjatkiem stropow i fragmentu wiezby dachowej), ale w
terminach budowlanych mozna go okresli¢ jako ,stan surowy zamkniety”. Jednoczesnie
w Podkowie brak jest miejsc do integracji mieszkancéw, zas$ doswiadczenia
wykorzystywania , pustego” Patacyku jako miejsca imprez plenerowych i kulturalnych
typu ,ad-hoc” w ciqgu ostatnich lat 2004-2005 sgq bardzo pozytywne (zorganizowano
ok. 10 imprez). Tylko w trakcie tych ostatnich dwu lat imprezy organizowane w i wokot
Patacyku odwiedzito kilka tysiecy osob z Podkowy, okolicznych miejscowosci i
Warszawy, m.in. dzieki promocji w prasie stotecznej.
Realizacja projektu (Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich) bedzie sprzyjac
propagowaniu kultury i twdrczosci zaréwno artystow miejscowych, jak i zagranicznych,
bedzie wspomagac aktywnosc¢ spoteczng i integracje mieszkancow, a takze w dtuzszym
okresie czasu bedzie sprzyja¢ tworzeniu pozadanego wizerunku Podkowy jako
miejscowosci bedace centrum kultury, wypoczynku, rekreacji i ambitnej turystyki
przyjazdowej. Ponadto zapobiegnie degradacji stanu technicznego budynku Patacyku,
ktory jest historycznie zwigzany z powstaniem miasta.

Adresatami zadania sq mieszkancy miasta i okolicznych gmin, fundacje i stowarzyszenia
(lokalne i ponad-lokalne), srodowiska tworcow kultury.

5. OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest odtworzenie warunkéw do integracji spotecznej i zachowanie
dziedzictwa kulturowego, przez przywrdcenia dawnej funkcji publicznej zabytkowego
zespotu parkowo - paftacykowego zgodnie z koncepcja zatozycieli Miasta Ogrodu
Podkowa Les$na.

Dziatania: Renowacja zabytkowego (wpisanego do rejestru zabytkow) Patacyku wraz z
najblizszym otoczeniem. Adaptacja budynku do funkcji kulturalno-rekreacyjno-
ustugowych - takich jak: sale wystawowe, koncertowo-konferencyjne, sale spotkan
mieszkancow, gastronomia (kawiarnia ew. restauracja), lokalny punkt informacji
kulturalno-turystycznej, muzeum Miasta Ogrodu Podkowa Les$na i stata ekspozycja nt.
innych miast-ogrodéw na s$wiecie. W najblizszym otoczeniu Patacyku moze by¢ ew.
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ulokowany mini-golf, Sciezki spacerowo-rowerowe, ale nie jest to przedmiotem tego
projektu i odpowiednie projekty beda czescig planu rewitalizacji parku.

Przewiduje sie $cistg wspotprace z Centrum Sztuki Wspotczesnej jako partnerem
Podkowy w zakresie programu wystawienniczego w Patacyku, co oparte jest na dobrych
doswiadczeniach z roku 2004.

Patacyk bedzie udostepniony mieszkarncom przez caty dzien, siedem dni w tygodniu.
Ma on stanowi¢ publiczng przestrzen, w ktorej beda sie ogniskowac rézne inicjatywy
kulturalne i spoteczne w miescie. W budynku bedzie stata wystawa nt. historii Miasta-
Ogrodu Podkowa Lesna, oraz ekspozycja nt. genezy i dziejbw miast-ogrodow na
Swiecie. Przewiduje sie, ze na parterze budynku bedzie kawiarnia (restauracja)
prowadzona przez podmiot wynajmujacy te przestrzen. Budynek bedzie miescit sale
wystawowo-koncertowe oraz sale spotkan mieszkancow - w miescie jest ponad 20
zarejestrowanych organizacji spotecznych i nieco mniejsza liczba nieformalnych grup
mieszkancow efektywnie dziatajacych dla dobra publicznego i integracji spotecznej.
Przewiduje sie, ze w budynku znajdzie swoje miejsce szereg inicjatyw gminnych i
spotecznych, ktérych funkcjonowanie pozwoli na uzyskanie zewnetrznych $rodkéw na
utrzymanie budynku. Koszty remontu budynku beda pokryte z budzetu miasta i z
pozyskanych na ten cel $rodkéw unijnych. Po remoncie budynek bedzie zarzadzany
przez miasto. Remont budynku oraz uporzadkowanie jego najblizszego otoczenia
powinno zaowocowac lepszym oswietleniem i dozorowaniem catego Parku. Prace
remontowo-budowlane beda mialy charakter wytacznie odtworzeniowy, a wiec nie
zagrozg ekosystemowi Parku.

Prace remontowe prowadzone w Paftacyku w roku 2005/2006 wykazaty znacznie
gorszy niz sie spodziewano stan zakrytej wiezby dachowej i niektdrych partii stropow.
Wynikajace z tego dodatkowe nieprzewidziane koszty remontu musi ponie$¢ gmina.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: luty 2005 - grudzien 2006.
REALIZACII:

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Postepowanie przetargowe - plan 02-04/2005, mozliwos¢ realizacji 06-08/2005

Roboty remontowo-budowlane: 10/2005 - 12/2006

(uwaga - ok. 50% dotacji jako refinansowanie wydatkow poniesionych przez miasto
wptynie juz w roku 2007)*.

Ew. dodatkowe wyposazenie budynku (ponad projekt finansowany z UE) oraz
bezposrednie otoczenie Patacyku - - ok. 300.000 zt w roku 2007

W 2007 roku Patacyk zostat oddany do uzytku, na poczatku 2008 roku rozpoczat
dziatalnos$¢ kulturalna.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Wojewodzki Konserwator nadzor
Przyrody, Wojewoddzki nadzér
Konserwator Zabytkow monitoring i rozliczenia
Urzad Marszatkowski i finansowe

nadzor budowlany
wspotpraca, konsultacje i
opiniowanie, m.in.
rewitalizacja catego Parku
oraz form dziatalnosci
docelowej

Wojewodzki

Starostwo Powiatowe

Firmy Wykonawcze

Lokalne organizacje spoteczne

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA: 3.100.000 zt

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA (w zi):

Rok: Koszt catkowity Srodki z budzetu | Dotacja z budzetu | Dotacja z UE
miasta wojewody

2005 250.000 37.500 25.000 187.500

2006 2.550.000 672.500 215.000%* 1.662.500*

2007 300.000 300.000

RAZEM |3.100.000 z} 1.100.000 zi 240.000 zi 1.850.000 zi
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.3.2 Plan zarzadzania nieruchomosciami gminy.

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE

PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel nr 1. Nowoczesna infrastruktura|Cel 1.3: Poprawny stan budynkéow
komunalna miejskich
Cel 1.7: Infrastruktura sportowa i
rekreacyjna

4. UZASADNIENIE REALIZACII:

Adresatem zadania jest Urzad Miejski w Podkowie Les$nej, a posrednio wszyscy
mieszkancy i przedsiebiorcy jako osoby korzystajace z majatku miasta. Miasto
Podkowa Les$na posiada w swoim zasobach nieruchomosci, ktére wykorzystywane sg na
cele administracyjne, mieszkaniowe oraz komercyjne i nieruchomosci niezabudowane o
réoznych funkcjach i przeznaczeniu. Stanowig one tacznie baze niezbednag do realizacji
zadan wiasnych gminy (zabezpieczenie socjalnych potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty,
ustugi spoteczne i kulturalne, edukacyjno-oéwiatowe, sprawna administracja) jak i
uprawnien wiascicielskich (pozyskiwanie dochodéw z mienia gminnego - dzierzawy,
najmu). Stan tych obiektéw jest niezadowalajacy, co wynika z wieku tych obiektéw (30
- 70 lat), zaniedban w utrzymaniu i eksploatacji a takze mozliwosci finansowych
gminy. Jednoczesnie kilka z obiektow miejskich jest pustych Iub stabo
wykorzystywanych. Miasto nie posiada dtugoterminowego ani krotkoterminowego planu
zarzadzania nieruchomosciami i budynkami miejskimi, ani planu remontdéw tych
budynkoéw. Dziatania remontowe wykonywane sg sporadycznie, jedynie w odpowiedzi
na palace problemy i s ograniczone przez szczupto$¢ s$rodkow. Niezbedne jest
opracowanie polityki miasta w tym zakresie, zgodnej z MPZP i Strategia Rozwoju. W
ramach tej polityki nalezy przygotowac¢ dtugoterminowy plan racjonalnego zarzadzania
nieruchomosciami, ktory zapewni minimalizacje kosztéw utrzymania, usprawni
administrowanie obiektéw, polepszy w efekcie ich stan techniczny i standard.

Ostatecznym celem zadania jest osigqgniecie korzystnego bilansu spotecznego,
finansowego i ekonomicznego gospodarowania nieruchomosciami stanowigcymi
wtasno$¢ Miasta Podkowa Lesna, co w efekcie zapobiegnie degradacji istniejacych
obiektow, podniesienie ich standard, umozliwi petne i racjonalne ich wykorzystanie.

Program ten bedzie dotyczyt nieruchomosci wykorzystywanych na cele publiczne
(administracja, funkcje spoteczne) oraz wynajmowanych lub dzierzawionych na cele
komercyjne (ustugi, handel), gdyz w przyjetej polityce powinny one stanowic
wzajemnie uzupeiniajgce sie elementy przede wszystkim w wymiarze finansowym.
Program, a wczeséniej - opracowana polityka miasta, powinny obejmowac takze
planowany sposdb wykorzystania nieruchomosci niezabudowanych stanowigcych
wiasnos¢ lub wspdtwiasnosé miasta, skorelowany z MPZP i Strategia.

5. OPIS ZADANIA:

Projekt bedzie obejmowat:

zaséb nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele administracji
samorzadowej i inne cele publiczne;

zasob nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele mieszkaniowe ;

zasob nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele komercyjne;

zasob nieruchomosci niezabudowanych stanowigcych wilasnos¢ lub wspoétwtasnosé
miasta, w tym grunty pod drogami publicznymi.

Dziatania obejma:
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- powotanie zespotu do opracowania zatozen polityki i szczegétowego programu

- rozszerzenie istniejacej bazy danych o w/w zasobach opisujacej ilo$¢, stan
techniczny, koszt utrzymania, uwarunkowania spoteczne.

- w uzasadnionych wypadkach zlecenie na zewnatrz wykonania ekspertyz stanu
technicznego obiektow, audytow energetycznych, itp.

- przygotowanie zatozen polityki miasta w tym zakresie (dla wszystkich typow
nieruchomosci) i skonsultowanie z Komisjami Rady Miasta;

- opracowanie planu zarzadzania i sposobu administrowania zasobami -
nieruchomosciami zabudowanymi (polityka czynszowa, sposéb wykorzystania, polityka
finansowania projektu) oraz nieruchomosciami niezabudowanymi. W niezbednych
przypadkach podjecie stosownych uchwat przez Rade Miasta;

- stworzenie szczegdtowych harmonograméw realizacji i sukcesywne wdrazanie planu.

W celu realizacji nalezy zgromadzi¢ niezbedne dane nt. poszczegdlnych nieruchomosci
(wg. typow) i wykona¢ analizy ekonomiczne, oraz - jesli bedg potrzebne - niezbedne
ekspertyzy techniczne. Prace mozna rozpoczgé od przetestowania metodologii na
przykifadzie kilku kluczowych dla miasta nieruchomosci, a nastepnie rozszerzy¢ na
wszystkie nieruchomosci nalezace do danego typu. Dla kazdego z typdw nieruchomosci
nalezy przygotowac zatozenia polityki zarzadzania tymi zasobami, poddac je konsultacji
z odpowiednimi komisjami Rady Miasta, nastepnie przygotowac¢ szczegdtowy plan,
ktéry w pewnych sytuacjach musi by¢ z mocy prawa zatwierdzony Uchwata Rady
Miasta (Wieloletni program gospodarowania zasobami Mieszkaniowymi; Polityka
czynszowa i Zasady przyznawania lokali socjalnych). Podejmowanie decyzji zgodnie z
porzadkiem kompetencyjnym (Rada i Burmistrz).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: czerwiec 2005

ZAKONCZENIE: grudzieh 2011

7. ETAPY REALIZACII I STAN REALIZACII:

Rok 2005

W roku 2005 wykonano jedynie podstawowe prace przygotowawcze w tym ocene stanu
technicznego budynkow komunalnych (komunalny zaséb mieszkaniowy). Stan
techniczny tych budynkéw jest bardzo powazny i wymagajg one pilnych remontéw
zabezpieczajacych. W opinii biegtego eksperta drewniany budynek na ul. Parkowej 15
trudno bedzie juz wyremontowac¢. Wyniki te wskazujg na potrzebe generalnego
remontu istniejacych lokali lub wybudowania albo pozyskania w perspektywie 3-5 lat
nowych mieszkan komunalnych dla obecnych lokatoréw.

Rok 2006:

W roku 2006 zrealizowane beda elementy oryginalnego planu: ocena stanu
technicznego pozostatych budynkéw miejskich — MOK-u i Urzedu Miasta, a takze
poddane bedq analizie koszty utrzymania budynkdw miejskich.

Realizacja w 2007 roku

Opracowano projekt Wieloletniego Programu Gospodarowania Zasobem
Mieszkaniowym Miasta.

Zostaty wykonane ekspertyzy techniczne budynkéw komunalnych, ktére bedg
podstawg wyceny remontow poszczegolnych budynkdéw.

Projekt Wieloletniego Programu Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Miasta
przedstawiono Komisji tadu Przestrzennego i Ochrony Srodowiska.

Prace nad sporzadzaniem planu zarzadzania nieruchomosciami gminy bedg
kontynuowane w 2008 r.

Plan na 2008 rok

Projekt Wieloletniego Programu Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Miasta
zostanie przedstawiony Radzie Miasta celem uwzglednienia w budzecie kosztéw
remontow w budynkach komunalnych. W MPZP przeznaczono teren pod budownictwo
komunalne, nalezy opracowac¢ koncepcje zagospodarowania tego terenu.
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8. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Specjalista ds. Gospodarki Nieruchomosciami (w trakcie nieobecnosci zastepstwo -
Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta), wspotpraca Specjalista ds. Geodezji

9. PODMIOTY NAZWA; ZAKRES WSPOPRACY
WSPOLPRACUJACE: Komisje Rady Miasta Konsultacja prac i wynikow na

réznych etapach

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA: ok. 20,000 zt

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Etap Koszt w zt Zrodio finansowania

I, II, III. Ok. 20.000 zt (2005-2008) - ew. zewnetrzne | Budzet miasta - S$rodki
ekspertyzy techniczne stanu budynkdw, | wiasne
kosztorysy remontéw, wyceny nieruchomosci.

v Ok. 20.000 koncepcja zagospodarowania

terenu pod budownictwo komunalne
(kontenery lub budowa domodw
komunalnych).
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.4.1 Modernizacja oswietlenia ulicznego i infrastruktury

energetycznej.

2, CELE STRATEGICZNE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura |1.4 Nowoczesne oswietlenie i podziemna
komunalna. infrastruktura energetyczna.

4. UZASADNIENIE I OPIS ZADANIA:

1. Obecnie na terenie Podkowy Les$nej sieci energetyczna i telefoniczna oparte sg w
99% na liniach napowietrznych. Biorac pod uwage charakter miasta - ogrodu, a w
szczegdlnosci duzg ilos¢ drzew rosngcych na terenach miejskich, awarie obu sieci majq
miejsce bardzo czesto. Wsrdd wielu ucigzliwosci dla mieszkancéw, jakie wynikajg z
takiego stanu rzeczy szczegdlnie dotkliwe w miesigcach jesienno-zimowych i wczesng
wiosng sq przerwy w ogrzewaniu domdw, gdyz wiekszo$¢ zainstalowanych na terenie
miasta kottowni c¢. 0. wymaga dodatkowo =zasilania w energie elektryczng. Z
funkcjonalnego punktu widzenia najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytaby
modernizacja polegajaca na zastgpieniu linii napowietrznych liniami podziemnymi, a co
najmniej wymiana na nowoczesne kable wielozytowe (warkocz).

Modernizacja napowietrznej linii energetycznej jest zadaniem Zaktadu Energetycznego
(wiasciciela sieci), jednak poprowadzenie linii podziemnej wigze sie z ogromnymi
kosztami, ktore przekraczajg mozliwosci Zaktadu Energetycznego. Zbyt mata szerokos¢
ulic oraz liczne drzewa i krzewy w nich rosnace, nie pozwalajg w przypadku duzej czesci
ulic na lokalizacje podziemnego kabla obok sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i
gazowej. Wobec powyzszego na wielu ulicach jedynym dostepnym rozwigzaniem bedzie
modernizacja linii napowietrznej poprzez wymiane pojedynczych przewodéw na tzw.
warkocze. Przy modernizacji linii energetycznej nalezy docelowo dazy¢ do wymiany
transformatoréw stupowych na samostojace, stylizowane na zabytkowe juz istniejace w
Podkowie. Nalezy starac¢ sie pozyskac na to srodki zewnetrzne. Nie bedzie to inwestycja
miasta, ale Zaktadu Energetycznego, nie mniej Urzad Miasta moze sie starac
wspomagac ten proces formalnie.

2. Kolejnym problemem jest przestarzata sie¢ oswietlenia ulicznego. Ok. 50%
zainstalowanych opraw sg to starego typu oprawy rteciowe o mocy 125 W w tym ok. 80
opraw o mocy 250 W. Pozostate oprawy sodowe w wiekszosci majg moc 150 W. Starego
typu oprawy rteciowe charakteryzuje bardzo mata ilos¢ wytwarzanego sSwiatta w
stosunku do poboru energii elektrycznej. Obecnie z tytutu rachunkéw za pobédr energii
elektrycznej zuzytej do oswietlenia ulicznego Miasto wydaje ok. 250.000 zt. w okresie
rocznym.

Modernizacja oswietlenia ulicznego moze przynie$¢ wymierne efekty finansowe poprzez
zmniejszenie poboru energii elektrycznej. Przewiduje sie, ze bedzie mozna zainstalowac
w ok. 90 % nowe oprawy o mocy 70W, a oprawy o mocy 250 W, ktdére obecnie
o$wietlajg gtowne ulice w miescie tzn. ulice Brwinowska, 1-go Maja, czesciowo Aleje
Lipowa i ulice Bukowg zastgpig energooszczedne oprawy o mocy 110 W. Oprocz
bezposrednich efektow finansowych modernizacja powinna zmniejszy¢ awaryjnosé, a co
za tym idzie zmniejszy¢ koszty konserwacji. Przyczyni sie takze do polepszenia
os$wietlenia ulic, a tym samym podniesienia bezpieczenstwa na ulicach.

Adresatami zadania bedaq wszyscy mieszkancy miasta oraz goscie i mieszkancy
miejscowosci sasiednich.
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5. ETAPY REALIZACJI ZADANIA:

2005:

Zaktad Energetyczny rozpoczat w trakcie roku 2005 modernizacje sieci energetycznej na
terenie miasta. Pod tym wzgledem Podkowa nalezy do wyjatkéw na terenie objetym
dziataniem Zaktadu. W roku 2005 wymieniono 1,3 km sieci energetycznej sieci
energetycznej w miescie na bardziej odporny na awarie kabel wielozytowy (warkocz),
podobnie wymieniono 1,2 km sieci os$wietleniowej. Zaktad Energetyczny odmowit
instalowania sieci podziemnej motywujac to bardzo wysokimi kosztami, na ktére go nie stac.
W sprawie wymiany lamp ulicznych nie zamawiano formalnego audytu energetycznego. Juz
szacunkowe obliczenia wykazaty bowiem optacalnos¢ wymiany. Przy okazji remontu sieci ZE
wymienit 80 opraw oswietleniowych, zakupionych przez miasto, co stanowi 9 % z 900
istniejacych.

2006:

Zaktad Energetyczny w ramach wiasnych plandéw inwestycyjnych bedzie w roku 2006
kontynuowat wymiane ulicznej sieci energetycznej i oswietleniowej. Z informacji ZE
wynika, ze planowany zakres prac bedzie dwukrotnie wiekszy niz w roku 2005 i obejmie
obszar potnocnej czesci miasta. W uzgodnieniu z ZE Urzad Miasta zakupi 160 nowych
energio-oszczednych opraw oswietleniowych, ktére zostang wymienione bez
dodatkowych kosztow dla Urzedu Miasta (105.000,- zt). Kontynuacja w tego procesu
wymiany nastapi latach nastepnych.

Wykonanie w 2007 roku
Inwestycje ZE w 2007 roku sg prowadzone w mniejszym zakresie, niz w latach 2005-
2006. Dalsze prace bedg kontynuowane sitami wtasnymi urzedu.

Plany na 2008 rok

Zostanie wykonane dodatkowe os$wietlenie ul. Orlej oraz projekt i wykonanie oswietlenia
ulicy Kolejowej. Ponadto wykonane zostanie oswietlenie parkingu przy Urzedzie Miasta
oraz przed budynkiem Urzedu. W budzecie miasta przeznaczono kwote 60.000 z na
modernizacje os$wietlenia. Nalezy w imieniu mieszkancéw wystepowa¢ do Zaktadu
Energetycznego z wnioskiem o kontynuacje prac modernizacyjnych sieci energetycznej,
a takze o koniecznosci informowania np. poprzez strone internetowga miasta o
planowanych wytgczeniach pradu. Prace modernizacyjne sg niezbedne, gdyz
wystepujgce czesto przy wiekszych podmuchach wiatru wytgczenia pradu sg przyczyng
niezadowolenia mieszkancow.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: |2005-2011

7. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

8. PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

WSPéI’.PRACUJACE: Zaktad Energetyczny Warszawa
Teren Rejon Energetyczny
Pruszkow

Konserwator os$wietlenia ulicznego
lub inna firma specjalizujgca sie
pracach elektrycznych i
energetycznych.

9. PLANOWANE KOSZTY REALIZACII ZADANIA:
Koszty wymiany sieci energetycznej - inwestycja Zaktadu Energetycznego W-wa Teren
Koszty modernizacji oswietlenia ulicznego - przy okazji napowietrznej linii

energetycznej w miescie 2005 - 55.000 z, 2006 - 105.000 zi, reszta 500,000 zt w
latach nastepnych.

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA::

23




Rok Kwota Zrodto finansowania

2005 55.000 zt $rodki miasta

2006 105.000 zt $rodki miasta

2007-2011 | Brak danych $rodki Zaktadu Energetycznego
2007-2011 | 500.000 zt Srodki miasta
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.5.1 Opracowanie i wdrozenie nowego projektu organizacji

ruchu

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Petna, sprawna i
infrastruktura komunalna.

nowoczesna

Posrednio: Cel 3: Wszechstronny rozwoj

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

1. 5 Optymalny uktad komunikacyjny na
terenie miasta i wokot.

Posrednio: Cel 3.8 Bezpieczne miasto

spoteczny

4. UZASADNIENIE I OPIS ZADANIA:

Z roku na rok coraz zwieksza sie ilos¢ samochoddow poruszajacych sie po naszych
bardzo waskich drogach, w tym réwniez samochody jadace tranzytem do miejscowosci
sgsiednich Zétwina i Owczarni. Na terenie miasta jest niedostateczna liczba miejsc
parkingowych. Nie mieliSmy wystarczajacej wiedzy o wielkosci ruchu w miescie.

Nalezy przeanalizowaé istniejgcy stan ulic oraz stopien natezenia ruchu na
poszczegolnych ulicach z uwzglednieniem rosngcego w pasach drogowych starodrzewu.
Zebra¢ wnioski mieszkancéw dotyczace propozycji zmian w statej organizacji ruchu oraz
opracowac w oparciu o te materiaty liste probleméw wymagajacych rozwigzania. Nalezy
przekaza¢ zebrane materiaty specjalistycznej firmie wybranej w przetargu, ktéra
wykona projekt nowej organizacji ruchu wraz z koniecznymi uzgodnieniami z sasiadami
naszego miasta. Projekt musi by¢ przedmiotem zatwierdzenia przez Starostwo
Powiatowe w Grodzisku Maz. Projekt powinien kompleksowo traktowac¢ uktad
komunikacyjny w miescie jako cze$¢ szerszego uktadu komunikacyjnego sasiednich
gmin. Nalezy tez wzig¢ pod uwage spodziewane zmiany w lokalnym systemie
komunikacyjnym zwigzane z budowgq autostrady przez pdtnocne tereny gmin Grodzisk,
Brwinow i Piastow.

Zadanie bedzie realizowane poczawszy od roku 2005.

5. ETAPY REALIZACJI ZADANIA:

2005:

1. Na poczatku roku 2005 przedtuzono waznosc istniejgcej Organizacji Ruchu, bowiem
stary dokument stracit waznosc¢. Przeanalizowano wnioski mieszkancow i obserwacje
pracownikéw UM, a takze zapisy wynikajace z projektu MPZP (parkingi) - jako punkt
wyjscia do przygotowania petnej aktualizacji.

2. Wykonane w 06.2005 pomiary natezenia ruchu drogowego na gtéwnych ulicach
miasta. Wnioski wskazuja, iz 50% ruchu na gtéwnych ulicach (JP II i Bukowa) pochodzi
z Z6twina i Owczarni i jest to gtdwnie ruch sam. osobowych. Natezenie ruchu na ul.
Brwinowskiej wyniosto $rednio 2900 pojazdéw na dobe w kazdg strone i wzrosto o 40%
w stosunku do roku 2003, ale za to 8-krotnie spadt w stosunku do 2003 ruch sam.
ciezarowych, czyli zakaz wjazdu sam. powyzej 10 t do miasta jest w duzym zakresie
skuteczny (obowigzuje decyzjg Powiatowego Wydziatu Drég od konca 2003 na wniosek
Burmistrza Miasta). Natezenie ruchu na ul. Bukowej wyniosto ok. 1100 sam w kazda
strone. Wg. obserwatorow ponad 10-20% samochoddw jedzie ,niebezpiecznie szybko”
co byto wielokrotnie zgtaszane miejscowej Policji i Komendantowi Powiatowemu, z
wnioskiem o zwiekszenie liczby patroli policji drogowej w miescie.

3. Trwajq ustalenia dot. podpisania aneksu do ramowego porozumienia z gming
Brwinow dot. remontow i modernizacji ulic granicznych oraz wylotowych z Podkowy i o
wspolnym wystepowaniu o $rodki zewnetrzne na te cele. W projekcie dokumentu
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okreslono konieczno$¢ potaczenia komunikacyjnego Zétwina z trasa wylotowa na
Katowice i Warszawe, co ma na celu ograniczenie ciezki ruch tranzytowy przez
Podkowe do terendw przemystowych w Zétwinie, oraz ograniczenie wzrostu ruchu sam.
osobowych w perspektywie planowanego 100% wzrostu liczby mieszkancéw Zétwina i
Owczarni w najblizszych 10 latach. Budowa innej obwodnicy do Zdétwina po terenie
gmin Milanowek i Brwinow nie jest technicznie mozliwa, ze wzgledu na brak mozliwosci
poszerzenia istniejgcych ulic przez Milanéwek i Owczarnie. Beda one jednak
sukcesywnie remontowane, aby przeja¢ czes¢ ruchu. Zalezy to do wtadz sasiadujacych
gmin.

2006:

1. W roku 2006 odbedzie sie tylko niewielka aktualizacja Organizacji Ruchu (obszar
wokot szkoty samorzadowej, ul. Parkowa, Kwiatowa, Wrzosowa; ew. analizowane bedg
pod wzgledem ograniczenia szybkosci odcinki ulic Akacjowa rog Topolowej, Bukowa,
Al. Lipowa, skrzyzowanie Al. Lipowa i Jana Pawta II), ustalenie lokalizacji nowego
parkingu na ul. Gtdéwnej, przewidzianego w projekcie MPZP. Budzet roku 2006 nie
pozwala na zlecenie szerszego zakresu prac planistycznych. Na wniosek rodzicéw
ucznidw i dyrekcji szkoty przewiduje sie zamontowanie S$wiatet na przejsciu dla
pieszych przy szkole, co ma szanse by¢ wspétfinansowane przez powiat.

2. Petna aktualizacja Organizacji Ruchu wraz z ew. wdrozeniem zalecen (spowolnienie
ruchu) zaplanowana jest na lata 2007-2008.

3. Nalezy dokonczy¢ negocjacje z gm. Brwinow i podpisa¢ ww. porozumienie, tak aby
stworzy¢ realng perspektywe rozpoczecia prac nad alternatywnym dojazdem do
Zo6twina z ominieciem centrum Podkowy. Realizacja bedzie wymagata wspétpracy i
zaangazowania 3 gmin (Brwindw, Nadarzyn, Grodzisk) i 2 powiatow (pruszkowski i
grodziski), do ktorych nalezg poszczegdlne odcinki drég. Modernizacja istniejgcych ulic
do Owczarni omijajacych Podkowe zalezy od gminy Milandwek i Brwinow.

Wykonane w 2007 roku

W 2007 roku prowadzone byty rozmowy zaréwno z potencjalnymi wykonawcami
projektu nowej organizacji ruchu w Podkowie Le$nej. Jednak ze wzgledu na peten
portfel zamoéwien zadna firma nie zdecydowata sie przyjac¢ zlecenia.

Jednoczes$nie prowadzone byty rozmowy z Powiatowym Zarzadem Drég na temat
sytuacji komunikacyjnej w Podkowie Lesnej. Przeprowadzone rozmowy pokazaty
koniecznos$¢ specyficznego podejscia do organizacji ruchu w miescie ze wzgledu na
specyficzne parametry drég.

Plany na 2008 rok

Zlecono wykonanie koncepcji organizacji ruchu z uwzglednieniem spowolnienia ruchu
w miescie, ktéra bedzie przedmiotem uzgodnien z Wydziatem Komunikacji Starostwa
Powiatowego. Koncepcja bedzie zawierata opis sytuacji komunikacyjnej Podkowy
Lesnej w ujeciu ponadlokalnym (wyjazd na 719, trase Katowicka, potaczenia z
sgsiednimi gminami). Ponadto koncepcja bedzie uwzgledniata plany dotyczace
poszerzenia trasy 719 o dodatkowy pas ruchu, reorganizacje wjazdu i wyjazdu z
Podkowy oraz wyniki trwajacych rozmdw dotyczacych obwodnicy Grodziska
Mazowieckiego. Koncepcja bedzie zawierata zaktualizowane dane dotyczace natezenia
ruchu w miescie.

Prace nad koncepcjg organizacji ruchu w Podkowie Le$nej beda prowadzone we
wspotpracy i w drodze konsultacji z Wydziatem Komunikacji Starostwa Powiatowego.
Pozytywna opinia Powiatu dotyczaca koncepcji bedzie podstawg dalszych prac nad
stworzeniem Programu nowej organizacji ruchu. Docelowo Program bedzie podstawg
do planowania remontéw i modernizacji nawierzchni ulic.

2009-2012

Przygotowanie projektu i wdrozenie programu organizacji ruchu w Podkowie Le$nej.
Mozna probowaé¢ ztozy¢ wniosek o dofinansowanie takiego projektu, jednak ze
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wzgledéw formalnych inwestycje w infrastrukture drogowa w naszym miescie majq
niewielkie szanse na pozyskanie dofinansowania ze zrédet zewnetrznych (wedtug
aktualnych kryteriéw wyboru projektéw).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2005 - 2012

7. KOORDYNACJE ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji i Specjalista ds. Drog

8. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancow w tym
whnioski do WPI
Specjalistyczna firma Sporzadzenie projektu statej
wytoniona w drodze organizacji ruchu
przetargu
Wydziat Komunikacji Zatwierdzenie projektu
Starostwa Powiatu Grodzisk.

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

2005 - bez dodatkowych kosztéw (wytacznie koszty biezgce)

2006 - ok. 40.000 zt (w tym Swiatta dla pieszych przy szkole - potowe pokryje powiat)
2007 - brak kosztéw

2008 - 20.000 zt (koncepcja organizacji ruchu)

2009 - 2012 - brak danych - realizacja koncepciji.

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA: Srodki wiasne Podkowy
Le$nej, oraz ew. srodki UE.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.6.1 Opracowaniei (1.6.2) wdrozenie koncepcji estetycznej
miasta w zakresie systemu informacji wizualnej, matej
architektury i zieleni miejskiej.

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.6 Poprawa estetyki miasta

komunalna.

Posrednio: Cel 4: Rozwdj Posrednio: 4.3 Rozwdj turystyki,
przedsiebiorczosci post-przemystowej wypoczynku i ustug kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Obecnie brak w naszym miescie systemu informacji wizualnej, ktory powinien
obejmowac:

« informacje jak z centrum miasta dojechac¢ do instytucji uzytecznosci publicznej,

oznaczenia szlakdw spacerowych i pieszych po miescie i lesie

e jednorodne tablice z nazwami ulic

« jednorodne tablice ogtoszeniowe
Brakuje réwniez koncepcji wspdélnego wizerunku obiektéw matej architektury, np. koszy
ulicznych, stupow oswietleniowych, tawek itp. oraz zagospodarowania terendow zieleni
miejskiej w centrum miasta.
Opracowanie koncepcji wizerunku tych elementéw znacznie poprawi estetyke naszego
miasta i utatwi osobom przyjezdnym poruszanie sie. Bedzie waznym elementem
tworzenia wizerunku Podkowy jako lokalnego centrum kultury, edukacji i turystyki
rekreacyjnej-kwalifikowanej (np. stojaki do parkowania dla rowerow).

W I etapie nalezy sporzadzi¢ specyfikacje okreslajaca kierunki, zasady i potrzeby
miasta w zakresie matej architektury. Mozna w tym celu zorganizowa¢ warsztaty
projektowe w Podkowie. Istnieje mozliwos¢ zapoczatkowania realizacji tego etapu prac
jako warsztatobw w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa w Podkowie Lesnej (19-
23.09.05).

W II etapie nalezy w oparciu o istniejagcg specyfikacje opracowac i ogtosic
konkurs/przetarg na opracowanie projektu informacji wizualnej oraz matej architektury.

W etapie III nalezy wdrozyc¢ projekt.

Adresatami zadania sq: mieszkancy miasta, goscie, przedsiebiorcy.

5. ETAPY REALIZACII ZADANIA:

2005:

Etap I - w roku 2005 w ramach warsztatéw stanowigcych czes$¢ Europejskich Dni
Dziedzictwa (EDD) w Podkowie Les$nej (19-23.09.05) przeprowadzono dyskusje z
tworcami Warszawskiego Systemu Informacji Miejskiej, a nastepnie przygotowano
wytyczne do konkursu/przetargu na projekt systemu informacji miejskiej i wyposazenia
przestrzeni publicznej w obiekty matej architektury.

2006:

Z przyczyn czysto budzetowych zaplanowany i formalnie przygotowany konkurs /
przetarg mozna zorganizowac¢ najwczesniej w roku 2007, a realizacja moze sie
rozpoczac¢ w kolejnych latach. W roku 2006 nie starczy na to srodkow.

W 2007 roku przygotowano projekt wykonawczy zieleni i matej architektury ul. Lilpopa
oraz Al. Jana Pawfa wraz z kosztorysem. Wykonano projekt koncepcyjny zieleni i matej
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architektury Alei Lipowej i ul. Brwinowskiej. Projekty wymagajg niezbednych uzgodnien,
m.in. u konserwatora przyrody. W celu efektywnej realizacji projektow nalezy podjac
skuteczng wspotprace ze stuzbami konserwatorskimi.

Od 2008 roku, po uzyskaniu niezbednych uzgodnien projekty beda realizowane. W
2008 roku planowana jest realizacja projektu zieleni i matej architektury Alei Jana
Pawta.

Nalezy rozwazyc¢ przygotowanie kilku projektow koncepcyjnych dotyczacych rewitalizacji
odrebnych czesci miasta. Prace te nalezy skoordynowaé z realnymi mozliwosciami
pozyskania s$rodkéw finansowych koniecznych na ich realizacje. W chwili obecnej, przy
obecnej konstrukcji budzetu oraz przy aktualnych mozliwosciach aplikowania o $rodki
zewnetrzne podejscie to wydaje sie racjonalne. Gotowe projekty, w zaleznosci od ich
wartosci kosztorysowej bedzie mozna sktada¢ do RPO WM (Dziatanie 6.1 Kultura lub 6.2
Turystyka), lub $rodki z PROW 2007-2013, o$ IV Leader (taczna kwota dofinansowania
projektéw wynosi 500 tys. zt na jedng gmine).

Nalezy opracowac koncepcje Systemu Informacji Miejskiej, zintegrowanego z MPZP oraz
koncepcjq zagospodarowania centrum miasta. SIM bedzie punktem wyjscia do prac
projektowych w tym zakresie oraz wskaze realne koszty wdrozenia projektu. Projekt
koncepcyjny SIM powinien by¢ zintegrowany z projektem rewitalizacji parku miejskiego
ze wzgledu na okreslong w tym projekcie ogolng forme matej architektury, ktora
powinna by¢ spdjna w catym miescie.

Etap II - Rok 2009 - przetarg/konkurs na projekt koncepcyjny i wykonawczy oraz
nadzor autorski

Lata 2009 - 2011 Etap III - wdrozenie (zamawianie urzadzen i oznaczen - wg.
projektu, instalacja, itd).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Etap I - 2005 - 2008
Etap II - rok 2009
Etap III - poczawszy od 2009

8. KOORDYNACIJE ZADANIA:
Pracownicy Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9 PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOYPRACY

WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancow

Specjalistyczna firma lub|Opracowanie projektu
instytucja wytoniona w
drodze konkursu

ew. sponsorzy ew. wspotfinansowanie
wykonania poszczegdlnych
elementéw matej
architektury

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA: ok. 150.000 zt
Etap I - 10.000,- zt.

Etap II - ok. 100.000,- zt.

Etap III - brak danych (w zaleznosci od zakresu prac)

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

tacznie ...zt $rodki gminy
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.6.3 System egzekwowania prawa miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i
uktadu urbanistycznego Miasta-Ogrodu

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura
komunalna

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Prawo miejscowe jest przestrzegane (2.7)
Aktywna polityka konserwacji zieleni na
dziatkach miejskich i prywatnych (2.4)
Poprawa estetyki miasta (1.7)

Bezpieczne miasto (3.8)

Budowanie wspolnoty samorzgdowej
mieszkancow (integracja spotecznosci
lokalnej) (3.6)

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadan:

|:> 2.7.1 Wypracowanie systemu skutecznego przestrzegania prawa

miejscowego

2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.7.1. System oznakowanych ciqgoéw spacerowo-rowerowych po
miescie

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Petna, sprawna i nowoczesna 1.7.1 Infrastruktura sportowa i rekreacyjna

infrastruktura komunalna 1.6.2 Poprawa estetyki miasta (mata

Cel 4: Rozwoj przedsiebiorczosci architektura, zielen miejska, inne)

post-przemystowej 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancéw
4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest wytyczenie, co najmniej trzech kolistych tras spacerowo-
rowerowych po miescie, ich oznakowanie oraz podniesienie ich estetyki w stosunku do
stanu obecnego. Brakuje w miescie kilku reprezentacyjnych tras spacerowych o
przebiegu przemyslanym z punktu widzenia zaprezentowania najwazniejszych waloréw
miasta. Mieszkancy znajacy miasto potrafiag wybra¢ ad hoc takie trasy spacerowe, ale
szczegdlnie osoby przyjezdne nie maja takiej mozliwosci.

Trasy spacerowo-rowerowe bedg stuzyty zardwno mieszkancom (wypoczynek,
rekreacja, integracja spoteczna) jak i osobom odwiedzajacym Podkowe Les$ng (lokalna
turystyka i wypoczynek). Zaktada sie, ze wymagane inwestycje ograniczg sie do
poprawy oswietlenia, estetyki zieleni miejskiej i matej architektury, naprawy
istniejacych chodnikéw, oznakowania zgodnie z przyjetym projektem Systemu
Informacji Miejskiej, itp.

W trakcie prac grup roboczych w Komisji ds. Strategii Rozwoju Miasta (rok 2004)
ustalono, ze pozadane bytoby wytyczenie kilku, np. trzech petli spacerowo-rowerowych
po miescie i lesie (z wykorzystaniem istniejacych $ciezek rowerowych w Lesie
Mtochowskim), tak aby ich trasy obejmowaly najwazniejsze i najbardziej
reprezentacyjne miejsca/budynki w miescie:

Punktem, ktory taczytby wszystkie trzy trasy bytby Patacyk w Parku Miejskim. Ramowy i
przyblizony przebieg trzech tras (do dalszych szczegétowych ustalen):

1. Patacyku w Park Miejskim - ul. Lilpopa - Al. Lipowa - ul.Krasinskiego - trasa po
lesie, np. wzdtuz ,matej petli rowerowej” - ul. Sienkiewicza - ul. Storczykéw - ul.
Parkowa - Patacyk w Parku Miejskim.

2. Patacyk w Parku Miejskim - ul. Lilpopa - Al. Lipowa - ul. Sosnowa - ul. Debowa -
trasa wzdtuz ciagdéw zieleni - ul.Brwinowska - ul. Ptasia - wzdluz Parowu Sodjek -
Patacyk w Parku Miejskim

3. Patacyk w Parku Miejskim - wzdtuz Parowu Sdéjek, wybranymi ulicami do Stawiska -
ul. Gotebia - ul. Parkowa - Patacyk w Parku Miejskim.

Wobec faktu, ze najbardziej eksponowany oraz wspolny dla dwu petli jest odcinek ciagu
spacerowego: ,Patacyk w Parku Miejskim - ul. Lilpopa - i Al. Lipowa”, nalezy starac sie
rozpocza¢ podnoszenie estetyki ww. ciggow pieszo-rowerowych od tego wiasnie
odcinka.

Konieczne jest opracowanie cafosSciowego szczegdtowego planu przebiegu ciggéw
pieszo-rowerowych po miescie. Zaktada sie, ze nie bedzie to dotyczyto wydzielania
oddzielnych ciggow dla rowerdw, bowiem nie ma na to miejsca na waskich ulicach w
Podkowie. W kontekscie tego zadania wazne jest zapewnienie dogodnych przejs¢ do
Lasu Miochowskiego - szczegdlnie u zbiegu ulic Lipowej, Topolowej, Bukowej i
Sosnowej, oraz na przedtuzeniu ul. Sosnowej - jest to przewidziane w projekcie MPZP.
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ETAPY REALIZACJII ZADANIA:

2005:

W trakcie warsztatéw i dyskusji nad projektem Systemu Informacji Miejskiej (SIM)
zarysowano mozliwy przebieg tras i ustalono koniecznos$¢ ich ostatecznego ustalenia w
ramach wykonania Projektu tego Systemu, bowiem wymaga to zaprojektowania
oznaczen, naniesienia na mapy uliczne miasta, itd.

W projekcie Planu Zagospodarowania Przestrzennego wprowadzono oba postulowane
przejscia do Lasu Mtochowskiego (na wysokosci skrzyzowania Al. Lipowa, Bukowa,
Sosnowa, oraz na przedtuzeniu ul. Sosnowej) i sq podjete przygotowania do wykupienia
tych przejs¢ od prywatnych witascicieli.

2006:

Kontynuacja prac na wytyczeniem i oznakowaniem ciqgow spacerowo-rowerowych
bedzie powigzana z przygotowaniem Systemu informacji Miejskiej (SIM). Z powoddow
budzetowych przesunie sie on na rok 2007 i dalsze.

Wykup terendw pod przejscia do Lasu Miochowskiego bedzie realizowany w mysl
ustalonych procedur i przepisow w roku 2006 lub 2007, po uchwaleniu MZPZ i w
zaleznosci od dostepnych srodkdw.

2007

W 2007 roku Podkowa Leéna przystgpita do Stowarzyszenia Mazovia w celu realizacji
wspolnego projektu budowy $ciezek rowerowych. Wykonano projekt koncepcyjny tras
rowerowych przebiegajacych na terenie miasta.

W roku 2008

Przygotowana koncepcja przebiegu tras rowerowych w siedmiu sgsiadujacych gminach,
ich potaczenie oraz trasa rowerowa réownolegta do torow WKD beda podstawag do
ztozenia wniosku aplikacyjnego do RPO WM w trybie konkursu zamknietego z
preselekcjg. Planowany termin naboru wnioskéw jest przewidziany w 2009 roku.
Analizujgc kryteria wyboru projektow korzystnym jest zitozenie jednego wniosku
aplikacyjnego, w ktorym poszczegdlne miasta zawiaza partnerstwo realizacji, tj.
przedstawiony bedzie jeden projekt budowy tras rowerowych przez teren 7 gmin a
kazde miasto oddzielnie bedzie realizowato te czes$¢ projektu, ktéra jego dotyczy. Ze
wzgledu na wysokg wartos¢ projektu (obecnie 70 miliondéw zt) projekt powinien znalez¢
sie na liscie projektéw kluczowych, Stowarzyszenie powinno czyni¢ starania wpisania
projektu na te liste.

Przebieg tras rowerowych bedzie uwzgledniony w Systemie Informacji Miejskiej bedzie
informowat o przebiegu tras spacerowo-rowerowych.

Od 2009 roku realizacja projektu w zakresie oznakowania tras rowerowych i pieszych
oraz poprawa estetyki gtdwnych ciqggow spacerowych w ul. Lipowej i Lilpopa.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJII: 2005-2010

7. PRZEWIDYWANE KOSZTY I ZRODLA FINANSOWANIA ETAPOW:

Etap Koszt Zrodio finansowania

2005 - Zarysowanie przebiegu tras, na Bez kosztéw Srodki miasta
potrzeby dokumentacji do
konkursu/przetargu na SIM.
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2008 - Wykonanie koncepcji SIM, w tym
oznakowania tras pieszo-rowerowych.

Koncepcja SIM
(15.000 zt)
Projekty oznaczen
- w ramach
kosztéw wykonania
koncepcji SIM.

Srodki miasta

W 2009 roku ogtoszenie
konkursu/przetargu na projekt SIM
realizacja projektu SIM w tym wykonanie
pierwszego etapu, tj. oznakowanie i
podniesienie estetyki ciqgu spacerowego
na odcinku ,Patacyk - ul. Lilpopa - Al.
Lipowa”.

2009-2010

Podniesienie estetyki, funkcjonalnosci i
oznaczen na pozostatych odcinkach
wytyczonych ciagdw spacerowo-
rowerowych.

(zadanie
realizowane tgcznie
z zadaniem 1.6.1
podniesienie
estetyki miasta - w
budzecie nalezy
zarezerwowac
kwote ok. 150 tys.
zt na ten etap.

Wdrozenie projektu
(200.000 -
300.000 zt w
zaleznosci od
zakresu).

Srodki miasta, ew.
uzupetnione srodkami
pozyskanymi na
realizacje projektow z
funduszy UE PROW
2007-2013 05 4
Leader).

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.7.2 Budowa sali gimnastycznej i boiska na terenie szkoty samorzadowej,
inne obiekty sportowej

Patrz takze karta zadania:
3.2.1 Budowa obiektow sportowych (boisko, sala sportowa itp.)

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE|3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.3 Baza sportowa dla mtodziezy i dorostych
mieszkancow 3.2 Zagospodarowanie czasu wolnego miodziezy
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna 1.7 Infrastruktura sportowa i rekreacyjna

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest rozwdj kultury fizycznej i rekreacji wsérdéd cztonkédw lokalnej spotecznosci,
promocja zdrowego stylu zycia w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy oraz zagospodarowanie
czasu wolnhego mtodziezy. Obecnie na terenie miasta dziatajq trzy szkoty, zadna z nich nie posiada
sali gimnastycznej spetniajacej wspodtczesne wymogi. Jedyna istniejgca sala gimnastyczna przy
szkole samorzgdowej jest zbyt mata do organizowania nawet lokalnych imprez sportowych. Sala nie
spetnia standardéw do realizowania programowych zaje¢ z wychowania fizycznego dla dzieci i
mtodziezy uczeszczajacej do tej szkoty, ani nie wystarcza w wymiarze czasowym, aby pomiescic
wszystkie klasy. Z powodu ogromnego zapotrzebowania sala jest trudno dostepna réwniez w
godzinach pozalekcyjnych. W efekcie nie ma dostepnego miejsca, gdzie dorosli mieszkancy mogliby
»~pod dachem” uprawiac¢ czynnie sport i bra¢ udziat w zajeciach rekreacyjnych.

Budowa Sali gimnastycznej przyczyni sie do:

+ stworzenia bogatej oferty sportowej na terenie miasta

« organizowania imprez sportowych o charakterze lokalnym i ponad lokalnym (Podkowa -
sgsiedzi) i

+ zwiekszenia dostepu do rozwoju kultury fizycznej,

« wyréwnania szans w dostepie do edukacji pomiedzy dzie¢mi i mtodziezg z wiekszych i matych
miast oraz otaczajacych Podkowe terendéw wiejskich

« poprawy kondycji zdrowotnej dzieci i mtodziezy (sport jako profilaktyka wad postawy)

« realizacji programu promocji zdrowego stylu zycia

« podniesienie jakosci zycia w miescie

« integracji lokalnej wspolnoty mieszkancéw oraz rozwoju kontaktow z gosémi

« powstania nowych miejsc pracy (ustugi sportowe lub inne, co jest zgodne ze Strategig Miasta).

Planowane dziatania: Rozbudowa budynku istniejacej szkoty o sale gimnastyczng (39 m x 19 m)
oraz budowa nowego boiska sportowego pokrytego bezpieczng dla miodziezy szkolnej ,sztuczng
trawq” lub poliuretanem, co jest obecnie powszechng technologia. Wymiary boiska beda
dostosowane do dostepnej powierzchni, ale nie mniejsze niz 40 m x 30 m. Jego konstrukcja
powinna umozliwi¢ podziat na dwa niezalezne mniejsze boiska i wykorzystywanie go réwnoczesnie
do dwu niezaleznych gier zespotowych lub jako dwa korty tenisowe. Dokonczenie wyposazenia
skate-parku na terenie MOK-u.

5. ETAPY REALIZACII ZADANIA:
2005:

a) Przygotowano projekt techniczny i dokumentacje przetargowa na wykonanie modernizacji boiska
szkolnego (mozliwo$¢ opcjonalnego wykorzystania jako kort tenisowy) oraz jego otoczenia (bieznia,
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skocznia w dal). Przy projektowaniu modernizacji boiska przygotowano takze projekt
zagospodarowania czesci terenu szkoty wyznaczajac rezerwe przestrzeni pod projektowang Sale
Sportowa.

b) Nie wyposazono skate-parku na terenie MOK w dodatkowe urzadzenia, poniewaz nie zostata
opracowana koncepcja funkcjonowania skate-parku. Srodki na ten cel mozna byto w 2005 uzyskac
z ,funduszu przeciwalkoholowego”, ale Gminna Komisja ds. Rozw. Probl. Alk. (GKRPA)postawita
warunek opracowania planu zagospodarowania i funkcjonowania Skate-parku. Koncepcja taka nie
powstata w 2005.

2006:

a) W roku 2006 (w okresie wakacyjnym gdy nie ma zajec szkolnych) nastapi realizacja inwestycji
- modernizacja boiska, biezni i skoczni w dal. Wykonawca zostat wyloniony w postepowaniu
przetargowym wiosng 2006. Nalezy wystgpi¢ Marszatka Wojewddztwa o dofinansowanie inwestycji,
choc¢ szanse uzyskania dotacji sg bardzo niewielkie.

b) Ze $rodkéw budzetu miasta zostanie zakupione dodatkowe wyposazenie do skate-parku. MOK
ze srodkow GKRPA zatrudni tez pracownika do opieki nad mtodzieza (street-worker) na terenie
skate-parku.

2007:
W 2007 roku nie ustalono ostatecznej lokalizacji sali gimnastycznej. Do konca roku trwaty rozmowy
na temat zdiagnozowanych potrzeb i mozliwosci w zakresie rozbudowy szkoty oraz

termomodernizacji.
Zlecono wykonanie koncepcji budowy sali gimnastycznej z uwzglednieniem rozbudowy szkoty. Do
konca roku Samorzad Woj. Mazowieckiego nie ogtosit konkurséw do RPO WM.

2008:

Od poczatku roku trwajg intensywne prace nad okresleniem zakresu inwestycji na terenie szkoty.
Przygotowana koncepcja daje postawy do ostatecznego okreslenia zakresu prac oraz oszacowania
zwigzanych z tym kosztow samej inwestycji, jak i przysztej eksploatacji obiektu.

Na podstawie przygotowanej koncepcji nalezy zdecydowac o zakresie inwestycji, kolejnosci prac i
przystapi¢ do przygotowania projektéw budowlanych. W okresie lipiec — wrzesien powinny powstac
projekty budowlane oraz dokumenty okreslajace koszty jej realizacji. Na podstawie tych informacji
nalezy przygotowac¢ wniosek o dofinansowanie z funduszy UE w ramach RPO WM Dziatanie 7.2
Infrastruktura stuzaca edukacji. Termin rozpoczecia naboru to 8 pazdziernika 2008 r., zakonczenie:
10 listopada 2008 r. Wedlug nieoficjalnych informacji z Urzedu Marszatkowskiego oraz
zdecydowanie krotkich termindw ich realizacji nalezy wykaza¢ sie zaawansowanymi pracami nad
dokumentacjg techniczng projektu. Pozadane jest zataczenie studium wykonalnosci planowanej
inwestycji. Z powoddw formalnych nalezy wspomnie¢, Ze aktualne kryteria wyboru operacji
finansowych w ramach RPO WM 2007-2013 przyjete przez Zarzad Wojewddztwa uwzgledniajac
kryterium podatku dochodowego gminy sa dla naszego miasta niekorzystne. W Urzedzie powstata
symulacja oceny punktowej wniosku.

W przypadku nie przyjecia projektu do dofinansowania w ramach RPO WM nalezy ztozy¢ wniosek do
PROW 2007-2013, terminy pierwszych konkurséw beda znane na jesieni br. lub Urzedu
Marszatkowskiego (termin skfadanie wnioskow na 2009 rok uptywa 30 listopada 2008 r.).

2009-2011:

Przetarg na wytonienie wykonawcy i rozpoczecie rob6t budowlanych. Realizacja projektu powinna w
jak najmniejszym stopniu zaktdcac prace szkoty, np. w przypadku wylaczenia z zaje¢ obecnej sali
gimnastycznej nalezy tymczasowo zapewni¢ warunki do prowadzenia lekcji w-fiz. np. poza szkota.

6. KOORDYNACIJIA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

7 PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJACE:
Specjalistyczne firmy Wykonawstwo prac

8. KOSZTY REALIZACJI ZADANIA I ZRODLA FINANSOWANIA KOSZTOW:
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4.718.000 zt

Rok Kwota i Zakres prac Zrodto finansowania

2005 8.000,zt - Koncepcja | Srodki wlasne miasta,
zagospodarowania terenu i projekt
techniczny boiska ]

2006 30.000 zt - zakup urzadzen do |Srodki wtasne miasta
skate-parku (etap II)

2006 400.000 zt - wykonanie modernizacji | Srodki wtasne miasta, ew. czesciowo (ok.
boiska (nawierzchnia z syntetycznej|30%) refundowane w wypadku uzyskania
»Sztucznej trawy” lub miekkiego | dofinansowania ze  $rodkéw  Urzedu
poliuretanu) i otoczenia Marszatkowskego

2007 30.000 zt - zakup urzadzen do |Srodki wtasne miasta
skate-parku (etap III) ]

2008 250 000 zt - projekt techniczny sali, | Srodki wiasne miasta, refundowane w
niezbedna dokumentacja techniczna, | 85% w wypadku uzyskania
studium wykonalnosci do wniosku o | dofinansowania z UE lub 60% w wypadku
dofinansowanie i  przygotowanie | dofinansowani z Totalizatora Sportowego
whiosku do UE. (Urzedu Marszatkowskiego) lub 50% w

przypadku ubieganie sie o $rodki z PROW.

2009-2011 Brak szczegdtowych danych, wedtug | Srodki wiasne miasta, refundowane w

szacunkowych informacji koszt
budowy sali gimnastycznej wraz z
rozbudowg szkoty moze wynies¢ ok.
7-8 min zt.

85% w wypadku uzyskania
dofinansowania z UE lub 60% w wypadku
dofinansowania z Totalizatora Sportowego
(Urzedu Marszatkowskiego).
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.8.1i 1.8.2 Modernizacja istniejacego cmentarza komunalnego i
znalezienie lokalizacji dla nowego cmentarza komunalnego

2. CELE STRATEGICZNE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Petna, sprawna i nowoczesna|1l.8 Powstanie nowego cmentarza
infrastruktura komunalna. komunalnego.

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

W obecnym stanie na terenie cmentarza komunalnego znajduje sie ok. 15 miejsc z do
pochowku. Ilos¢ ta jest w przyblizeniu wystarczajgca na najblizsze 2 lata. Przy pewnej
modernizacji terenu mozliwe jest powiekszenie ilos¢ miejsc do pochowku.
Rezerwowa i zupetnie nowa lokalizacja dla Cmentarza Komunalnego to teren w okolicy
Les$niczowki na Debaku (obrzeze Lasu Mitochowskiego od strony Nadarzyna). Jest to
jednak tylko propozycja do chwili zatwierdzenia Planu Zagospodarowania.

Trwajace od kilku lat rozmowy z gming Brwindw majace na celu ustalenie lokalizacji dla
wspolnego nowego cmentarza do dnia dzisiejszego nie daty konkretnych efektéw, choé
potencjalnie istnieje mozliwo$¢ jego lokalizacji na terenie Zdétwina, w okolicy ul.
Sportowej. Tereny te majg wazny Plan Zagospodarowania Przestrzennego z lokalizacjq
cmentarza dla catej Parafii, ale trwa spdér sadowy miedzy gming Brwindw a obecnymi
wiascicielami tego terenu.

Sytuacja ta wymaga podjecia dwutorowych dziatan. Po pierwsze nalezy przeprowadzi¢
modernizacje istniejagcego cmentarza co moze skutkowac pewng iloscig nowych miejsc
pochowku oraz poprawg estetyki cmentarza. Nalezy opracowac koncepcje wizualng
modernizacji istniejacego cmentarza z uwzglednieniem w jednym z wariantéw
dodatkowej budowy katakumb. Koncepcja ta powinna zosta¢ poddana spotecznej
dyskusji. Nastepnie nalezy wykona¢ projekt modernizacji zgodnie z wybranym przez
mieszkancow wariantem i zrealizowa¢ go.

Prowadzeniem dalszych negocjacji z gming Brwindéw w celu znalezienia nowej lokalizacji
dla wspdlnego cmentarza na terenie Zétwina lub sgsiednich terendw.

5. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2005 - 2010

6. ETAPY REALIZACII:
2005:

W 2005 ze wzgledu na wiele innych zadan inwestycyjnych nie podjeto prac nad
catosciowg modernizacjg istniejgcego cmentarza. Wykonywano tylko niezbedne prace
porzadkowe i konserwacyjne, oraz wygospodarowano miejsce na kilka nowych kwater.

Burmistrz Miasta podjat rozmowe z K$. Proboszczem na temat jego inicjatywy dot.
katakumb. Opcja ta bedzie dalej analizowana. Podjeto rozmowy z Burmistrzem
Brwinowa nt. wspdlnej budowy cmentarza parafialnego w Z6twinie. Na wypadek gdyby
byto to niemozliwe - zabezpieczono rezerwe pod nowy cmentarz miejski w projekcie
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miasta.

2006:
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Budzet roku 2006 nie pozwala na sfinansowanie prac planistycznych i
modernizacyjnych. W latach 2007-2008 nalezy wykona¢ projekt modernizacji
istniejgcego cmentarza i rozpoczac jego realizacje.

Projekt Planu Zagospodarowania Miasta przewiduje rezerwe terenéw na nowy cmentarz
na skraju Lasu Mtochowskiego obok lesniczéwki na Debaku. Nadal istniejq perspektywy
wspdtpracy z Brwinowem przy budowie wspdlnego cmentarza na terenie Zotwina (pusty
teren po PGR niedaleko szkoty), ale o prawo dysponowania tym gruntem przez Brwinow
toczy sie aktualnie rozprawa sadowa. Nalezy prowadzi¢ dalsze rozmowy z Brwinowem w
tej sprawie.

W 2007 roku nie wykonano prac projektowych dotyczacych obecnego cmentarza.

W budzecie na 2008 rok zarezerwowano Srodki na przygotowanie nowych miejsc na
obecnym cmentarzu. Ze wzgledu na ograniczony/niewystarczajgqcy teren obecnego
cmentarza rozwazana jest budowa kolumbarium. W roku 2008 nalezy wykona¢ projekt
oraz rozpocza¢ prace budowlane. Rdéwnolegle bedg prowadzone intensywne prace
porzadkowe oraz aktualizowana ewidencja zasobow cmentarza.

2009-2010:

Prowadzenie prac remontowo-modernizacyjnych na terenie obecnego cmentarza,
budowa kolumbarium. Ostateczne wyznaczenie terenu pod nowy cmentarz i rozpoczecie
prac projektowo-budowlanych

7. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

8 PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Opiniowanie
zaproponowanych koncepcji
modernizacji cmentarza

Kosciot Parafialny j. w.
Urzad Miasta i Gminy Porozumienie w zakresie
Brwindw lokalizacji nowego miejsca na

wspdlny cmentarz

SANEPID Opinia

Wydziat Architektury Zatwierdzenie projektu
Starostwa Powiatu

Grodziskiego Wykonawstwo

Firmy projektowe i
budowlane (wytonione w
drodze konkursu i
przetargu)

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Etap I - ok. 6.000 ,- zt. (2005) - koszty biezacej konserwacji

Etap II - do 20.000,- zt. (2006) - koszty biezacej konserwacji

Etap III - 100.000,- zt. (2008) - koszty biezacej konserwacji oraz przygotowanie
projektu koncepcji modernizacji i budowa kolumbarium

Etap IV - brak danych, dane beda znane po sporzadzeniu dokumentacji projektowej
(2009-2012) - Realizacja wybranej koncepcji i projektu

Czes¢ kwot przeznaczonych na etap IV bedzie wydatkowanych jako udziat w kosztach
zaprojektowania i przygotowania cmentarza w nowej lokalizacji - prawdopodobnie
wspodlnie z gming Brwindw, lub samodzielnie na Debaku.
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10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrédto finansowania

Etap IV: 250 000 zt

Koszty inwestycji w zaleznosci
gminy

od zakresu

- Srodki
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III. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 2:

OCHRONA
SRODOWISKA NATURALNEGO
I UKLADU URBANISTYCZNEGO

MIASTA-OGRODU
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

Zadanie 2.1.1 Problem zdrowotnosci Lasu Mtochowskiego i
drzewostanu na terenie miasta

Zadanie 2.1.2 Zapewnienie ochrony lasu przed nadmierng
eksploatacja

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i 2.1 Skuteczna ochrona Lasu
uktadu urbanistycznego Mtochowskiego
2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miejskiej

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Las Mtochowski ma status lasu ochronnego (wobec Podkowy Lesnej), a nie
gospodarczego. Szczego6towe sposoby prowadzenia gospodarki lesnej okresla
zatwierdzony 10-letni plan wyrebow (tzw. Plan Urzadzania Lasu na lata 1998-2007) dla
catego Nadlesénictwa Chojndw, ktéry bedzie jeszcze obowigzywat przez najblizsze 3 lata.
W jego ramach do roku 2004 dokonano juz znacznych cie¢ w Lesie, a do konca roku
2007 przewiduje wycinke dalszych ok. 5 ha starodrzewu w réznych czesciach lasu, w
tym szczegdlnie duzego obszaru 3,5 w okolicy Lesniczéwki na Debaku. Realizacja tego
planu stanowi¢ moze znaczne zagrozenie dla starodrzewu na terenie Lasu, aczkolwiek
lesnicy twierdza, ze jest to niezbedny zabieg odmtadzania drzewostanu (nowe sadzonki
to dab i sosna). Przyszty plan cie¢, wymaga pilnego wyjasnienia z Nadle$nictwem i
badan eksperckich, tak aby miasto mogto sprecyzowaé swoje stanowisko wobec tych
planéw i moc na nie wptywac. Zlecenie wykonania ekspertyzy dot. stanu zdrowotnosci
drzew w Lesie Miochowskim i przy okazji na terenie zurbanizowanym miasta (element
wspolny z zadaniem 2.5.1).

Docelowo nalezy wypracowaé satysfakcjonujgcy model wspotpracy z Nadlesnictwem
dot. gospodarki lesnej w najblizszych 3 latach - do chwili wygasniecia obecnego ,Planu
Urzadzenia Lasu Mtochowskiego” — w tym podja¢ negocjacje z Nadlesnictwem w sprawie
odstgpienia od dalszych wielkoobszarowych (tzw. gniazdowych) wycinek lasu w tym
okresie, ew. na rzecz innych form wymiany i odmtadzania drzewostanu.

Nalezy uzgodni¢ z Nadle$nictwem w przysztym ,Planie Urzadzenia Lasu” na kolejne 10
lat takie formy gospodarki i ochrony drzewostanu, aby nie zmienia¢ krajobrazu lasu
poprzez wycinki wielkoobszarowe. Jest to konieczne m.in. ze wzgledu na zawarty w
Strategii Rozwoju Miasta cel wykorzystania Lasu Mtochowskiego jako miejsca aktywnej
turystyki i rekreacji. Miastu zalezy na tym aby Nadlesnictwo wdrozyto dziatania
zapewniajacych praktyczng ochrone lasu przed wycinkg w dtuzszej perspektywie
(docelowo catkowite wyeliminowanie funkcji gospodarczej). Forma prawng w jakiej
mozna zrealizowa¢ ten cel jest uznanie Lasu Milochowskiego w granicach
administracyjnych Podkowy Lesnej za ,Lesny Kompleks Promocyjny Lasow
Panstwowych”. Jest to forma organizacyjna, ktéra pozwala Nadlesnictwu nie prowadzic¢
écistego rachunku gospodarczego na danym obszarze lasu i zacheca je do
prezentowania waloréw krajobrazowych. Decyzje podejmuje Dyrekcja Generalna Lasow
Panstwowych.

W dtuzszej perspektywie nalezy podjaé¢ dziatania dwutorowe: po pierwsze podjgé
dziatania formalne na rzecz uznania Lasu Miochowskiego za Lesny Kompleks
Promocyjny. Ponadto nalezy rozwazy¢ zasadnos$¢ podjecia wspotpracy z Wydziatem
Lesnictwa SGGW aby podja¢ dtugofalowe badania nad zmianami w strukturze
gatunkowej i zdrowotnosci drzew, aby miasto mogto mie¢ swoje wtasne zdanie i swojq
wlasng polityke w tym zakresie, a nie opiera¢ sie wylacznie na informacjach
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nadlesnictwa. Wspomniane badania powinny takze obja¢ drzewostan na obszarze
zurbanizowanym miasta.

5. ETAPY PRAC:
2005:

1. Wykonano ocene zdrowotnosci drzew w Parku i w Lesie Mtochowskim (Prof. Jan
Dominik, specjalista ze Stacji SGGW w Rogowie). Wynika z niej dobry stan zdrowotny
drzew (znaleziono 2 $lady przyptaszcza granatka w Lesie i 1 w Parku, ale nie jest to
szkodnik pierwotny w tym sSrodowisku). Urzad Miasta i Lesniczy dokonali oceny
wielkosci ,,posuszu” z drzew na terenie miasta i lasu na przestrzeni ostatnich lat, ktorg
wspomniany specjalista SGGW zinterpretowat jako wysoka, ale pozostajacgq w normie.
Podobng uspokajajacq ocene wydata firma wykonujgca Plany Zagospodarowania
Rezerwatow Przyrody na terenie Miasta i Lasu Mtochowskiego (na zlecenie
Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody). Zabiegi pielegnacyjne wykonywane przez
Nadlesnictwo uznano za prawidtowe i skuteczne.

Mimo to Urzad Miasta nadal pisemnie protestowat przeciw wycince wielkoobszarowej
lasu jako formy jego odmtodzenia i zagospodarowania oraz pisemnie popierat wnioski
LOP do Dyrekcji Laséw Panstwowych o odstgpienie od wycinki 3,5 ha lasu (forma
odmtodzenia sadzonkami sosny).

2. W sprawie dtugofalowej polityki podjeto w koncu 2005 rozmowe z Dyrektorem
Generalnym Laséw Panstwowych J.Dawidziukiem o utworzeniu ,Lesnego Kompleksu
Promocyjnego” na terenie naszego lasu, co pozwolitoby na ograniczenie funkcji
gospodarczej. Rozmowe nalezy kontynuowa¢ z nowym Dyrektorem Generalnym

2006:

1. Wystgpienie do nowego Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o zgode na
utworzenie ,Lesnego Kompleksu Promocyjnego”;

2. Nawigzanie wspotpracy z Wydziatem Lesnictwa SGGW w celu objecia Lasu
Mtochowskiego dtugookresowym badaniem zmian w strukturze gatunkowej i
zdrowotnosci drzew — jako punktu wyjscia do opracowania Polityki Miasta w sprawie
zachowania i ksztattowania drzewostanu na terenach lesnych i zurbanizowanych. Urzad
Miasta rozpatruje obecnie mozliwos$¢ zatrudnienia wyspecjalizowanego pracownika na
stanowisku , ogrodnika (lesnika) miejskiego”, ktory prowadzitby na biezaco te
problematyke z ramienia miasta.

2007:

Realizacja i wdrazanie powyzszych dziatan formalnych i badawczych, kontynuacja prac
badawczych (praktyki studenckie, prace magisterskie, ew. doktorskie) w latach
nastepnych w miare zarezerwowanych srodkéw w budzecie na ten cel.

2008:

W 2007 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Nadlesnictwem Chojnéw a TPMO
Podkowa Les$na, na podstawie listu nalezy kontynuowac¢ dziatania dotyczace budowania
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow miasta.

Nalezy ponownie wystgpi¢ do Nadlesnictwa o zgode na utworzenie ,LesSnego Kompleksu
Promocyjnego”. Taka forma prawna opieki nad lasem przez Nadlesnictwo daje nam
mozliwo$¢ prowadzenia szeroko zakrojonych dziatan ekologicznych (zakaz wycinki
drzew) oraz dziatan rekreacyjnych (place zabaw, $ciezki edukacyjne) i turystycznych
(Sciezki piesze i rowerowe). Od 2007 roku jest zatrudniony inzynier krajobrazu, ktory w
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swoich kompetencjach bedzie realizowat spdjna polityke konserwacji zieleni na terenie
miasta oraz bedzie wspdtpracowat z nadlesnictwem Chojnéw w zakresie ochrony
drzewostanu Lasu Mfochowskiego.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE:
2005 - 2008 + dalsza kontynuacja - tj.|ZAKONCZENIE:
state badania zdrowotnosci i sktadu

gatunkowego lasu.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PO,DMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:
WSPOLPRACUJACE: SGGW, Nadlesnictwo,

Starostwo

Ministerstwo Ochrony

Srodowiska

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Szacowana kwota - tgcznie max. 50 000 zt w catym okresie 2005-2008, by¢ moze
mniej, wydatki biezace rozdziat konserwacja zieleni miejskiej

11. ZRODLA FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Rok Kwota i zakres prac Zrédto finansowania

2005 2.000 zt - ekspertyza nt stanu Srodki wtasne miasta -
zdrowotnosci drzew w Lesie i Parku wydatki biezace

2006 20.000 zt - $rodki na ekspertyzy i Srodki wtasne miasta -

opracowania niezbedne do wystgpienia do |wydatki biezgce
Dyr. Generalnego LP w spr. ,LeSnego
Kompleksu Promocyjnego”

2007 - 2008 |Ok. 15.000 zt rocznie - $rodki na Srodki wiasne miasta -
wspieranie badan naukowych SGGW na wydatki biezace
terenie Lasu Mtochowskiego, ktérych
wyniki mogqg by¢ dla Podkowy uzyteczne w
przyjeciu wtasnej polityki
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociggowo- kanalizacyjnej

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona s$rodowiska naturalnego i
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu.

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura
komunalna.

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

1.2 Zakonczona budowa sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej w miescie

2.2 Zasoby wdd podziemnych sg chronione

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadania:
1.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociagowo- kanalizacyjnej
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.2 Wybranie optymalnego zrodta zasilania miasta w wode oraz
skuteczna realizacja wybranej koncepcji

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Ochrona $rodowiska naturalnego i|2.2 Ochrona i gospodarka zasobami wdd
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. podziemnych

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura

komunalna.

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Obecnie Podkowa Lesna wykorzystuje dwie studnie w Parku Miejskim pobierajace
naprzemiennie wode z gtebokosci 56m p.p.t (poktady czwartorzedowe). Zgodnie z
umowg zawartg przez wtadze poprzedniej kadencji z gm. Brwindw i zgodnie z konstrukcja
systemu wodociggowego cze$é¢ wody podkowianskiej zasila Zétwin i Owczarnie, a taka
sama ilos¢ doptywa do Podkowy z potaczonego systemu wodociggowego Brwinowa. Jest
to zatem wymiana wody i wynika to ze sposobu zaprojektowania sieci, na ktéra obie
gminy dostaty kiedy$ kredyty z WFOS.

W miejscu ulokowania studni na terenie Parku Miejskiego, pomiedzy powierzchnig terenu
a warstwg wodonosng nie ma warstw nieprzepuszczalnych, a w catym przekroju
dominujq piaski. Jednoczesnie powaznym problemem jest proces pogarszania sie stanu
starodrzewu w Parku Miejskim i generalnie na terenia miasta. Brak jednak
jednoznacznych rozstrzygnie¢ dotyczacych przyczyn tego procesu (naturalne zwigzane z
wiekiem drzew?, ogdlne obnizenie poziomu wdd gruntowych w tej czesci Mazowsza?,
brak doptywu wody ciekiem wodnym NIWKA przez wiekszos¢ roku od poczatku lat 90,
czy wreszcie wplyw studni czwartorzedowych, lub ich kombinacja?). Ekspertyzy
wykonane na zlecenie urzedu miejskiego wykluczajg korzystanie przez drzewa z zasobow
wody z warstwy wodonosénej w rejonie eksploatowanego ujecia, ale ekspert powotany
przez LOP jest odmiennego zdania, wskazujac na role podsigkania kapilarnego w
piaskach zalegajacych na terenie Parku. Mimo ze zjawisko to wystepuje na calym
obszarze miasta oraz Lasu Mtochowskego, Liga Ochrony Przyrody wigze to jednoznacznie
z eksploatacjg studni czwartorzedowych w Parku Miejskim, ktore zostaty wybudowane
przez witadze poprzedniej kadencji. Cho¢ pomiary poziomu wdd gruntowych nie sugeruijg
znacznych w tym zakresie zmian (spadek poziomu o 0,4-0,8 m od wrzesnia 2001, kiedy
studnie byly uruchomione, przy fluktuacjach +/- 1 m zgodnie z rytmem opadoéw), to
jednak generalnie sytuacja ta budzi watpliwosci i obawy i dlatego w Strategii Rozwoju
Miasta przyjeto, ze nalezy zdywersyfikowac zrodta zasilania miasta w wode. W chwili
obecnej uzyskanie wody z wodociqggu warszawskiego nie jest realne, podobnie jak
niewystarczajagcg wydajnos$¢ techniczng ma wodociag brwinowski, aby by¢ zZrodtem
zasilania dla Podkowy.

Od roku 2005 trwajq prace przygotowawcze, projektowe i formalne (pozwolenie wodno-
prawne) zmierzajace do uruchomienia dodatkowej istniejacej od lat 90. studni w Parku
czerpigcej wode z poktaddéw trzeciorzedowych (ponad 250 m p.p.t) co w konsekwencji
pozwoli na bardzo znaczace ograniczenie poboru wody z warstw czwartorzedowych i
pozwoli na zmniejszenie podnoszonego przez LOP potencjalnego ryzyka wptywu ich
eksploatacji na zdrowotnos¢ drzew w Parku. Z wystgpien LOP mozna wywnioskowac, ze
wspiera on uruchomienie tej studni i wiaczenie do wodociggu, w celu odcigzenia ptytszych
ujec¢ czwartorzedowych.

Etapy realizacji zadania:

Etap I- wykonanie oceny stanu technicznego istniejacej studni trzeciorzedowej wraz z
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przeprowadzeniem préb technologicznych dot. uzdatniania wody w warunkach istniejacej
Stacji Uzdatniania Wody. Przygotowanie koncepcji technicznej uzdatnienia wody
oligocenskiej wraz z utrzymaniem zdolnosci do uzdatniania wody trzeciorzedowej jako
zrédta uzupetniajacego.

Etap II - wykonanie projektu technicznego modernizacji SUW (inne rodzaje
zanieczyszczen w wodzie, wieksza objetos¢ zbiornikéw filtrujacych) i wigczenia rurociggu
wody surowej ze studni oligocenskiej do istniejacej rury prowadzacej wode ze studni
czwartorzedowych do SUW.

Etap III - w oparciu o projekt techniczny - opracowanie nowego operatu wodno-
prawnego na eksploatacje studni trzeciorzedowej i uzyskanie stosownego pozwolenia
wodno- prawnego.

Etap IV - wykonanie modernizacji SUW, zamontowanie automatyki i sterowania
systemu, wraz z potozeniem nowych odcinkédw rur i witaczeniem do istniejacych
rurociqggow, oraz podjecie eksploatacji nowego ujecia jako gtéwnego zrodta wody dla
miasta.

5. ETAPY REALIZACII:
2005

Prace etapu I zostaty zakonczone w m-cu marcu 2005. Stwierdzono, ze studnia oraz
woda nadaja sie do wykorzystania, ale wymaga to daleko posunietych zmian
modernizacyjnych w Stacji Uzdatniania Wody w Podkowie Le$nej. Zamodwiono u
producenta SUW koncepcje modernizacji Stacji przy wykorzystaniu obu zrddet zasilania w
wode. Z badan technologicznych wynika, ze dla catkowitego oczyszczenia wody nalezy
ustali¢ state proporcje miedzy wodg ze studni trzeciorzedowych i czwartorzedowych.
Wykorzystywane bedg oba zrodta - przy zatozeniu 66% poboru wod trzeciorzedowych
(zgodnie z waznym pozwoleniem wodno-prawnym) i uzupetnianiu ich wodg z obecnie
eksploatowanych Zrédet. W trakcie letniej suszy 2005 stwierdzono, ze zwiekszone
zapotrzebowanie na wode wynikajace z podlewania trawnikéw powoduje catkowite
opréznienie zbiornikdw w SUW w ciggu dnia. SUW w Brwinowie nie mogta dostarczy¢ do
Podkowy w tym samym momencie brakujacej ilosci wody ze wzgledu na gteboki deficyt
wody w Brwinowie. W zwigzku z brakiem wody w okresach szczytowych w ciggu dnia
niezbedne jest zwiekszenie zdolnosci filtracji wody przez SUW. Wymaga to rozszerzenia
zakresu planowanych prac, zmiany w dokumentacji i powoduje zwiekszenie kosztow
inwestycji. Przygotowano dokumentacje przetargowa do wykonania projektu
technicznego i wykonawstwa (modernizacja SUW i potozenie brakujacych odcinkdw
rurociggow).

2006

Wiosng 2006 odbyt sie dwustopniowy przetarg na wykonawcow projektu i modernizacji.
Wytoniony wykonawca przygotuje projekt techniczny, operat wodno-prawny, uzyska
potrzebne uzgodnienia wszystkich instytucji i wykona sama modernizacje systemu
wodnego i SUW. Najdtuzszy w tym procesie i niezalezny od miasta jest okres uzgodnien
formalno-prawnych miedzy instytucjami odpowiedzialnymi za wydawanie zezwolen i
opinii. Nie mniej jest szansa na zakonczenie inwestycji do konca roku 2006.

Wiadze gminy Brwindw zostaty poinformowane, ze wobec wzrastajgcego zapotrzebowania
na wode w rozbudowujacym sie Zotwinie i Owczarni, gm. Brwindw musi znalezé
alternatywny sposob zaopatrzenia tych sotectw w wode. Trudno jest Podkowie utrzymac
w wymiarze dobowym réwnowage wody przyjetej z Brwinowa i przekazanej do
Zoétwina/Owczarni, a ponadto, przy wzrastajacych dtugosciach rur powoduje to spadek
ci$nienia na koncowkach sieci. Wiadze gm. Brwindw zostaty uprzedzone i bedg musiaty
podja¢ wtasne dziatania w celu zabezpieczenia wody dla swoich mieszkancéw. Jednak ze
wzgledu na wymogi bezpieczenstwa (awarie, konserwacje SUW), oba systemy muszg
mie¢ potaczenia i wzajemnie sobie pomaga¢ w trudnych momentach, na zasadach
wzajemnosci.
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2007:

Inwestycja modernizacji SUW zostata wykonana w trakcie roku 2007, a ostatecznie
odebrana w 2008 r. Zrealizowana inwestycja pozwoli na zmniejszenie ryzyka naruszenia
ekosystemu drzew w Parku Miejskim oraz pozwoli na niewielkie zwiekszenie rezerwy

wody w zbiornikach SUW w okresach szczytowego poboru.

Nalezy monitorowac pozytywne skutki przeprowadzonej inwestycji.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII:

Etap I - 2005 r.

Etap II - 2006 r.

Etap III - 2007 r.

Etap IV - listopad-grudzien 2007 r.

7. KOORDYNACIA ZADANIA:

Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

8. PODMIOTY
WSPOLPRACUJACE:

NAZWA:

ZAKRES WSPOLPRACY

Specjalistyczna firma

Specjalistyczna firma

Starosta Powiatu
Grodziskiego

Specjalistyczna firma

SANEPID

Wykonanie oceny
technicznej studni
oligocenskiej i mozliwosci
Oczyszczania tej wody w
istniejgcej SUW

Wykonanie projektu
technicznego i operatu
wodno-prawnego

Wydanie pozwolenia wodno-
prawnego

Wybudowanie potgczenia do
rurociggu wody surowej

Badania fizykochemiczne i
bakteriologiczne wody

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Planowany koszt wykonania etapu II - IV wynosi 496.500 zt

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrédto finansowania

496.500,- zt

$rodki gminy, w tym $rodki zaoszczedzone przez gming
na czesciowym umorzeniu sptaty kredytu w WFOS
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.3 Zagospodarowanie wod opadowych z powierzchni

utwardzonych

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: infrastruktura
komunalna.

Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu.

Nowoczesna

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

1.1 Modernizacja nawierzchni ulic

2.3 Odtworzenie systemu ciekéw wodnych
2.4 Ochrona i rewaloryzacja Parku
Miejskiego

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadania:

|:> 1.1.3 Zagospodarowanie wdd opadowych z powierzchni utwardzonych
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.4 Promocja ograniczania zuzycia wody

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona srodowiska i uktadu
urbanistycznego miasta-ogrodu

Posrednio :Cel 3: Wszechstronny rozwadj
spoteczny mieszkancow.

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cele szczegdtowe : karta dotyczy realizacji
3 podobnych celéw/zadan

2.5: przestrzeganie prawa miejscowego
2.2: ochrona zasobow wod podziemnych
2.5.3: odtworzenie korytarzy ekologicznych
z i do Lasu Mtochowskiego

: Karta tego zadanie jest powtdrzeniem karty zadania:

2.7.3. Promocja zachowan proekologicznych
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.5 Dazenie do zbudowania zamknietego systemu obiegu wody
w miescie (odzyskiwanie wody) - prace studialne

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna struktura komunalna 1.6 Podniesienie estetyki miasta (mata
Cel 2: Ochrona s$rodowiska naturalnego i|architektura, zielen)
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. 2.2 Ochrona i gospodarka zasobami wadd

podziemnych

2.3 Odtworzenie systemu ciekéw wodnych
Ochrona i rewaloryzacja Parku Miejskiego
Ochrona starodrzewu i zieleni miasta

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ETAPY REALIZACII I ADRESACI ZADANIA:

Roslinno$¢ Podkowy juz teraz odczuwa niekorzystnie obnizenie sie poziomu wody
gruntowej, a w przysztosci, wraz ze wzrostem liczby mieszkancow i koniecznoscig
pielegnacji zieleni miejskiej w czasie suszy problem braku wody bedzie sie nasilat.
Dodatkowg barierg wykorzystania wody do celéw ochrony $rodowiska bedzie koszt
zwigzany z ceng wody. Przy planie odtworzenia stawu i jego utrzymania a takze
odtworzenia w miare mozliwosci pierwotnego systemu rowdow gtéwnych i pomocniczych i
poszerzenia ich funkcji jako wzbogacajacych krajobraz ciekdw wodnych, zapotrzebowanie
na regulowany doptyw wody bedzie wzrastac. Wzgledy ekologiczne, ale takze i
ekonomiczne podsuwajg koniecznos$¢ dazenia do maksymalnego odzysku wody. Idealny
.Obieg zamkniety”, na jaki pozwalajg juz nowoczesne mozliwosci techniczne, jest w
Europie stosowany jeszcze niezwykle rzadko.

Cho¢ wykonalnos$¢ takiego przedsiewziecia jest pod wieloma znakami zapytania, to
jednak nalezy poddac¢ analizie techniczng i przestrzenng mozliwos¢ uzdatniania $ciekdw
komunalnych i uzywania ich potem do celédw przyrodniczych, co stosowane jest juz w
praktyce nawet w Polsce, cho¢ nie na takg skale. Wymagatoby to budowy lokalnej
oczyszczalni $ciekdw pozwalajacej na usuwanie biogendw. Dazenie do zapewnienia
odzysku wody wydaje sie wskazane jako docelowa inwestycja zamykajaca klamrg
problem zaopatrzenia Podkowy w wode, odbior $ciekow oraz podniesienie estetyki miasta
i kondycji zieleni miejskiej. Bytoby to zgodne z zaleceniem polityki UE w dziedzinie
oszczednosci zasobow wodnych (Dyrektywa wodna).

Realne ograniczenia, jakie wystepuja w Podkowie wzgledem takiej koncepcji to bardzo
ograniczona powierzchnia miasta, z dominacja zabudowy mieszkaniowej i lasu, co
praktycznie nie pozostawia miejsca na konieczne urzadzenia techniczne. Obecny projekt
MPZP nie przewiduje rezerwy na takie urzadzenia, bowiem gdy nie ma koncepcji ani
projektu technicznego takiej bardzo rozlegtej sieci, to nie jest mozliwe hipotetyczne
rezerwowanie gruntow, szczegolnie ze 90% z nich to bytyby grunty prywatne, ktore
trzeba by wykupi¢. Nie mniej nie nalezy docelowo takiej opcji wyklucza¢, bowiem jest
ona bardzo atrakcyjna dla miasta.

Przedstawione zadanie realizowane bedzie w perspektywie wieloletniej. W najblizszych
latach nalezy podja¢ jedynie prace studialne i $ledzi¢ rozwdj technologii, zwlaszcza, ze
postep w tej dziedzinie jest bardzo szybki i co roku podsuwa bardziej skuteczne, prostsze
i tansze rozwigzania. Gdy bedzie wiadomo, czy jest to mozliwe i jak, wtadze miasta bedq
zawsze mogty zmieni¢ plan zagospodarowania, tak aby dopusci¢ takie pro-ekologiczne
rozwigzanie. Koszty wykupu terendw pod takg inwestycje miasto bedzie ponosi¢ dopiero
wtedy, gdy beda zmiany w planie zagospodarowania i konkretny projekt. Nalezy
podkresli¢, ze wspomniany projekt to jest na razie bardziej pozadana wizja niz
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rzeczywistosé.

5. PLANOWANY CZAS REALIZACII:
Etap przedwstepny -2008 -2009 (zbieranie informacji)
Etap wstepny projektowy - 20010-2011
Etap projektowy i wykonawczy (jesli decyzja bedzie pozytywna) - 2011-2014

6. KOORDYNACJA ZADANIA:

Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

7 PODMIOTY | NAZWA:

ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJACE:

8. PLANOWANY KOSZT REALIZACII ZADANIA I POTENCIJALNE ZRODEA FINANSOWANIA:

Rok Koszt w zt Zrodto
Rozpoznanie mozliwosci i|2005 -10 Bez kosztéw
dostepnych  technologii oraz|2008
zrédet finansowania
W wypadku decyzji pozytywnej, | 2008- ? $rodki gminy
witasciwe prace studialne -|2010
przygotowanie zatozen
technicznych - mozliwosé
pozyskania $rodkéw z UE
Nastepne etapy (ewentualnie) 2011- ? $rodki gminy, NFOS,
2014 UE
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.3.1 Wykonanie i wdrozenie pla
wodnych

now odtworzenia ciekow

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: infrastruktura
komunalna.

Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu.

Nowoczesna

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

1.1 Modernizacja nawierzchni ulic

2.3 Odtworzenie systemu ciekdw wodnych
2.4 Ochrona i rewaloryzacja Parku
Miejskiego

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadania:

|:> 1.1.3 Zagospodarowanie wod opadowych z powierzchni utwardzonych

52




1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.4.1 Wykonanie planu rewaloryzacji parku jako Lesnego Parku
Miejskiego (zagospodarowanie z zachowaniem funkcji
ekologicznych - zespo6t przyrodniczo-krajobrazowy)

2.4.2 Odtworzenie stawu w parku

(Patrz tez karty 1.1.3, 2.3.1)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona s$rodowiska i uktadu|2.4 Rewaloryzacja Parku Miejskiego z
urbanistycznego miasta-ogrodu zachowaniem funkcji ekologicznych

4. UZASADNIENIE REALIZACII I ETAPY DZIAtANIA:

Celem zadania przewidzianego w Strategii Rozwoju Miasta jest opracowanie petnej
koncepcji rewaloryzacji parku i odtworzenia stawu. W chwili obecnej park, mimo ze ma
status ochronny (Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Lesny Park Miejski w Podkowie
Lesnej”) jest zaniedbany a powierzchnia wydm jest naruszana przez motocyklistow i
rowerzystow. Brak jest dtugofalowej wizji rewaloryzacji i ochrony parku, a jednoczesnie
brak jest wizji wykorzystania parku dla miasta. Staw pozbawiony wody przez wiekszos¢
roku nie spetnia swoich funkcji zaréowno krajobrazowych jak i ekologicznych. Brakowi
wody stawie zamierzamy przeciwdziata¢ m.in. poprzez realizacje innych zadan ze
strategii: zadania nr 2.3.1 ,Wykonanie i wdrozenie planu odtworzenia ciekow wodnych w
miescie”, oraz zadania nr 2.2.2. ,Wybranie optymalnego Zrddta zasilania miasta w wode”.
Niewatpliwie przyczyny tego zjawiska sq wielorakie i trzeba przeciwdziata¢ kazdej z tych
przyczyn odrebnie, aby miec¢ nadzieje, ze poprawimy stan zdrowotnosci drzew w Parku.
Sukces w tym zakresie pozwoli by¢ moze, aby wiecej wody doptywato do Parowu Sdjek,
gdzie tez wystepuje jej deficyt przez wiekszo$¢ czasu w roku.

Wykonanie planu rewaloryzacji (rewitalizacji) parku bedzie poprzedzone wykonaniem
inwentaryzacji dendrologicznej drzew w parku, oceng stanu zdrowotnosci drzew. Musi
ona uwzgledniac istniejagce zagrozenia ekologiczne oraz wymogi prawne dla obszaru
Parku, oraz wykorzystywa¢ dokumenty znajdujgce sie w posiadaniu urzedu i wyniki
inwentaryzacji przygotowanych przez organizacje spoteczne. Nalezy wykorzystac
doswiadczenia i ustalenia z otwartych warsztatéw prowadzonych przez doswiadczonego
konserwatora zabytkowego krajobrazu parkowego w trakcie czesci warsztatowej
Europejskich Dni Dziedzictwa w Podkowie Lesnej w 09.2005. Udziat w nich wzieli
przedstawiciele wojewoddzkiego konserwatora przyrody i zainteresowani znawcy tematu z
Podkowy Lesnej a takze studenci. Efektem byto opracowanie kierunkowych wytycznych
do rewaloryzacji parku.

Nastepnym etapem bedzie wykonanie projektu rewaloryzacji wraz z planami
pokazujacymi przestrzenne roziozenie funkcji (z uwzglednieniem tacznosci ekologicznej i
kompozycyjnej z terenami otaczajgcymi Patacyk), dopuszczalnej infrastruktury na
obszarze Parku oraz ochrony i ew. wzbogacenia siedlisk dla roslin i zwierzat, oraz
rysunkami wykonawczymi. Rewaloryzacja powinna obejmowac réwniez elementy ochrony
czynnej, jak np. budki dla ptakéw, itp.). Niezaleznie od prac nad przygotowywaniem
planu nalezy podjac¢ szybkie i skuteczne dziatania, aby zatrzymac¢ czeste wjezdzanie
samochodéw do parku oraz dziatania zapobiegajace dalszemu naruszaniu powierzchni
wydm.
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Nalezy tez rozwazy¢ techniczno-technologiczng i prawng (odpowiednie pozwolenia
konserwatorskie) mozliwos¢ wykonania potaczenia stacji uzdatniania wody na ul.
Warszawskiej ze stawem w parku i pompowania do niego wody pozostatej po procesie
uzdatniania, po dodatkowym doktadnym oczyszczeniu jej z pozostatosci zelaza. S to
ilosci znaczace (ok. 50 m3 na dobe) i mogtyby znaczaco poprawic bilans wodny w stawie.
Sprawa byta juz zgtaszana do Konserwatora Przyrody w ramach prac nad programem
ochrony Rezerwatu ,Paréw Séjek”. Wymaga to dodatkowych analiz, ale w wypadku
uzyskaniu wymaganych prawem pozwolen wydaje sie technicznie wykonalna, a nawet po
kilku latach inwestycja moze sie zwréci¢ w wymiarze finansowym, bowiem nie bedziemy
musieli ptaci¢ za odprowadzanie tej wody do kanalizacji.

5. ETAPY REALIZACII ZADANIA:

2005:

1. Wobec faktu ciggtego niszczenia przez mitodziez prowizorycznych barierek
utrudniajacych jezdzenie po wydmach nie stawiano nowych bardziej trwatych barier,
bowiem wymaga to pozwolenia Konserwatora Przyrody wydanego na podstawie
catosciowego projektu. Zwracano sie tylko do Policji o czestsze patrole piesze po Parku.
2. Podjeto natomiast szerokie prace przygotowawcze do wykonania Planu Rewaloryzacji
(Rewitalizacji Parku), ktory bedzie systemowo obejmowat aspekt ochrony zagrozonych
ekosystemow Parku. W tym wykonano inwentaryzacje dendrologiczng i ocene stanu
wszystkich drzew w Parku Miejskim (7600 sztuk). Kazde drzewo ma ,swéj paszport”,
opisujgce jego stan. Dokonano oceny wielkos$ci posuszu na terenie miasta i lasu (UM i
Nadlesnictwo). Wykonano catoSciowg ocene zdrowotnoséci drzew w Parku i w Lesie
Mtochowskim (Prof. J.Dominik, Stacja SGGW w Rogowie). Zorganizowano w ramach
Europejskich Dni Dziedzictwa we wrzesniu 2005 otwarte dla mieszkancow warsztaty
studenckie nt. rewitalizacji parku, w trakcie ktorych przygotowano dokumentacje
terenowq i wywiady z mieszkancami nt. oczekiwan wobec Parku. Prof. A. Tyszka wykonat
jako wolontariusz zatozenia do Planu Rewitalizacji Parku i koreferat dot. spotecznych
funkcji Parku. Przygotowano zewnetrzna recenzje prac zrealizowanych w roku 2005 i
przygotowano pisemng koncepcje pracy na dalsze lata - obejmujaca wykonanie
catosciowego Planu Rewitalizacji Parku w 2006. Wykonanie takiego projektu musiato by¢
poprzedzone fachowg inwentaryzacjg stanu istniejgcego i ten etap wykonano w roku
2005.

2006:

Urzad Miejski podejmie wspotprace z SGGW (Wydziat Ogrodnictwa i Architektury
Krajobrazu, Samodzielny Zaktad Sztuki Krajobrazu), czego efektem bedzie wykonanie
profesjonalnego projektu Rewaloryzacji (Rewitalizacji) Parku z uwzglednieniem funkcji
ekologicznych - jako Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy, oraz z uwzglednieniem funkcji
spotecznych i integracyjnych dla spotecznosci lokalnej.

Planuje sie, ze do wakacji powstanie wstepny program funkcjonalny i koncepcja, ktéra
bedzie skornczona i przedstawiona we wrzesniu, a do konca pazdziernika 2006 roku beda
przygotowane rysunki wykonawcze. Prace projektowe bedg prowadzone w Scistej
konsultacji z Wojewodzkim Konserwatorem Przyrody i Wojewddzkim Konserwatorem
Zabytkow oraz na wszystkich etapach bedq konsultowane z mieszkancami. Wykonany
projekt bedzie stanowit zatgcznik do wniosku o zewnetrzne s$rodki pomocowe, cho¢ na
dzien dzisiejszy nie ma jeszcze oczywistych zrodet wspotfinansowania takiego projektu.
Rewitalizacja bedzie roztozona na szereg lat, w zaleznosci od aspektow merytorycznych
oraz dostepnosci srodkdéw finansowych.

Odrebnie potraktowane jest zadanie 2.3.3 ,Odtworzenie stawu w parku” i jest ono
opisane na karcie nr 2.3.3 (= wspdlna karta zadan nr 1.1.3, 2.3.1), w ramach budzetu
zadania ,,Odtworzenie rowow i ciekdw wodnych”. Sukces w tym zakresie w duzym stopniu
zalezy od postepdéw prac przy konserwacji cieku Niwka na obszarze gminy Brwindw
(RS-11 Z6twin) i RS-11/20 (Owczarnia).

2007 :
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Urzad Marszatkowskie nie ogtosit konkurséw o dofinansowanie projektéw. Zatrudniony w
potowie roku pracownik do konserwacji zieleni miejskiej przeanalizowat projekt pod
katem przygotowania niezbednej dokumentacji technicznej oraz podjat negocjacje z
SGGW w sprawie naniesienia poprawek do projektu zgodnie z sugestia Konserwatora

Przyrody.

2008 :

W kwietniu 2008 ponownie ztozono whniosek o uzgodnienie projektu rewitalizacji parku
(wczeéniejsza decyzje uchylit Minister Srodowiska i przekazat do ponownego

rozpatrzenia). Urzad Marszatkowski ogtosi konkurs o dofinansowanie projektéw w ramach
RPO WM Dziatanie 6.1 Kultura. Konkurs ma charakter zamkniety z preselekcja. Na
podstawie danych z projektu koncepcyjnego oraz sporzgdzonego w oparciu o ten projekt
kosztorysu nalezy zilozy¢ wniosek o dofinansowanie. Jednym z obowigzkowych
zatgcznikéw do wniosku jest harmonogram przygotowania dokumentacji projektowej.
Poniewaz warunki konkursu okreslity termin zakonczenia finansowego realizacji projektu
na koniec czerwca 2010 (przygotowanie dokumentacji oraz wykonanie prac
restauracyjnych) nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ faktycznej mozliwosci realizacji
projektu w tym okresie czasu, przygotowujgc harmonogram rzeczowo-finansowy
realizacji projektu. Na podstawie harmonogramu nalezy zbudowac¢ konstrukcje wniosku.
Ze wzgledu na nowe zasady ubiegania sie o dofinansowanie (program, uszczegotowienie,
wzor wniosku, wytyczne) nalezy zleci¢ przygotowanie wniosku doswiadczonemu
konsultantowi lub firmie konsultingowej posiadajacej duze doswiadczenie w sktadaniu
aplikacji o fundusze UE.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA ZAKRES WSPOPRACY

Komisja Ekologii Rady Miasta Konsultacje

Wojewodzki  Konserwator Przyrody i|Konsultacje

Zabytkow, Konsultacje

SGGW wykonawstwo

Stowarzyszenia lokalne, takie jak: Konsultacje i wspolne przygotowanie
LOP, TPMOPL, ZW i inne organizacje wnioskow do potencjalnych sponsoréw

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Koszt wykonania inwentaryzacji dendrologicznej oraz geodezyjnej w roku 2005 wynidst
32 tys zt. Koszt wykonania planu rewitalizacji w roku 2006 wyniesie 30 ty$ zt.

W 2008 roku Rada przeznaczyta 45 tys. zt na kontynuacje prac zwigzanych z projektem
(w tym na koszt przygotowania wniosku aplikacyjnego).

Wartos¢ prac bezposrednio zwigzanych z inwestycjg na podstawie uaktualnionego w 2008
roku kosztorysu wyniesie 1.950.000 zt. Cato$¢ projektu, na ktory sktadajg sie réwniez
koszty przygotowania dokumentacji wykonawczej projektu, koszty inspektora nadzoru,
nadzoru autorskiego, promocja projektu, moze kosztowac ok. 2.250.000 zt.

Na realizacje projektu miasto bedzie sie ubiega¢ o zewnetrzne dofinansowanie ze
$rodkéw UE w ramach RPOWM 2007-2013.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.1 Przygotowanie polityki konserwacji zieleni na terenach
miejskich i dziatkach prywatnych oraz wprowadzenie do prawa

miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego | 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni

i uktadu urbanistycznego miasta- miejskiej

logrodu

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Brak jest obecnie spdjnej polityka Miasta dot. ochrony i konserwacji zieleni na dziatkach
miejskich i prywatnych. Brak polityki wynika m.in. z braku wiedzy o rzeczywistym stanie
zdrowotnosci drzew na terenach Miasta, a takze Lasu Mtochowskiego, oraz o dynamice
naturalnych zmian gatunkowych na tym terenie. Jej wypracowanie pozwoli na fatwiejsze i
przejrzyste postepowanie z zielenig na dziatkach miejskich i prywatnych, szybsze
zalatwianie spraw zwigzanych z zielenig (wycinka, nowe nasadzenia, pielegnacja drzew i
krzewdw), tatwiejsze egzekwowanie prawa, skuteczniejszg ochrone drzew i krzewdw.

W etapie I nalezy:

- zamowi¢ ekspertyze dot. stanu zdrowotnos$ci drzew na obszarze Miasta i Lasu
Mtochowskiego (np. SGGW) oraz mozliwych kierunkéw ksztattowania polityki miasta w
tym zakresie (patrz tez zadanie 2.1.1)

- przeanalizowac istniejace akty prawne dotyczace ochrony srodowiska i ochrony zieleni
(z pomoca podmiotow wspodtpracujacych) w celu wypracowania spdjnej dla Miasta polityki
konserwacji zieleni. Nalezy obja¢ aspekt kompostowania lisci na terenie dziatek.

Etap II obejmuje przygotowanie projektéw miejscowych aktow prawnych (uchwaty)
zgodnych z odpowiednimi delegacjami ustawowymi.

Etap III Wprowadzenie do prawa miejscowego ew. nowych zapisow - jesli bedzie to
mozliwe.

Etap IV - wspdipraca z Nadlesnictwem przy przygotowaniu ,Planu Urzadzania Lasu
Mtochowskiego” czyli planu zabiegdw i cie¢ rebnych na tym obszarze - tak aby
ograniczy¢ ich zakres. W wypadku przyjecia postulatu utworzenie ,Lesnego Kompleksu
Promocyjnego Lasdw Panstwowych” na tym obszarze - wspotpraca przy okreslaniu
programu

Realizacja tego dziatania wigze sie Scisle z realizacjq zadania 2.1.1 i 2.1.2 Zapewnienie
ochrony lasu przed nadmierng eksploatacjg

Adresaci: Mieszkancy Podkowy Lesnej, wtadze i Urzad Miasta

5.: ETAPY REALIZACII ZADANIA:
2005:

Wykonano ocene wielkosci posuszu wytwarzanego na obszarze zurbanizowanym miasta,
na terenie Parku Miejskiego, na terenie Rezerwatu im. Hryniewieckiego oraz na terenie
Lasu Mitochowskiego pozostajgcym w zarzadzie Lasow Panstwowych. W oparciu o te
wyniki i wizje lokalng wykonana zostata ekspertyza dotyczaca stanu zdrowotnosci drzew
(Prof. Jan Dominik, Stacja SGGW w Rogowie). Wynika z niej dobry stan zdrowotny drzew
pod wzgledem zagrozen szkodnikami. Wielko$¢ ,posuszu” z drzew na terenie miasta i
lasu na przestrzeni ostatnich lat Prof. Dominik zinterpretowat jako wysokg, ale
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pozostajaca w normie. Podobng, uspokajajacq ocene wydata firma wykonujaca Plany
Zagospodarowania Rezerwatdw Przyrody na terenie Miasta i Lasu Mtochowskiego (na
zlecenie Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody).

Przeanalizowano istniejgce akty prawne dotyczace ochrony srodowiska i zieleni w trakcie
przygotowywania Karty Mieszkanca. Praktyczne wnioski sq zawarte w Karcie. Sg to
opracowania i badania tworzace kontekst dla dalszych prac w roku 2006, mozliwie z
udziatem Wydziatu Le$nictwa SGGW jako dtugofalowy projekt, ktory okresli jak zmienia
sie struktura gatunkowa drzew w lesie i na terenie miasta, jakie sgq zagrozenia wobec
drzewostanu, szczegdlnie starodrzewu i jak praktycznie w obecnym stanie prawnym
miasto moze temu przeciwdziatac.

2006:

Podjecie wspotpracy z Wydziatem Lesnictwa SGGW w celu objecia Lasu Mtochowskiego
dtugookresowym badaniem zmian w strukturze gatunkowej i zdrowotnosci drzew - jako
punktu wyjscia do opracowania Polityki Miasta w sprawie zachowania i ksztattowania
drzewostanu na terenach lesnych i zurbanizowanych.

2007:

Udziat miasta w przygotowaniu / konsultacji ,Planu urzadzania Lasu Mtochowskiego” na
lata 2008-2017, jaki bedzie przyjmowac¢ Nadle$nictwo Chojndw, lub przy okreslaniu
programu funkcjonalnego dla ,Le$snego Kompleksu Promocyjnego Laséw Panstwowych”.

2008:

Przedstawiciel Urzedu Miasta uczestniczy w naradach dotyczacych Planu urzadzana lasu.
Plan wygast z koncem 2007 roku. W miare mozliwosci finansowych nalezy wznowié
wydanie Karty mieszkanca wraz z ewentualnym jej uzupetnieniem za porozumieniem z
autorami.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2005 - 2007 i kontynuacja w latach kolejnych

7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY

ETAP KOSZT LATA

Etap I Zewnetrzna ekspertyza i Prace|2005
wiasne Urzedu

Etap II Prace wtasne Urzedu 2006

Etap III Prace wtasne Urzedu 2007

Etap IV Prace wtasne Urzedu 2008

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY

Woj. Konserwator Przyrody
Woj. Konserwator Zabytkdéw
Nadlesnictwo Chojndéw Konsultacje
Starostwo

Stowarzyszenia lokalne

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania

Etap I Budzet Miasta - 2005 - 2007 w ramach dotychczasowych
Etap II - ??? wydatkdéw biezacych.

Etap III - ???

Etap IV - ??
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.2 Wprowadzenia funkcji le$nika (ogrodnika) miejskiego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona s$rodowiska naturalnego i|2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miejskiej
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Miasto nie ma wiasnej polityki w zakresie konserwacji starodrzewu i zieleni miejskiej.
Dostrzega sie jej degradacje, ale brak jest petnej wiedzy o wptywie réznych czynnikow na
ten stan i m.in. to blokuje formutowanie celéw i prowadzenie skutecznej polityki. Nie ma
w miescie osoby bezposrednio i wytacznie odpowiedzialnej za problematyke. Funkcje te
sq dzisiaj rozproszone pomiedzy rézne osoby i wykonywane nieskutecznie. Realizacja tej
funkcji wymaga silnego wzmocnienia. Projekt Miejscowego Planu Zagospodarowania
przestrzennego przewiduje powotanie stanowiska lesnika (ogrodnika) z szeregiem
praktycznych zadan (m.in. realny udziat UM w monitorowaniu stanu $rodowiska,
dokumentacja stanu drzew na dziatkach prywatnych i publicznych, przygotowywanie i
nadzorowanie realizacji polityki miasta, fachowe doradztwo dla mieszkancow).

Wprowadzenie funkcji lesnika (ogrodnika) miejskiego w znacznym stopniu utatwi
mieszkancom Podkowy oraz Urzedowi Miejskiemu ochrone i konserwacje zieleni,
przyspieszy tok zatatwiania spraw zwigzanych z zielenig, pozwoli szybciej wydawac i
nadzorowac decyzje nt. konserwacji, wycinki i dosadzania drzew oraz krzewow.

W Etapie I nalezy przeanalizowac istniejgce akty prawne dotyczace terendw lesnych w
celu ustalenia realnych kompetencji i ew. (do zastanowienia) zakresu przysztego
przejecia czesci kompetencji decyzyjnych od Nadle$nictwa

Etap II - okreslenie kompetencji lesnika /ogrodnika miejskiego

Etap III - obejmuje stworzenie w Urzedzie Miejskim stanowiska lesnika/ogrodnika
miejskiego i zatrudnienie kompetentnej osoby

Adresaci: Mieszkancy Podkowy Lesnej

5. ETAPY REALIZACJI ZADANIA:

2006:

Urzad Miasta rozpatruje obecnie mozliwos$¢ zatrudnienia wyspecjalizowanego pracownika
na stanowisku ,ogrodnika (le$nika) miejskiego”, ktéry prowadzitby na biezgco te
problematyke z ramienia miast. Jest to zapisane w Strategii na rok 2006 i zostanie
zrealizowane, jesli bedq mozliwosci finansowe (dodatkowy etat lub cze$¢ etatu). Realng
opcja jest tez przydzielenie tej funkcji jednemu z obecnych pracownikéw, bez zmian
organizacyjnych.

W 2007 roku zostat zatrudniony architekt zieleni na stanowisko instruktora ds. zieleni.

Podjecie dziatan przez taka osobe. Osoba ma za zadanie monitorowanie stanu
érodowiska, dokumentacja stanu drzew na dziatkach prywatnych i publicznych,
przygotowywanie i nadzorowanie realizacji polityki miasta, w tym nadzér nad
pracownikami gospodarczymi zatrudnionymi przez miasto. Przygotowanie i realizacja
projektéw stuzacych poprawie estetyki miasta w zakresie zieleni i matej architektury.
Zaangazowana w projekt rewitalizacji Parku Miejskiego (dokumentacja budowlana,
uzgodnienia, decyzje, pozwolenia, realizacja).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: 2007 - 2008
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7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW

ETAP KOSZT LATA
Etap I 0 - Prace wtasne Urzedu 2006
Etap II 0 - Prace witasne Urzedu 2006
Etap III Etat pracownika - ok. 45.000 zt| 2007
rocznie dalsze

8. KOORDYNACJA ZADANIA:

Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.3 Odtworzenie i ochrona korytarzy ekologicznych z/do Lasu

Mtochowskiego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE PRZEZ 3. CELE SZCZEGOLOWE
ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i uktadu 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni
urbanistycznego miasta-ogrodu miasta

4. OPIS ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Korytarz ekologiczny to z definicji potaczony system $rodowisk umozliwiajacy zachowanie
ciggtosci catego uktadu przyrodniczego przez umozliwienie swobodnej wedrowki zwierzat,
odnawiania sie naturalnej szaty roslinnej oraz utrzymanie charakterystycznego mikroklimatu.
Korytarz taki jest niezbedny dla integracji przyrody miasta ogrodu z otaczajgcym lasem, z
ktérego niegdy$ Podkowa zostata wydzielona. Przeciecie tych korytarzy przez zamkniecie
wzajemnych potaczen powoduje izolacje przyrody miasta od biocenozy lesnej, co moze
powodowaé jej ubozenie. Odtworzenie korytarzy ma na celu wzbogacenie roznorodnosci
gatunkow dzikiej flory i fauny oraz wazne dla celéw ekologicznych, dydaktycznych i
rekreacyjnych. Podnosi to atrakcyjnos$¢ turystyczng Podkowy i zapewnia wiekszg trwatosé
naturalnych elementéw szaty roslinnej i fauny ogrodow i parku miejskiego. Z tych samych
powodow wazne jest to réwniez dla Lasu Mtochowskiego.

Role korytarzy ekologicznych petnig rowniez mozliwosci przejscia pomiedzy posesjami, a takze
miedzy posesjami, a zielong przestrzenig miejska. Szczegdlnie istotne jest to dla mozliwosci
swobodnego przechodzenia drobnej fauny (np. jaszczurki czy ropuchy). Brak takich potaczen
spowodowany szczelnymi ogrodzeniami grozi wyginieciem w Podkowie wielu gatunkow
drobnych zwierzat.

Osobnymi problemami sa:

(@) zagrozenie dla korytarzy ekologicznych, jaki stanowi szybki ruch na ulicy Bukowej, oraz

(b) stopniowe likwidowanie swobodnych przejs¢ miedzy czescig zurbanizowang (szczegdlnie
Podkowa Wschodnia i czesciowo Centralna) na skutek zabudowywania ostatnich dziatek
prywatnych. W ten sposob odcieta od Lasu Mtochowskiego zostata cata ul. Sosnowa, a w
niedtugim czasie stanie sie tak z przedtuzeniem ul. Topolowej w kierunku lasu (potaczenie z ul.
Sienkiewicza i Krasinskiego). Ma to negatywny wptyw na migracje matych zwierzat a takze na
ograniczenie mozliwosci spacerowych dla mieszkancéw miasta, przez co zmniejsza jego walory
rekreacyjno-turystyczne.

Zadanie odtworzenia przej$¢ miedzy posesjami (ogrodzenia i podmurowki z otworami, brak
petnych ogrodzen) wymaga indywidualnego zaangazowania wiascicieli posesji i powinno byc¢
przedmiotem dziatan w ramach zadania promocji zachowan proekologicznych, oraz w wymiarze
regulowanym przez prawo miejscowe by¢ przedmiotem egzekuciji.

Nalezy doprowadzi¢ do ustawienia na ulicach, gdzie ma miejsce duzy i szybki ruch (m.in. ul.
Bukowa), a ktdére przecinajg naturalne szlaki migracji matych zwierzat miedzy Lasem
Mtochowskim a pasami zieleni w czesci zurbanizowanej miasta - znaku drogowego z rysunkiem
zaby - jaki stosuje sie na catym swiecie w miejscach mozliwego zagrozenia drobnej fauny.

Sprawa swobodnych przejs¢ pieszych do Lasu Mtochowskiego wymaga uregulowania w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego i dalej w konsekwentnych dziataniach.

5. ETAPY REZLIZACJI ZADANIA:
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2005:

Wymog budowy pro-ekologicznych ogrodzen pomiedzy posesjami oraz przejs¢ w
podmurdéwkach ogrodzen zewnetrznych - w odniesieniu do nowo stawianych ogrodzen -
znalazt sie w projekcie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miasta. W odniesieniu do
istniejgcych ogrodzen postulat doprowadzenia ich do takiego stanu znalazt sie w projekcie
Karty Mieszkanca przygotowanym w okresie pazdziernik — grudzien 2005. Bedzie to forma
przyjaznej edukacji pro-ekologicznej i pro-spotecznej mieszkancow.

Nie ustawiono znakdw drogowych z rysunkiem zaby w typowych miejscach migracji matych
zwierzat (ul. Bukowa na wysokosci pasa zieleni wzdtuz cieku wodnego, ew. ul. Parkowa -
przejscia do Parku Miejskiego) bowiem wymaga to formalnych zmian w organizacji ruchu w
miescie. Bedzie to wykonane jako czes$¢ najblizszej (matej) aktualizacji organizacji ruchu w
zaplanowanej na rok 2006.

W projekcie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miasta zabezpieczono dwa przejscia do
Lasu Miochowskiego (przedtuzenie ul. Sosnowej oraz przedtuzenie ul. Topolowej przez
prywatny lasek na wysokosci pomnika AK). Miasto bedzie musiato wykupi¢ lub formalnie
uzyskac tytut do wykorzystania obu przejsc.

2006:

la. Przyjecie MPZP zawierajacego zapis o ogrodzeniach i podmurowkach do migracji matych
zwierzat.

1b. Poparcie projektu Karty Mieszkanca przez wszystkie organizacje spoteczne oraz Rade
Miasta i dystrybucja jej do wszystkich mieszkancow. Zorganizowanie w oparciu o nig edukacji
ekologicznej dzieci w szkotach.

2. Uzyskanie zatwierdzenia dla ustawienia znakéw drogowych z rysunkiem Zzaby w miejscach
naturalnych korytarzy migracyjnych matych zwierzat.

3. Przyjecie MPZP zawierajacego ten zapis o zabezpieczeniu tradycyjnych przejs¢ do Lasu
Mtochowskiego oraz podjecie staran o uzyskanie tytutu prawnego do gruntu pod tymi
przejsciami.

2007 Prace nad MPZP.

2008 Radni w czerwcu Uchwalili MPZP, ktorego zapisy w par 23 nakazujg stosowanie ogrodzen
w formie zywoptotdw lub elementéw azurowych - umozliwiajgcych migracje drobnej zwierzyny,
a ogrodzenia pomiedzy dziatkami nalezy wykonywac¢ bez podmurdowki, a w istniejacych
ogrodzeniach petnych nalezy wykona¢ przejscia ekologiczne (korytarze migracyjne)
umozliwiajace migracje drobnej zwierzyny.

Aby zapewni¢ przejscie do Lasu Miochowskiego nalezy w sytuacji posiadania mozliwosci
finansowych wykupi¢ czes¢ dziatki przy ul. Sosnowej. W Planie istnieje zapis o ciggu pieszo-
rowerowym wzdtuz rowu miedzy ul. 11 go listopada i ul. Sosnowg (4KP).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2008-2009

7. ETAPY REALIZACJII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW

ETAP KOSZT LATA
formalnosci zwigzane z wykonaniem i ustawieniem |Ok. 5 000 zt 2009
znakow (wniosek do Wydziatu Komunikaciji)

przygotowanie odpowiednich materiatéw | Ok. 5 000 zt 2009
edukacyjnych:

ustawienie  znakdéw  ostrzegawczych, wraz z|Ok. 5000 zt 2009
pozwoleniem ze Starosta Powiatowego

sprawa przej$¢ do Lasu Miochowskiego musi by¢ | Srodki UM 2009

61




uregulowana w MPZP (wykupienie fragmentow)

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestydji

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

Komisja ekologiczna RM

Wojewodzki Konserwator | Konsultacje

Przyrody Udziat w przygotowaniu materiatdw promujacych korytarze
Stowarzyszenia lokalne w |miedzy posesjami

tym LOP, ZP, TPPL i inne
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.6.1 Ochrona powietrza i ciszy

amach realizacji zadan:

Wr

- 2.7.3 Promocja zachowan proekologicznych

- 2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego

- 2.7.1 Wypracowanie i wdrozenie systemu egzekwowania prawa miejscowego
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.7.1 Wypracowanie systemu skutecznego przestrzegania prawa
miejscowego

2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i|Prawo miejscowe jest przestrzegane (2.7)
uktadu urbanistycznego Miasta-Ogrodu Aktywna polityka konserwacji zieleni na
dziatkach miejskich i prywatnych (2.4)
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura | Poprawa estetyki miasta (1.7)
komunalna Bezpieczne miasto (3.8)
Budowanie wspolnoty samorzgdowej

mieszkancow (integracja spotecznosci
lokalnej) (3.6)

4. OPIS ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest stworzenie warunkow zapewniajacych z jednej strony:

(a) lepsza znajomos$¢ i zrozumienie przez mieszkancow przepiséw prawa, zarédwno o
charakterze ogdlnym, jak i lokalnym, odnoszacego sie do warunkow zycia w Podkowie
Lesnej, jak i

(b) wypracowanie wzorca praktycznych dziatan, ktére musza by¢ podejmowane
samodzielnie przez Urzad, albo z inicjatywy Urzedu przez inne instytucje (np. starostwo,
nadzér budowlany, konserwator przyrody, policja, inne.) w wypadkach naruszen prawa
miejscowego.

Zadanie jest adresowane do mieszkancéw, lokalnych przedsiebiorcéw, wiadz
samorzadowych oraz pracownikow wszystkich placéwek miejskich.

Znajomos¢ i zrozumienie podwyzszonych wymogow prawnych obowigzujacych w
Miescie-Ogrodzie stanowi podstawowy warunek s$wiadomego przestrzegania prawa
przez mieszkancow, podniesienia efektywnosci pracy urzednikdw samorzadowych,
warunkujac powstanie prawidtowych kontaktow miedzy organami wtadzy samorzadowej
(gmina i powiat) a mieszkaricami i lokalnymi przedsiebiorcami. Formalne egzekwowanie
przepisOw prawa ogodlnego i lokalnego, stanowigce ostateczny element ww. systemu,
znajdowataby wieksze zrozumienie i wsparcie lokalnej spotecznosci.

Problem nieznajomosci przepiséw prawa oraz braku mechanizméw egzekucji lub ich
niedostatecznego stosowania trzeba rozwigza¢ w dwu wymiarach czasowych:

Etap I: (2005)

1) Dziatania dorazne, ktére lezg w kompetencjach miasta:

analiza stanu prawnego w kazdym z newralgicznych obszaréw oraz przygotowanie
pisemnej informacji dla burmistrza miasta, uwzgledniajacej mozliwosci egzekucji
wymogoéw prawa (pracownicy merytoryczni i radca prawny)

Na tej podstawie wypracowanie przez Urzad zestawu dziatan w kazdym z tych
newralgicznych zakresow, ktére mogq by¢ podjete bez zmian przepiséow prawnych dot.
egzekucji wymogdéw prawa miejscowego, w tym réwniez uwzglednienie akcji
informacyjnych i edukacyjnych. Zadanie to bedzie realizowane razem z zadaniem nr
3.6.1 ,Karta Mieszkanca”

Etap II: (2006-2007)

2) Dziatania posrednie: podjecie dziatan w celu utworzenia w Urzedzie Miasta w
Podkowie LesSnej stanowiska ds. architektury i budownictwa jako delegatury Starostwa,
co - mimo wszelkich ograniczen - daje wieksze szanse skutecznego przeciwdziatania
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Zzjawiskom negatywnym.

3) Podjecie szerokiej kampanii informacyjnej zaadresowanej do mieszkancow i
przedsiebiorcow (Karta Mieszkanca, biuletyn Miasta lub gazeta lokalna, uwzglednienie
elementow prawa lokalnego w szkolnych programach edukacyjnych i w zajeciach
pozalekcyjnych finansowanych przez miasto). Wprowadzenie do prawa lokalnego
(MPZP) niezbednych przepiséw - w tych przypadkach, gdy ustawy na to pozwalaja.

4) Analiza wynikéw pracy pracownikow samorzadowych zgodnie z zakresem
obowigzkdéw, promowanie podnoszenia kwalifikacji.

Etap III: (2008-2009)

3) Podjecie dziatan na rzecz wniesienia inicjatywy ustawodawczej, ktéra przyczynitaby
sie do przyznania miastom-ogrodom oraz miastom wpisanym do rejestru zabytkow
szerszych uprawnien (dotad przystugujacych innym podmiotom np. starostwu, itd.).
Budowanie koalicji instytucji dla poparcia takiej inicjatywy.

5. ETAPY REALIZACII ZADANIA:
2005:

Analiza stanu prawnego zostata wykonana przy okazji przygotowania w Urzedzie
Miasta: (a) wewnetrznych procedur dziatania w ramach programu Przejrzysta Polska;
(b) w ramach przygotowania opisu stanu prawnego dla zespotu redakcyjnego
przygotowujacego projekt Karty Mieszkanca jesienig 2005

Burmistrz wystapit do Starosty Grodziskiego o utworzenie w Urzedzie Miasta delegatury
Wydziatu Architektoniczno-Budowlanego Starostwa, aby przyblizy¢ proces decyzyjny do
Podkowy. Petne przeniesienie tej kompetencji jest zabronione ustawowo. Starosta
odpowiedziat odmownie na wniosek Burmistrza

Burmistrz interweniowat i egzekwowat prawo w wypadkach jego tamania. M.in. naktadat
wynikajace z przepisow prawa kary na mieszkancow, ktérzy dopuscili sie wycinki drzew
bez waznego zezwolenia, lub interweniowat w instytucjach odpowiedzialnych w wypadku
tamania przepisow z zakresu zagospodarowania przestrzennego i budownictwa -
przypadek pawilonéw handlowych przy Poczcie.

Prowadzono akcje edukacji dotyczacej wymogdéw prawa, pozadanych zachowan
ekologicznych i pro-spotecznych - na tamach kazdej edycji Biuletynu Miasta, na stronie
internetowej miasta i w bezposrednich interwencjach Urzedu oraz Policji na prywatnych
posesjach;

2006:

Poparcie projektu Karty Mieszkanca przez organizacje spoteczne oraz chetnych
cztonkow Rady Miasta i dystrybucja jej do wszystkich mieszkancow. Zorganizowanie w
oparciu o nig edukacji ekologicznej dzieci w szkotach. Kontynuacja promocji zachowan
proekologicznych w Biuletynie Miasta. Wprowadzenie szeregu zaostrzajacych zapisow
do MPZP i przedtozenie go Radzie Miasta.

Nalezy powtdrne wystapi¢ do Starosty o zgode na powstanie delegatury Wydziatu
Architektury. Podobne wystgpienie do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego o
delegature inspekcji w Podkowie.

Kontynuacja praktyki egzekwowania prawa lokalnego poprzez naktadanie kar i
wystepowanie do organdéw nadzoru. Zakup do Referatu Gospodarki Miejskiej i szerokie
wykorzystanie programu komputerowego dla polepszenia ewidencji uméw posiadanych
przez mieszkancéw na wywadz nieczystosci statych, ciektych, $mieci segregowanych, a
takze budynkéw z pokryciami azbestowymi.
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2007:
Kontynuacja zaplanowanych dziatan, w tym takze przygotowanie programu dziatania w
celu wyeliminowania pokry¢ azbestowych i pomocy witascicielom tych posesji.

2008:

Kontynuacja zaplanowanych dziatan, nalezy skutecznie interweniowaé w sprawach
czystosci na prywatnych posesjach: likwidacji sktadowisk ztomu, podrzucania odpadow
do koszy publicznych, wycinki drzew na prywatnych posesjach itp.

Sprawy porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli nalezg do zadan wtasnych
gminy, ale nalezy wspétpracowa¢ w tym zakresie z Komisariatem Policji. Taka
wspotpraca wystepuje na terenie miasta od wielu lat i nalezy ja rozszerzaé, ew.
rozwazy¢ mozliwosci utworzenia i koszty utrzymania Strazy Miejskiej, ktéra
zajmowataby sie m.in. prewencjq ekologiczng. W obecnej sytuacji budzet miasta nie
posada $rodkow na utworzenie Strazy Miejskiej.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2005-2010

7. ETAPY REALIZACJII i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
1. Etap I: w ramach biezacych | 2005
2. Etap II wydatkdéw Urzedu Miasta 2006
3. Etap III: 2007-2010

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Sekretarz Miasta Podkowa Le$na, we wspdipracy z radca prawnym urzedu oraz
Referatem Gospodarki Miejskiej i Inwestycji.

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy

przygotowanie informacji, planu dziatan,

Pracownicy UM realizacja dziatan

Instytucje zewnetrzne: Starostwo, | konsultacja i opiniowane potencjalnych
Wojewoddzki Konserwator Przyrody, | rozwigzan
Zabytkoéw, Ministerstwa

pomoc w promowaniu i wdrazaniu

Organizacje spoteczne przyjetych dziatan
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.7.3 Promocja zachowan proekologicznych (w tym ograniczenia
zuzycia wody - zadanie 2.2.4)

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona s$rodowiska i uktadu|Cele szczegdtowe: karta dotyczy realizacji 3
urbanistycznego miasta-ogrodu podobnych celéw/zadan

2.5: przestrzeganie prawa miejscowego
Posrednio: Cel 3: Wszechstronny rozwdj|2.2: ochrona zasobéw wod podziemnych
spoteczny mieszkancow. 2.5.3: odtworzenie korytarzy ekologicznych
z i do Lasu Mtochowskiego

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Ochrona s$rodowiska naturalnego Podkowy Lesnej wymaga jak najpetniejszej akceptacji
mieszkancow i czynnego wigczenia sie w poszczegdlne zadania poprzez indywidualng
zmiane zachowan. Promocja zachowan proekologicznych jest zadaniem nieustajgcym,
zmierzajacym do zmiany $wiadomosci mieszkancow oraz jest forma pomocy w doborze
sposobdw i znalezienia $rodkow umozliwiajacych dziatania przyjazne przyrodzie i nie
szkodzace srodowisku.

Gtéwne obszary zainteresowania to:

promocja zachowan ograniczajacych zuzycie wody (2.2.4),

promocja dziatan zwigzanych z zapewnieniem korytarzy ekologicznych miedzy posesjami,
promocja segregacji odpadow i utrzymania porzadku,

zapobieganie zachowaniom szkodliwym jak np. wypalanie traw,

wypracowanie polityki kompostowania i gospodarowania humusem na dziatkach
prywatnych

promocja zdrowego trybu zycia, m.in. zmniejszania wykorzystywania samochodéw na
terenie miasta.

Promocja powinna by¢ adresowana do réznych grup i obejmowac; od pracownikéw
Urzedu Miasta po rézne grupy zawodowe, wiekowe i indywidualne rodziny mieszkancow.
Wymaga to zastosowania ztozonych form oddziatywania (materiaty drukowane, Internet
itp.) oraz przygotowania kompleksowego programu uwzgledniajgcego rézne problemy
ekologiczne.

5. OPIS ZADANIA:

W Podkowie od co najmniej kilkunastu lat prowadzone sg roézne formy edukacji
ekologicznej takie jak dziatalno$¢ organizacji spotecznych (folder nt. segregacji $mieci
wydany przez TPMOPL, program Ekozespotéw GAP, dziatalnos$¢ oswiatowa LOP - odczyty,
biuletyn LOP i Jarmark Ekologiczny organizowany wraz z Parafig Sw. Krzysztofa, a takze
dziatania szkot (np. obchody Dnia Ziemi, spotkania popularno- naukowe) i Towarzystwa
Przyjaciét Miasta Ogrodu (konkursy fotograficzne, sprzatanie lasu, odbudowa ogrodu
kwiatowego wokdt Muzeum w Stawisku). Te cenne dziatania majg jednak charakter
sporadyczny, a realizacja konkretnych zadan wymaga powszechnej i statej kampanii.

Do najwazniejszych zadan kampanii nalezy dotarcie do wszystkich mieszkancow oraz
wskazanie konkretnych mozliwosci zmiany zachowan. W przypadku Podkowy dochodzi
jeszcze koniecznos$¢ uswiadomienia specyfiki przyrodniczej miasta-ogrodu i wynikajacych
stad konkretnych zobowigzan mieszkancow. W zwigzku z ekologicznymi inwestycjami w
miescie (wodociagi i kanalizacja) oraz z pogarszajacymi sie warunkami wodnymi
Podkowy szczegdlnie pilne jest przeprowadzenie kampanii dotyczacej oszczednosci wody,
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a w zwigzku z odbudowa korytarzy ekologicznych- kampania dot. zachowania ciggtosci
$rodowiska przyrodniczego Podkowy (rézne formy korytarzy ekologicznych, przejs¢ dla
zwierzat ,przez ogrodzenia” - otworow, itd.)

Zadania:

1. Przygotowanie kompleksowego programu promocji zachowan proekologicznych

2. Przygotowanie przy udziale mieszkancow ,Karty Mieszkanca Miasta-Ogrodu”

3. Przygotowanie kampanii dotyczacej ograniczenia zuzycia wody

Przygotowanie takich profesjonalnych dziatan jest trudne i moze odby¢ sie w drodze
konkursu ogtoszonego dla wyspecjalizowanych organizacji, lub placéwek edukacyjnych.
W roku 2006 mozna przygotowac zatozenia takiego konkursu i zarezerwowac $rodki na
jego sfinansowanie w budzecie roku 2007. W kolejnych latach wdrazanie, czesto
niewielkim kosztem.

6. ETAPY REALIZACII ZADANIA:

2005

Prowadzono akcje edukacji dotyczacej wymogoéw prawa, pozadanych zachowan
ekologicznych i pro-spotecznych - na tamach kazdej edycji Biuletynu Miasta, na stronie
internetowej miasta i w bezposrednich interwencjach Urzedu oraz Policji na prywatnych
posesjach; Przygotowano ,Karte Mieszkanca Miasta Ogrodu” we wspoétpracy Towarzystwa
Przyjaciét Miasta Ogrodu, Urzedu Miasta, innych organizacji spotecznych i
zainteresowanych radnych.

2006

Wydanie drukiem ,Karty Mieszkanca Miasta Ogrodu”. Dystrybucja do wszystkich
gospodarstw domowych w Podkowie, jako forma promocji. Kontynuacja promocji
oszczedzania wody. Przygotowanie zatozen konkursu.

W 2007 roku zakupiono program do ewidencji zawartych uméw na wywdz nieczystosci
statych i ptynnych, czesciowo wprowadzono dane dotyczace zawartych umoéw.

Dokonano wyceny druku 2000 egzemplarzy Karty Mieszkanca, nalezy ponowié jej
wydanie w 2008 roku.

W 2008 zaistniata niekorzystna sytuacja zwigzana z wycofaniem sie firmy wywozacej
$mieci ze Swiadczenia bezptatnego odbioru $mieci segregowanych. Wstepna analiza
koszéw dofinansowania przez UM wywozu S$mieci segregowanych wykazata zbyt duze
koszty dla miasta, ze Rada nie zdecydowata sie na wspdtfinansowanie.

Nalezy jednak obserwowad, czy nie dochodzi do sytuacji tworzenia tzw. dzikich wysypisk
w miejscach publicznych. Ta sytuacja rodzitaby dodatkowe koszty zwigzane =z
utrzymaniem czystosci w miescie.

Na zlecenie gminy zostanie przygotowany gminny program gospodarki odpadami oraz
nalezy zaktualizowac¢ regulamin czystosci i porzadku w miescie.

Nalezy kontynuowaé we wspoipracy ze szkota, instytucjami kultury, organizacjami
pozarzadowymi dziatania o charakterze edukacji ekologicznej, m.in. poprzez konferencje,
warsztaty, wystawy, konkursy.

7. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestydji

8. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY

Komisja ekologiczna Konsultacje

Stowarzyszenia lokalne w|Udziat wiasny w prowadzeniu programu i poszczegdlnych
tym LOP, ZP, TPMOPL i inne | kampanii

Placowki edukacyjne, Parafia

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Przygotowanie programu w drodze konkursu: - 0 z
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Koszt realizacji zadan okreslonych w programie - zaleznie od $rodkow i form przyjetych w
programie — mozna szacowac, ze nie przekroczy to ok. 20 000 zt

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrodho finansowania
0 zt - przygotowanie Bez dodatkowych kosztow - w ramach biezgacych kosztéw
konkursu dziatania Urzedu Miasta

Srodki na realizacje dziatann - | budzet miasta/ wojewddzki fundusz ochrony $rodowiska -
ok. 20.000 zf rocznie kolejne lata

Uwaga: Istnieje mozliwo$é wystapienia z wnioskiem do WFOSIGW o dofinansowanie
materiatdw do kampanii (plakaty, ulotki, warsztaty edukacyjne)
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.8.1 Projekty zagospodarowania perspektywicznego kluczowych
fragmentow miasta — Rewitalizacja centrum miasta

2.8.2 Przygotowanie analiz dotyczacych istotnych problemow
funkcjonowania miasta

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Ochrona s$rodowiska naturalnego i|2.8. Analizy i projekty zagospodarowania

uktadu urbanistycznego perspektywicznego - rewitalizacja centrum
miasta

4. UZASADNIENIE REALIZACII I ADRESACI ZADANIA:

Projektanci Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) zaproponowali
aby centralna cze$¢ miasta, wyznaczona mniej wiecej takimi punktami jak Poczta,
Przedszkole Samorzadowe, Kosciot Sw. Krzysztofa, Pawilon Spotem, MOK, niezaleznie od
przypisania im dotychczasowych funkcji posiadata szczegdtowe opracowania studialno-
projektowe, wykonane np. w formie warsztatow lub konkurséow urbanistyczno-
architektonicznych, jako wytyczne do polityki miasta w zakresie ochrony oryginalnego
uktadu urbanistycznego i jego ksztattowania po latach jako elementu rewitalizacji tej
czesci miasta, zgodnie z zasadami konserwatorskimi odniesionymi do zespotéw miejskich.

5. OPIS ZADANIA:

Niniejsze zadanie, wychodzace od konstatacji, ze nasze zabytkowe miasto powinno
posiadac plan rewitalizacji centralnej czesci miasta, stara sie wpisa¢ w ten proponowany
zapis Planu Zagospodarowania. Dla przyktadu - gdyby wtasciciele (dzierzawcy) pawilonow
na ul. 1 Maja (,Zieleniak”, ,Ksiegarnia”, ew. ,Spotem”) chcieli dzisiaj dokonac jakiej$
znaczgacej modernizacji tych obiektow - miasto miato by w obecnym stanie duzy ktopot z
ustaleniem lub doradzeniem jaka forma architektoniczna lepiej stuzytaby ksztattowaniu
obrazu centrum miasta, itp. Nie mamy takiej wiedzy ani opinii. To samo dotyczy takze
zagospodarowania terenu MOK-u z punktu widzenia obecnej i przysztej funkcji tego
obszaru po wyremontowaniu Patacyku. W innej karcie (2.4.1) wskazano na koniecznos¢
wykonania planu rewaloryzacji Parku Miejskiego, co taczy ze sobg aspekty ochrony
$rodowiska z aspektem ksztattowania krajobrazu i ukfadu urbanistycznego w Scistym
centrum miasta.

W trakcie dyskusji nad Strategia wskazywano réowniez na koniecznos¢ lepszego
funkcjonalnego potaczenia terenu Parku Miejskiego z MOK, czy tez terendw Podkowy
Gtéwnej i Wschodniej z Lasem Mtochowskim (m.in. z powodu zagradzania ostatnich
zwyczajowych przejs¢ do lasu) co zmienia trwajace 70 lat przyzwyczajenia
komunikacyjne i rzeczywisty uktad ciqggdéw pieszych oraz spacerowych. We wszystkich
tych sprawach wtadze miasta powinny mie¢ sprecyzowany poglad i polityke, z ktorg
mozna sie zgadzac¢ lub nie, ktérg mozna dyskutowac, zmieniad, itd., ale ona powinna
istnie¢. Od chwili odrodzenia samorzadu w Podkowie (1990) wiladze miasta nie ma
takiego zdania i od ponad dekady miasto jest skazane na powolne dryfowanie w sytuacji,
gdy prywatni inwestorzy dziatajg aktywnie, zwykle nie liczac sie z interesem ogoétu
mieszkancow i porzadkiem urbanistycznym. Nalezy starac sie sukcesywnie identyfikowac
najpowazniejsze problemy zagrazajace tadowi urbanistycznemu w miescie (szczegolnie w
centrum) i w formie profesjonalnej dyskusji stara¢ sie udziela¢ odpowiedzi na te
pojawiajace sie pytania, wdrazajac wnioski w praktyce (np. poprzez aktualizacje MPZP,
itp.).

W trakcie dyskusji Komisji ds. Strategii Rozwoju Miasta wskazano na potrzebe objecia
ww. planami takze kilku innych waznych dla miasta obszaréw, takich jak: Park na
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Stawisku, Polana Debak na skraju Lasu Mtochowskiego, obszar u wlotu ul. Brwinowskiej
do Podkowy od strony Brwinowa, cmentarz komunalny.

Punktem wyjscia do realizacji zadania jest uchwalenie przez Rade Miasta Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego, po to aby istniata formalna podstawa do
dalszych szczegotowych prac planistycznych.

W 2008 roku nalezy zleci¢ przygotowanie zatozen do koncepcji rewitalizacji centrum
miasta oraz przeprowadzi¢ konsultacje ze spoteczenstwem na ten temat. W prace nad
projektem rewitalizacji centrum miasta nalezy zaangazowa¢ cztonkdéw powotanej przy
burmistrzu Komisji Urbanistycznej.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2006

ZAKONCZENIE: 2010

7. ETAPY REALIZACJII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:
W chwili obecnej nie wyrdznia sie konkretnych etapow prac. Po przyjeciu MPZP nalezy
przyjac wieloletni harmonogram prac oraz najlepszg forme ich prowadzenia.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Planowania i Rozwoju Miasta

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:

WSPOLPRACUJACE:

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Na razie trudno okresli¢. Zalezy to od formy organizacji i zakresu prac w kazdym roku.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Rok Zrédto finansowania
2006-2010 Srodki wiasne miasta, fundusze unijne na
ochrone  dziedzictwa  kulturowego i
turystyke.
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IV.ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 3:

WSZECHSTRONNY ROZWOJ

 SPOLECZNY
MIESZKANCOW MIASTA-OGRODU
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.1.1. Opracowanie i realizacja programu edukacyjno-wychowawczego
dzieci i mlodziezy (obejmujacego przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
oraz ksztattowanie wartosci i zagospodarowania czasu wolnego

miodziezy).
2. CELE STRATEGICZNE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ TO
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny | 3.1. Opracowanie i realizacja programu edukacyjno-
mieszkancow. wychowawczego dla mtodziezy.

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Jednym z najistotniejszych problemodw identyfikowanych przez mieszkancéw jest dbato$¢ o
jako$ edukacji oraz racjonalne powigzanie edukacji z wychowaniem mtodziezy. Pomimo
wysitkdw ze strony wszystkich instytucji oswiaty i kultury oraz organizacji spotecznych w
miescie, sfery edukacji oraz wychowania mtodziezy sg nadal niewystarczajgco ze sobg
powigzane. Ta pierwsza jest realizowana lepiej, ta druga gorzej, szczegdlnie w zakresie
ksztattowania i przekazywania wartosci. Sytuacja w Podkowie nie odbiega od innych miast i
gmin, ale nie moze to by¢ usprawiedliwieniem. Nalezy przeanalizowaé przyczyny i podjac
praktyczng prébe zintegrowania obu wymiaréw pracy z dzie¢mi i mlodziezg. Brak propozycji
oraz odpowiednio przygotowanych miejsc i propozycji do spedzania czasu wolnego przez
mitodziez pogtebia problem wychowawczy istniejqcy w skali catego miasta. Tymczasem sposoby
spedzania czasu wolnego majg istotny wptyw na ksztattowanie postaw i umiejetnosci
spotecznych mtodziezy, a takze na rozwdj zainteresowan wspotdecydujacych o przysztych
szansach rozwojowych. Brak jest catosciowego programu wspotpracy wszystkich instytucji
zaangazowanych w edukacje i wychowanie miodziezy. Przygotowanie takiego programu stwarza
mozliwos¢ podjecia dziatan systemowych na poziomie catego miasta.

Szeroki program edukacyjno-wychowawczy powinien obejmowac¢ problematyke doskonalenia
podstawowej oferty programowej szkdt i placéwek kultury przez programy autorskie oraz
zajecia fakultatywne (np. jezyki, Internet, edukacja ekologiczna, zajecia z etyki spotecznej,
dziedzictwo lokalne, wychowanie do zycia w rodzinie i spotecznosci lokalnej, sport, itp.) tak aby
taczyty one problematyke os$wiaty i wychowania w oparciu o uniwersalne wartosci, a takze
bedzie promowat bogata i wartosciowq oferte zajeé pozaszkolnych organizowanych przez
organizacje pozarzadowe, rady rodzicow oraz istniejgce instytucje samorzadowe (zajecia
pozalekcyjne, weekendowe, wakacyjne), w tym rdéwniez zajecia sportowe. Program powinien
objac takze takie zagadnienia jak promocje i wspieranie harcerstwa, promowanie zachowan pro-
spotecznych oraz dziatania na rzecz integracji miedzypokoleniowej. Bardzo wazne bedzie
praktyczne wigczanie rodzicdw w prace instytucji o$wiatowo-wychowawczych, aby miec
pewnos$¢, ze dziatania te wspierajg rodzine w procesach wychowawczych. Forma ostatecznego
programu jest rzeczg wtorng, wazniejsza jest krytyczna refleksja nad stanem obecny, podjecie
ustalen, co mozna robic¢ lepiej i jak lepiej wspdtpracowac a nastepnie skuteczna realizacja.

Przygotowanie programu a potem jego realizacjqg musi sie opiera¢ na wspotpracy wszystkich
0s6b i instytucji dziatajacych na polu edukacji i wychowania dzieci oraz mtodziezy. Program ma
spowodowac¢ mobilizacje i integracje catego $rodowiska juz na etapie planowania, co utatwi
wdrozenie programu przez zaangazowane instytucje. Gmina Podkowa Les$na jako organ
zatozycielski dla Zespotu Szkét Samorzadowych jest szczegdlnie zainteresowana realizacjg tych
wartosci wiasnie w szkole samorzadowej (Podstawowa i Gimnazjum), udziat pozostatych szkot w
tym wspdlnym dziataniu byiby bardzo pozadany, bowiem razem tworzg one jedng ,przestrzen
wychowawczg”.

W trakcie prac nalezy rowniez poddac analizie jako$¢ samej edukacji, aby mie¢ pewnos¢, ze
realizowany program edukacyjny nie tylko buduje wiedze zgodnie z ministerialnymi
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wymaganiami programowymi, ale takze przekazuje uzupetniajgce umiejetnosci potrzebne do
zycia spotecznego, rodzinnego i zawodowego, umiejetnosci samodzielnej nauki i oceny zjawisk
oraz takie umiejetnosci oraz wiedze, ktére beda niezbedne, aby nasza mtodziez mogta
maksymalnie wykorzysta¢ wejscie Polski do UE.

Proponowane etapy dziatania:

1. Powotanie zespotu ztozonego z nauczycieli, rodzicow, przedstawicieli mtodziezy i
zainteresowanych organizacji pozarzadowych, a takze innych osoéb w réznej formie zajmujacych
sie nauczaniem, wychowaniem lub ksztattowaniem postaw dzieci i mtodziezy - czerwiec 2004.

2. Zespot opracuje roboczg analize i diagnoze stanu edukacji, wychowania i zagospodarowania
wolnego czasu dzieci i mtodziezy - czerwiec - wrzesien 2005.

3. Diagnoza i wstepna wersja programu stang sie podstawg do szerszej dyskusji - pazdziernik
2005. Whnioski z publicznej dyskusji bedg stanowi¢ dodatkowy materiat przy opracowaniu
ostatecznej wersji programu.

4. Opracowanie ostatecznej wersji programu wraz z planem realizacji - listopad 2005.

5. Rozpoczecie statego wdrazania programu - od poczatku grudnia 2005 - proces ciagty.

5. STAN REALIZACII 2005 I PLANY NA 2006:

2005:

Przez drugg potowe 2005 trwato w Szkole dokumentowanie wynikéw funkcjonowania oraz
zbieranie i opracowywanie opinii dzieci, rodzicow, nauczycieli i obstugi technicznej na tematy
zwigzane z pracg wychowawczg i problemami wychowawczymi szkoty. Materiaty i analizy zostaty
przygotowane przez dyrekcje Szkoty na koniec roku 2005 w formie bardzo czytelnej, co nalezy
bardzo wysoko oceni¢ mimo, ze trwato to znacznie dtuzej niz oczekiwano. Realizacje zasadniczej
czesci prac nad programem przeniesiono na I kwartat 2006.

2006:

Pomiedzy styczniem a lutym 2006 zespdt zadaniowy (Dyrekcja, przedstawiciele Rady Rodzicéw z
jej przewodniczaca, zespdt rodzicow wolontariuszy, przedstawiciel Urzedu Miasta) w trakcie 4
spotkan roboczych przygotowat diagnoze funkcjonowania szkoty, ze szczegdlnym
uwzglednieniem perspektywy rodzicow. Diagnoza zostata wykonana w 6 wymiarach:

1. Efektywnos$¢ nauczania objetego programem

. Rozwijanie umiejetnosci, wiedzy i zainteresowan - zajecia dodatkowe i formy dziatan.

. Komunikacja miedzy szkotg a rodzicami

. Bezpieczenstwo dzieci (szkota i miasto)

. Zagospodarowanie czasu wolnego (szkota i poza szkotq)

. Wspotpraca miedzynarodowa i korzystanie z funduszy UE

U hWwWN

Do kazdego z nich okreslono, jakie dziatania nalezy podjac¢ i kiedy jest to realne - tak, aby
zlikwidowac zidentyfikowane stabosci — wspierajac istniejace dobre dziatania i budujac na silnych
stronach szkoty. Jednym z nich byt postulat rodzicéw zaakceptowany przez dyrekcje, dot.
badania opinii rodzicow i uczniow o poszczegdlnych nauczycielach. Wyniki takich ankiet opinii
bedg dodatkowg informacjg dla dyrekcji szkét. Rada Rodzicéw zobowigzata sie przygotowac
wzorzec ankiety do akceptacji dyrekcji Zespotu Szkét.

W kolejnym etapie prac (marzec 2006) zespot rozszerzono o przedstawicieli innych szkot,
instytucji samorzadowych i organizacji spotecznych - w celu omoéwienia jak mogg one wspierac
szkote samorzadowg oraz jak ich wspodlna praca ma tworzy¢ spdjny system wychowawczy dla
dzieci i mtodziezy. Odbyly sie dwa spotkania plenarne. Poszczegodlne instytucje zgtosity swoje
inicjatywy wspotpracy. Przygotowano pisemny raport nt. wynikéw prac szkoty oraz wspétpracy z
innymi jednostkami na terenie miasta, ktéry zostat omodwiony i zatwierdzony na ostatnim ze
spotkan, w dniu 23 kwietnia 2006.

Poczawszy od maja 2006 tak opracowany program konkretnych dziatan wejdzie w faze
wdrozeniowa. Partnerem dyrekcji szkdt musi by¢ skutecznie dziatajgca rada Rodzicow. Musi ona
by¢ monitorowana i w kluczowych momentach wspierana przez Urzad Miasta i Burmistrza,
zarowno na terenie szkoty, jak i na poziomie wspotpracy instytucji miejskich. Jest to program
wieloletni i jeden z kilku programéw o znaczeniu strategicznym dla miasta.
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2007:

Szkota w sposob ciggly doskonali metody pracy oraz wypracowuje nowe formy realizacji zadan
przewidzianych w Programie edukacyjno-wychowawczym, m.in. poprzez Plan pracy Zespotu w
r. szk. 07/08, Program wychowawczy Zespotu oraz plany wychowawcze klas, Proram
profilaktyki Zespotu oraz plan pracy pedagoga. W r. szk. 06/07 w gimnazjum realizowany byt
program promujacy zdrowy styl zycia.

Mtodziez szkolna uczestniczy w programach edukacyjno-wychowawczych: Nasze miejsce na
ziemi, Klub gier strategicznych, Myslenie na scenie oraz w zajeciach dodatkowych, koétkach
zainteresowan oraz SKS. Mtodziez szkolna bierze udziat w konkursach ogtaszanych przez
kuratoria.

2008:

Rada pedagogiczna zamierza kontynuowac¢ programy edukacyjne, zajecia dodatkowe oraz
zachecac i przygotowywac uczniéow do udziatu w konkursach.

W r. szk. 2008/09 Szkota rozszerzy oferte edukacyjng o programy: Bezpieczenstwo w szkole,
Klub Rodzica, Program integracji z uchodzcami. Na realizacje tych programéw nalezy czynic
starania o fundusze zewnetrzne: ministerialne, granty na dziatalnos¢ lokalng lub fundusze UE
(Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Etap I: czerwiec 2005 - kwiecien 2006
a) Etap I - opracowanie programu.
b) Etap II - realizacja - proces ciggty Etap II: poczawszy od maja 2006

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Dyrektor Zespotu Szkdét Samorzgdowych w Podkowie Le$nej i Z-ca Dyrektora Zespotu Szkdt w
Podkowie Lesnej.

9. PODMIOTY | NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI 1
WSPOLPRACUJACE: WSPOLPRACY
1. wiladze miasta (Urzad, Radni 1. Nadzér nad oswiatg w miescie,
Komisji Oswiaty i Komisji kontrola w imieniu mieszkancéw
Spotecznej) 2. Nadzér nad realizacjg budzetu
2. Kierownik MZEAS o$wiaty
3. placowki oswiatowe i inst. 3. Bezposrednia odpowiedzialnos¢
kultury (5 szkdt - szczeg. gminne, | za dziatanie tych instytucji
MOK i Biblioteka), 4. Ksztattowanie wartosci i
4. Parafia Sw. Krzysztofa w wzorcéw
Podkowie L. 5, 6. Partnerzy spoteczni wiadz
5. Kosciét Adwentystow miasta i szkdt, wspotrealizatorzy
6. organizacje pozarzadowe czesci programu
zajmujace sie pracq z dzie¢mi i 7. Bezposrednio zainteresowani
mtodzieza, 8. Partner wiadz miasta w
7. przedstawiciele rodzicow i utrzymaniu porzadku,
miodziezy, przestrzeganiu zasad wspétzycia
8. policja 9. zrédto doswiadczen i inspiracji.
9. inne szkoty poza Podkowa

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

a) Etap I - przygotowania programu — praktycznie bez kosztéow

b) Etapie II - wdrazania programu - koszt bedzie sie zawierat w budzetach poszczegélnych
instytucji, miasto moze wspiera¢ poszczegdlne inicjatywy.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Etap Kwota |Zrédto finansowania

a) Etap I 0zt Bez kosztéw

b) Etap II: zgodnie |Brak Srodki budzetu miasta, szczegdlnie zawarte w budzetach

z budzetem danych | poszczegdlnych instytucji edukacyjnych i kulturalnych. Srodki UE,

opracowanego szczegblnie POKL (Priorytet VIII i IX), Program COMENIUS,

programu programy wymiany mitodziezy, fundusze unijne na wspodtprace
partnerska miast. Inne $rodki krajowe (granty dla szkét i inicjatyw
lokalnych, granty dla inicjatyw kulturalnych, $rodki rodzicéw,
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$rodki organizacji spotecznych, lokalni sponsorzy).
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.1.2. Analiza systemu oswiatowo-wychowawczego pod katem
trendow demograficznych, aspiracji i potrzeb mieszkancow oraz
kosztow dla miasta

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny | 3.1. Realizacja programu edukacyjno-
mieszkancow. wychowawczego dla miodziezy.

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Definicja problemu:

Zmniejsza sie stale liczba dzieci w wieku szkolnym zaréwno w skali catego kraju jak i w
Podkowie Lesnej. Wg. aktualnych prognoz GUS spadek liczby dzieci w wieku szkolnym na
terenach miejskich w latach 1999-2010 bedzie sie wahat miedzy 20 a 30%. Jedyne
dostepne statystki dla powiatu grodziskiego prognozujga spadek rzedu 15% w ww.
dziesiecioletnim okresie. By¢ moze w samej Podkowie trend ten bedzie jeszcze bardziej
sptaszczony, ale wydaje sie, ze liczba dzieci bedzie jednak spada¢. W $lad za
zmniejszajacq sie liczba dzieci spada wartos¢ subwencji osSwiatowej, jaka otrzymuje
Podkowa Les$na z Min. Finanséw. Zgodnie z ustawg o systemie os$wiaty (karta nauczyciela)
koszty wynagrodzen nauczycielskich wzrastajqa wraz nabywaniem kwalifikacji oraz
wynikaja z podwyzek zapisanych w karcie nauczyciela, natomiast wielkos¢ subwencji
spada. Kwota jaka Podkowa doptaca do otrzymanej subwencji na biezace utrzymanie
o$wiaty (obu szkdét samorzadowych) przekracza juz 45% co jest jednym z wyzszych
wskaznikéw w kraju (przecietna jest ok. 15-25%, bardzo wiele gmin wiejskich nie doptaca
w ogdle). Ta niekorzystna dla budzetu miasta tendencja bedzie sie dalej pogtebiac. Jest
ona tylko doraznie tagodzona przez naptyw sporej liczby dzieci z Zbétwina, Owczarni i
Borek (spoza rejonu szkolnego) ,za ktérymi idzie subwencja oswiatowa z Brwinowa”, co
chwilowo zmniejsza skale probleméw, ale za te dzieci gmina Brwindw nie ma obowigzku
wnosi¢ ,udziatlu wiasnego”, tak jak to robi Podkowa. Rownoczes$nie obserwuje sie, ze
pewna czes$¢ dzieci po szk. podstawowej przenosi sie do gimnazjum poza Podkowa, co
powtdrnie negatywnie wptywa na ww. trend. Miasto nie ma wypracowanej polityki w
sprawie finansowania i dofinansowywania oswiaty w wymiarze wieloletnim. Jednoczes$nie
wzrastajgce dofinansowanie oswiaty z budzetu miasta nie jest potaczone z systemem
mierzenia efektow dziatania szkdt czy satysfakcji mieszkancow z dziatalnosci oswiatowo-
wychowawczej, cho¢ szkota podjeta juz pierwsze dziatania w tym zakresie. W tym
ostatnim wymiarze problem ten jest potaczony z badaniem aspiracji i oczekiwan
mieszkancow dot. programu edukacyjno-wychowawczego (zadanie 3.1.1)

Adresaci:

Wiadze miasta — analiza kosztow os$wiaty stanowigcej ponad 23% wydatkéw budzetu
miasta jest waznym elementem zarzadzanie finansami miasta, szczegblnie w
perspektywie spadajgcej subwencji oswiatowej i rosngcych z mocy prawa wydatkow.
Mieszkancy — swiadomo$¢ na co sta¢ miasto w zakresie funkcjonowania oswiaty - w
efekcie wieksza przewidywalnos¢ i realistyczne spojrzenie na mozliwosci oswiaty. Zawsze
istnieje mozliwos¢ zwiekszenia wydatkdéw z budzetu na oswiate, ale w celu osiggniecia
konkretnie zdefiniowanych celdéw, czy uzupetnienia ustug o takie, ktére sg oceniane przez
mieszkancow (rodzicow) jako niewystarczajace (przykfadowo - jezyki, bezpieczenstwo,
itd.). Bedzie to stanowito jeden z elementdéw oceny pracy szkoty przez wiadze miasta.

Sposob realizacji zadania:

1. Nalezy przeanalizowa¢ (m.in. metodg zaczerpnietg z budzetowania zadaniowego oraz
biorgc pod uwage sktadniki subwencji o$wiatowej - ile miasto doptaca wtasnych $rodkow
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na dziatalno$¢ dydaktyczng obu szkét, Swietlice, stotdwke, zajecia pozaszkolne i
administracje Zespotu. Na tej podstawie mozna bedzie ustali¢ polityke miasta w sprawie
dofinansowania kosztow os$wiaty, oraz finansowania rozbudowy i remontéw budynkéw
o$wiatowych (szczegdlnie, ze podobne plany majg szkoty spoteczne). Pozwoli to takze
ustali¢ jasng polityke miasta (w konsekwencji dyrektorow szkoét) dot. przyjmowania
uczniow spoza rejonu szkolnego. Analizie nalezy takze poddac¢ koszty funkcjonowania
przedszkola samorzadowego w kontekscie ustalenia diugookresowej polityki dot.
czesciowej odptatnosci rodzicow. Nalezy sprawdzié¢, jakie s doswiadczenia zarzadcze
innych menadzerow oswiaty w znanych z dobrej organizacji samorzadach w kraju.

2. Nalezy wdrozy¢ wnioski poprzez przygotowanie budzetu dziatu ,0oéwiata i wychowanie”
na rok 2006 dodatkowo w wersji zadaniowej (obok tradycyjnej), z wyszczegdlnieniem
rodzajow kosztow oraz udziatu subwencji o$wiatowej i funduszy wiasnych miasta w ich
pokrywaniu, a takze okreslenie zestawu wskaznikow skutecznosci i efektywnosci systemu
oéwiaty, wg. ktorych bedzie dokonywana coroczna ocena funkcjonowania oswiaty i
rozpatrywane coroczne wnioski budzetowe zespotu szkét samorzgdowych. Szkoty
niepubliczne otrzymujg wytacznie ,gotq subwencje na ucznia” bez doptat z gminy i jest to
odmienna prawnie sytuacja, wymagajaca odrebnej skali do oceny.

Niniejsze zadanie stanowi czesciowe dopetnienie strony kosztowej realizacji zadania
(3.1.1 ,Program edukacyjno-wychowawczy”, w zakresie wykonywanym przez
samorzadowe instytucje oswiaty w miescie).

5. STAN REALIZACII ZADANIA:

2005:

1. Wskazniki skutecznosci dziatania szkoty sg oparte na wynikach egzaminéw po VI klasie
i egzaminow po Gimnazjum. Ich wyniki sg generalnie dobre (wyniki plasujg szkote wsrdd
gornych 20% szkot w wojewddztwie, jedna z lepszych w powiecie, ale ustepuje Szkole
spotecznej KIK). Wyniki analizowano w ramach zadania 3.1.1.

2. Zaréwno w budzecie miasta na rok 2005 jak i w budzecie 2006 przygotowano w formie
uzupetniajacego materiatu budzet Zespotu Szkét w formie zadaniowej. Pokazuje on koszty
poszczegolnych zadan oraz efekty ilosciowe ich realizacji.

3. Pod koniec roku 2005 i na poczatku 2006 Dyrektor Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego i Petnomocnik Burmistrza ds. Strategii dokonali analizy trendéw
demograficznych i wydatkow na oswiate w miescie w kontekscie wieloletnim. Ilos$¢ dzieci
w miescie od kilku lat spada. Jest to zgodne z trendem demograficznym. Sposrod dzieci w
miescie coraz wiecej podejmuje nauke poza szkotg samorzadowg (inne spoteczne,
sgsiednie gminy, Warszawa - razem blisko 35% wszystkich). ,Brak” dzieci w szkole jest
uzupetniany dzie¢mi z Zo6twina i Owczarni. Stanowig one juz 42-48% dzieci w Szkole
(sumarycznie 8 z 19 klas, cho¢ dzieci sa wymieszane). Sprzyja to integracji naszych
spotecznosci, ale kwoty subwencji oswiatowej idgce za dzieckiem pokrywajg tylko 58%
kosztow oswiaty i starcza to zaledwie na ptace nauczycielskie przy zatozeniu klas 25
osobowych. Jesli klasy sg mniejsze to nasza gmina doptaca do pensji nauczycielskich,
podobnie jak pokrywa wszystkie koszty state utrzymania szkoty (ok. 42%). Gmin
Brwinéw nie ma prawnej mozliwosci partycypacji w kosztach utrzymania szkoty, ktéra w
42-48% pracuje na rzecz jej mieszkancow. Srednia wielkos¢ klas w szkole to 20 ucznidw.
Corocznie doptaty miasta do oswiaty (ponad 1 min zt) wzrastajg $rednio o 150.000-
190.000 zt i beda dalej rosty ze wzgledu na spadek ilosci dzieci (spada sumarycznie
subwencja) a wzrost kosztow (ptace w wyniku awansu nauczycielskiego i koszty state).
Wszystkie zajecia dodatkowe optaca miasto i jest to rocznie kwota ok. 80.000 zt.

Whnioski wyptywajace z analizy, ze wzgledu na ich znaczenie dla finanséw miasta, muszg
by¢ wykorzystywane do ksztattowania polityki oswiatowej w roku 2006 i kolejnych. Z
jednej strony istnieje presja spoteczna na polepszanie jakosci i warunkéw nauczania,
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czego elementem sg mniejsze klasy (rodzice co roku oczekuja, ze bedg to klasy podwdjne
w kazdym roczniku, z liczbg dzieci w klasie znacznie ponizej 20) oraz wieksza ilos¢ zajec
dodatkowych, na szerszq opieke nad dzie¢mi w czasie szkoty i po potudniu, lepsze
wyposazenie szkoty i przede wszystkim wyzsze kwalifikacje nauczycieli. Z drugiej strony
koszty doptat miasta do subwencji oswiatowej rosng szybko i jesli tendencje sie
utrzymajg to bedga rosnac jeszcze szybciej (kilkaset tysiecy zt rocznie) - w tym kontekscie
niewielkie klasy sg bardzo kosztowne, bo wymagajgq doptat z budzetu miasta nawet do
pensji nauczycielskich. Przyjmowanie dzieci z terenu gminy Brwindw ma ekonomiczny
sens, gdy dopetniajg one klasy do wielkosci 22-25 0so6b, ale jesli powodujg, ze tworzy sie
z ich powodu mniejsze klasy, to generuje to juz dodatkowe koszty dla Podkowy. Tym
bardziej, ze gm. Brwindw nie partycypuje w pozostatych kosztach statych szkoty
(budynki, utrzymanie, personel pomocniczy, elektrycznos$¢, wyposazenie, itd.), czego
zreszta jej nie wolno z mocy prawa.

Whnioski z analizy bedg punktem wyjscia do planowania zakresu inwestycji na terenie
szkoty oraz bedg podstawy analizy ekonomicznej takich przedsiewziec.

Obok aspektu ekonomicznego najwazniejsza wydaje sie by¢ jednak jakos$¢ oswiaty i kadry
nauczycielskiej, bowiem wyzsze koszty mozna zaakceptowac, jesli sa z tego wyrazne
zyski dla mtodziezy i spotecznosci. Na razie jesteSmy nadal do$¢ daleko od takiej sytuaciji.
Potrzebna jest zatem przemyslana i wywazona polityka oswiatowa obejmujgca wielkosé
klas (zblizong do standardu 25) i liczbe klas (ilos¢ etatéw), a z drugiej strony
przemyslang polityke kadrowg i inwestowanie w takie dziatania, ktore przynosza
najwiekszy efekt w pordwnaniu z oczekiwaniami wyrazonymi przez rodzicow w raporcie z
realizacji zadania 3.1.1 ,Program edukacyjno-wychowawczy dla miasta”.

Whniosek: miastu zalezy na dobrej oswiacie i wychowaniu mtodziezy, ale ze wzgledu na
wysokie i rosnace szybciej niz inflacja koszty nalezy lepiej wykorzystywac¢ srodki juz
posiadane i wydatkowane. Wymaga to pogtebionej i corocznej analizy ze wzgledu na
skutki dla budzetu miasta i wymogi ustawowe (Karta Nauczyciela), oraz analizy wynikow
dziatania szkoty i opinii rodzicow.

2008:

W obliczu planowanej inwestycji budowy sali gimnastycznej oraz zdiagnozowanych
potrzeb w zakresie rozbudowy szkoty nalezy przeprowadzi¢ analize ekonomiczng tego
przedsiewziecia, przede wszystkim oszacowac skutki finansowe jakie powstang w wyniku
realizacji inwestycji. Pod uwage nalezy wzig¢ koszty state funkcjonowania szkoty po
inwestycji (réwniez uzyskane oszczednosci w wyniku np. modernizacji ogrzewania oraz
ocieplenia budynku) oraz koszty wynagrodzenia dla nowych nauczycieli. Konieczne jest
przeanalizowanie skutkéw finansowych zatrudnienia nowych nauczycieli oraz personelu
szkoty i zestawic¢ to z trendami demograficznymi i prognozami dotyczacymi ilosci uczniéw
w szkole.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: (Etap I): wrzesien 2005 - marzec
a) Etap I - analiza systemu finansow oswiaty w|2006

Podkowie Le$nej i przygotowanie wnioskdéw - cztery | (Etap II): proces ciggty od marca
miesigce. 2006

b) Etap II - wdrozenie i aktualizacja budzetowania
zadaniowego w os$wiacie, mierzenie wskaznikéw -
efektywnosci i skutecznosci - proces ciggty

8. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkét, oraz Skarbnik
Miasta

9. PODMIOTY | NAZWA | ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
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REALIZUJACE:

Skarbnik miasta

Kierownik MZEAS

Dyrektorzy placowek o$wiatowych
na terenie miasta
(samorzadowych i w
ograniczonym zakresie
spotecznych),

przedstawiciele rodzicow,
przewodniczacy i cztonkowie
Komisji Oswiaty i Finansowej RM

zarzadzanie finansami miasta
zarzadzanie finansami o$wiaty
zarzadzanie finansami szkét
(udziat dyrektoréw szkoét
spotecznych z uwzglednieniem ich
odrebnosci i niezaleznosci
instytucjonalno-finansowej
Funkcja kontrolna w imieniu
rodzicow i mieszkancéw

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Bez dodatkowych kosztow dla budzetu - w ramach obowigzkow pracowniczych i
dziatalnosci radnych (Komisje Finanséw oraz Os$wiaty)

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrbdto finansowania

0 zt
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.2.1 Zaplanowanie i sukcesywna realizacja obiektow stanowiacych
baze materialna dla uprawiania sportu i rekreacji dla mtodziezy i
dorostych (dostepnej takze dla osob niepetnosprawnych)

Patrz takze karta zadania:
1.7.2 Budowa sali gimnastycznej i boiska na terenie szkoly samorzadowej, inne
obiekty sportowe

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.2 Baza sportowa i rekreacyjna dla mtodziezy
mieszkancow i dorostych (dostepna dla niepetnosprawnych)

Czescia ww. zadania jest zadanie 1.7.2
Budowa Sali gimnastycznej i wielofunkcyjnego
boiska w Szkole

Zadanie jest zwigzane z celami: 3.1.1
Realizacja programu edukacyjno-
wychowawczego dla dzieci i miodziezy, oraz
4.3 Rozwdj turystyki, wypoczynku oraz ustug
kultury o znaczeniu ponad-lokalnym

4. OPIS ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Adresatami sg mieszkancy Podkowy Lesnej i najblizszych okolic oraz osoby odwiedzajgce
miasto. Powstanie bazy sportowej umozliwi uatrakcyjnienie obowigzkowych zaje¢ WF w
ramach programéw szkolnych, prowadzenie klubow i zaje¢ sportowych dla réznych grup
wiekowych oraz wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci Podkowy Lesnej jako miejsca
uprawiania turystyki i rekreacji przez mieszkancow i przyjezdnych. Powstanie réznorodnej
bazy sportowej wptynie na polepszenie stanu zdrowia mieszkancéw niezaleznie od wieku,
stworzy atrakcyjne miejsca spedzania czasu przez miodziez oraz moze wptyna¢ na rozwoj
matej przedsiebiorczosci (wspotpraca rozwoj pensjonatéow i gastronomii), zgodnej z
charakterem i politykg miasta.

Program na 2005-2010 obejmuje:

1. Dokonanie rozpoznania zainteresowan i potrzeb mieszkancow Podkowy Lesnej;

2. Okreslenie terenéw (w MPZP) mozliwych do zagospodarowania

na inwestycje sportowe;

3. Dokonanie rozpoznania wymogow i normatywow dla poszczegolnych obiektow oraz
mozliwosci uzyskania dofinansowania;

4. Pierwszym etapem realizacji programu bedzie przygotowanie (2005) a nastepnie (2006)
budowa wielofunkcyjnego boiska na terenie szkoty samorzadowej, oraz

5. Dokonczenie (2005) skate-parku, a nastepnie budowa sali gimnastycznej przy szkole
samorzgdowej - 2009-2010 (patrz zadanie nr 1.7.2).

UWAGA: pierwszym etapem realizacji programu bedzie budowa sali gimnastycznej i
wielofunkcyjnego boiska na terenie szkoly samorzadowej, oraz dokonczenie skate-parku -
opisane szczegdtowo w ramach karty zadania 1.7.2. Wnioskowany szerszy program winien
wskazac inne uzupetniajgce inwestycje wraz z lokalizacjg zgodng z prawem miejscowym oraz
realistycznym harmonogramem rzeczowo-finansowym do roku 2010. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze czes¢ urzadzen sportowych stuzacych mieszkancom miasta moze powsta¢ na terenach
Z4twina i Owczarni jako inwestycje prywatne lub finansowane przez gmine Brwinéw. Wymaga
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to dobrej komunikacji oraz koordynacji dziatan planistycznych i wykonawczych.

5. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: 2010

6. STAN REALIZACII 2005 I PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:
2005:

1. Poprzez ankiety do Strategii a nastepnie ankiety w ramach badania opinii uczniéw szkoty
samorzadowej dokonano ustalenia potrzeb i priorytetow. 2. W projekcie MPZP okreslono
mozliwos¢ realizacji inwestycji sportowo-rekreacyjnych na terenie szkoty samorzadowej,
MOKu oraz w stopniu ograniczonym charakterem miejsca i funkcjg — w Parku Miejskim

3. W wyniku dyskusji z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego oraz specjalistami
ustalono niezbedne minimalne parametry techniczne podstawowych obiektéw. M.in.
okreslono, ze Sala Sportowa musi by¢ tzw. ,petnowymiarowa” (min 18x36 m), aby spetniac
swoje funkcje teraz i sprostac przysztym wymogom, co niestety podnosi koszty (tacznie ok. 4
min zt). W roku 2005-2006 nie byto realnej mozliwosci uzyskania dofinansowania z Urz.
Marszatkowskiego.

4. W roku 2005 przygotowano projekt techniczny i dokumentacje przetargowg na wykonanie
modernizacji boiska szkolnego (mozliwo$¢ opcjonalnego wykorzystania jako kort tenisowy)
oraz jego otoczenia (bieznia, skocznia w dal). Przy projektowaniu modernizacji boiska
przygotowano takze projekt zagospodarowania czesci terenu szkoly wyznaczajac rezerwe
przestrzeni pod projektowang Sale Sportowa.

5. W 2005 r. nie wyposazono skate-parku na terenie MOK w dodatkowe urzadzenia. Stato sie
tak, poniewaz nie byto instytucji, ktora czutaby sie odpowiedzialna za istniejacy skate-park i
w efekcie w 2005r. nie zostata opracowana docelowa koncepcja funkcjonowania opieki nad
mitodzieza.

2006:

Ad 4. W roku 2006 (w okresie wakacyjnym, gdy nie ma zajec¢ szkolnych) nastapi realizacja
inwestycji — modernizacji boiska szkolnego (wielofunkcyjne, bezpieczna nawierzchnia z
poliuretanu). Przetarg na wytonienie wykonawcy zostat juz rozstrzygniety.

Ad. 5 W roku 2006 w wyniku ustalen podjetych miedzy Burmistrzem Miasta a Dyrektorem
MOK i Gminng Komisjg ds. Rozw. Problemdw Alkoholowych (GKRPA) Miejski O$rodek Kultury,
ze sSrodkéw GKRPA, zatrudni pracownika do opieki nad dorastajaca miodziezg (street-
workera) na terenie istniejacego Skate-parku, ktory w roku 2006 bedzie doposazony w nowe
urzadzenia z budzetu miasta.

Inne obiekty sportowe moga powsta¢ w Podkowie (z wyjatkiem ewentualnych niewielkich
obiektow sytuowanych uzgodnieniu z Konserwatorem Przyrody i Zabytkow na terenie Parku
Miejskiego i na terenie MOK) - albo na terenach prywatnych, albo juz poza obszarem miasta
- np. w Zdtwinie i Owczarni. Tereny publiczne naszego miasta sq juz pod tym wzgledem
praktycznie ,zamkniete”. To podkresla role wspotpracy z sasiednimi gminami w realizacji
oczekiwan naszych wtasnych mieszkancow dot. satysfakcjonujacej bazy sportowej.

2007:

Przygotowanie catosciowego programu rozwoju bazy turystycznej, we wspodtpracy z sgsiednig
gming Brwindw (teren Zétwina i Owczarni), w potaczeniu z przygotowaniem programu
Rewitalizacji Miasta Ogrodu Podkowa Les$na. Przygotowanie i ztozenie projektu technicznego
sali sportowej przy szkole samorzadowej do wspotfinansowania ze Srodkdéw UE lub
Totalizatora Sportowego - jesli bedg do tego warunki formalne.
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2008:

W roku 2007 rozmowy na temat budowy sali sportowej zdiagnozowano potrzeby w zakresie
rozbudowy szkoty. Nalezy okresli¢ ostateczny zakres prac inwestycyjnych w szkole i
przystapi¢ do przygotowania dokumentacji budowlanej w celu ztozenia wnioskéw o
dofinansowanie projektu do RPO WM. Termin ztozenia wnioskdw planowany jest na 5
grudnia. Nalezy przeprowadzi¢ analize ekonomiczng tego przedsiewziecia (zgodnie z zad.
3.1.2 Analiza trenddw w oswiacie), przede wszystkim oszacowac skutki finansowe jakie
powstang w wyniku realizacji inwestycji. Pod uwage nalezy wzig¢ koszty state funkcjonowania
szkoty po inwestycji (rowniez uzyskane oszczednosci w wyniku np. modernizacji ogrzewania
oraz ocieplenia budynku) oraz koszty wynagrodzenia dla nowych nauczycieli. Konieczne jest
przeanalizowanie skutkéw finansowych zatrudnienia nowych nauczycieli oraz personelu
szkoty i zestawi¢ to z trendami demograficznymi i prognozami dotyczgacymi ilosci ucznidw w
szkole.

Obecnie Ministerstwo Sportu realizuje Program budowy boisk pitkarskich wraz z
towarzyszacym mu boiskiem wielofunkcyjnym (Orlik 2012). Burmistrz Miasta w marcu 2008
ztozyt wniosek do programu wskazujac dwie dziatki, ktore spetniajq kryteria programu.

W obliczu planowanej inwestycji budowy sali sportowej w Szkole Samorzadowej Burmistrz
Miasta zdecydowat sie wesprze¢ wniosek gminy Brwindéw, ktdora stara sie o pozyskanie
dofinansowania budowy kompleksu boisk na terenie Zétwina (przy szkole), do ktérego
mieszkancy Podkowy Lesnej mieli by fatwy dostep (blisko$¢). Powodzenie wniosku w
przypadku zitozenia go w porozumieniu z gming Brwindw sa duze, gdyz samodzielnie
Podkowa nie spetnia podstawowych kryteriow przyznania dofinansowania ze wzgledu na
wysoki wskaznik dochodéw podatkowych.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY | NAZWA ZAKRES WSPOPRACY
WSPOLPRACUJACE: | nauczyciele WF prace przygotowawcze i
animatorzy sportu i rekreacji programowe, planistyczne,

samorzad uczniowski szkoty podst. wspotpraca w wykonaniu,
gimnazjum (obie szkoty), Seminarium | monitoring realizacji
Adwentystow

zainteresowani mieszkancy Podkowy,
Z6twina, Owczarni, witadze Gm. Brwindéw

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Na tym etapie koszty programu, tj. realizacji bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie Podkowy
(oraz ew. Zétwina i Owczarni) nie sg jeszcze mozliwe do oszacowania, z wyjatkiem kosztéw
projektowania i budowy boiska sportowego przy szkole samorzadowej (400.000 zt). Koszt
budowy sali sportowej w wyniku drastycznej podwyzki cen robot budowlano montazowych
sierpien 2007 - sierpien 2008 o 6,7 % (GUS), oraz materiatdw budowlanych moze
przekroczy¢ kwote 14 min zt.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

Budzety gmin Podkowa Les$na, Brwindw, fundusze zewnetrzne UE w tym PROW
2007 - 2013, RPO WM 2007-2013, Totalizator Sportowy i Urzad Marszatkowski,
fundusze inwestordw prywatnych, gdy realizacja przewidziana jest na ich
wilasnych terenach.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.3.1 Podniesienie skutecznosci dziatania systemu pomocy
spotecznej poprzez lepszaq wspotprace wszystkich instytuciji

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ T(
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:
Cel 3 Wszechstronny rozwdj spoteczny

3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej oraz
opieki nad osobami starszymi

4. UZASADNIENIE REALIZACJI i OPIS ZADANIA:

Obecnie potrzeby z zakresu szeroko rozumianej pomocy spotecznej sg realizowane na
terenie naszego miasta przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) - o ile osoby
potrzebujace spetniajq kryteria wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej - oraz przez
organizacje spoteczne PKPS i Podkowianskg Caritas przy Parafii Sw. Krzysztofa. W
szeregu wypadkow do pomocy wigcza sie kosciot Adwentystéw. Przy tak rozproszonych
podmiotach udzielajgcych pomoc jest mozliwe, ze nie zawsze ci, ktérzy potrzebujg
pomocy otrzymuja jg w ogdle, a jezeli tak - to czy jest ona udzielona w odpowiednim
czasie i odpowiednim zakresie.

Skuteczny i efektywny system pomocy spotecznej to taki system, dzieki ktéremu kazda
osoba lub kazda rodzina potrzebujgca pomocy czy to w zakresie pomocy rzeczowej,
pienieznej, opiekunczo/pielegnacyjnej, psychologicznej i innej uzyska taka pomoc
mozliwie najszybciej i odpowiednia do potrzeb, w sposéb wspierajacy dziatania
najblizszej rodziny osoby zainteresowanej.

Z pomocy takiej powinni moc korzysta¢ wszyscy potrzebujgcy mieszkancy, bez wzgledu
na to czy spetniajg ustawowe kryteria uprawniajgce do korzystania z pomocy udzielanej
przez MOPS. Wdrozenie takiego systemu miatoby réwniez znaczenie profilaktyczne,
szczegdblnie w przypadku dzieci w rodzinach patologicznych oraz oséb starszych,
zyjacych w jednoosobowych gospodarstwach domowych.

Adresatami zadania sg: z jednej strony mieszkancy Podkowy Leénej, ze szczegolnym
uwzglednieniem o0sdb starszych oraz dzieci ze $rodowisk patologicznych Iub
zagrozonych patologami, z drugiej za$ podmioty udzielajagce pomocy (MOPS i
organizacje spoteczne). Opracowanie i wdrozenie skutecznego, réznorodnego programu
pomocy spotecznej w istotny sposdb zwiekszytoby poczucie bezpieczenstwa i komfortu
psychicznego, szczegdlnie starszych mieszkancéw Podkowy.

5. SPOSOB REALIZACJI ZADANIA:

Analiza sytuacji i dotychczasowych form wspoétpracy instytucji zaangazowanych w
pomoc spoteczng na terenie miasta Podkowa Lesna (oraz jesli to mozliwe - gminy
Brwindow)

1. Powofanie Zespotu, w skiad ktérego wchodziliby: przedstawiciele Urzedu Miasta,
organizacji spotecznych, Rady Miasta, szkoty, stuzby zdrowia, policji,
przedstawiciele instytucji powiatowych, ktory opracowatby gminng strategie
(program) rozwigzywania problemdw spotecznych z propozycjg podmiotdw, ktore
mogtyby realizowaé poszczegdlne jego segmenty. Istotna role - jak wynika z
dotychczasowych doswiadczen - majg tu do spetnienia organizacje spoteczne
poprzez wolontariat oraz sie¢ pomocy sasiedzkiej.

2. Opracowanie roboczego raportu inwentaryzujacego dotychczasowe formy i skale
pomocy udzielanej mieszkaricom Podkowy przez wszystkie dziatajgce podmioty
(formy pomocy, czestotliwo$¢ udzielanej pomocy i w miare mozliwosci
zidentyfikowanie czy Ci sami podopieczni korzystaj z réznych zrédet pomocy).

3. Oszacowanie wydatkow potrzebnych na realizowanie koniecznej pomocy
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(informacja potrzebna przy projektowaniu budzetu oraz przy staraniu sie o
dotacje, sponsorow itp.)

4. Opracowanie projektu Strategii, ustalenie zasad wspotpracy instytucji w trakcie
jej realizacji, oraz formalne przekazanie projektu do Komisji Rady Miasta
Podkowa Les$na.

W ramach realizacji strategii mozliwe sg m.in. nastepujace dziatania (do dalszego
opracowania jako propozycje):

« Opracowanie komputerowej bazy danych osdb korzystajacych z pomocy z
uwzglednieniem: form pomocy, czestotliwosci jej udzielania i podmiotu, ktéry jej
udziela. Baza ta powinna byc¢ na biezgaco uaktualniana - tak aby pozwalata na
monitorowanie sytuacji na terenie miasta oraz lepszg koordynacje jej udzielania.
Jej konstrukcja, zakres i sposob dostepu powinny by¢ zgodne z Ustawg o
ochronie danych osobowych. Potrzebna jest dobra wspoétpraca z MOPS w
Brwinowie oraz Parafig Sw. Krzysztofa.

« Stworzenie ogdlnodostepnego, na biezaco aktualizowanego informatora o tym
gdzie oraz jakiej pomocy mozna szukac z zakresu pomocy spotecznej (domy
spokojnej starosci, warsztaty zajeciowe, organizacje zajmujace sie
uzaleznieniami itp.) w powiecie grodziskim i woj. mazowieckim (m.in. na stronie
internetowej miasta powinna by¢ oddzielna strona MOPS z takg informacjq)

* Pozyskanie woluntariuszy i utworzenie przy ich pomocy ,zywych”, szybko
reagujacych punktow informacji i samopomocy sasiedzkiej, w ktérych osoba
potrzebujaca - czesto bezradna z powodu wieku, choroby czy samotnosci -
praktycznie catg dobe bedzie mogta uzyskac informacje, kto i gdzie moze jej
udzieli¢ wiasciwej pomocy. Punkty takie mogtyby by¢ prowadzone przez
wolontariuszy-sasiadow, ktérzy zgtosiliby akces do udziatu w akcji (nazwa akcji
moze by¢ tematem konkursu) np. Podaj reke. W konsekwencji powstataby baza
ludzi - w tym mtodziezy - chetnych do niesienia réznorakiej pomocy. Przy
tworzeniu takiej bazy, trzeba pamietac, ze ochotnicy powinni sie cieszy¢
zaufaniem spotecznym!!!

« Strategia powinna obejmowac problematyke potrzeb edukacyjnych oséb
starszych jako jednej z form utrzymanie dobrego stanu zdrowia i kondycji
psychicznej osob starszych - patrz: zadanie 3.3.2

« Strategia musi obejmowac takze problemy o0sdb niepetnosprawnych oraz
problemy innych zjawisk zagrazajacych powstaniem zjawiska ,wykluczenia
spotecznego”.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Grudzien 2005 - bezterminowo

7. STAN REALIZACII 2005 I PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:
2005:

1. Nie zostata opracowana ,Lokalna strategia rozwigzywania probleméw spotecznych”,
okreslona w ustawie o pomocy spotecznej. Dziatania w tym zakresie nie zostaty
podjete przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.

2. Jednakze, dzieki biezacej wspotpracy i dotychczasowym formom koordynaciji dziatan
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej i PKPS oraz oddziatu Caritas w Podkowie
wszystkie osoby potrzebujgce sq objete pomoca.

3. Rada Miasta przy poparciu Burmistrza podjeta uchwate o wydzierzawieniu na 10 lat
pietra budynku przychodni dla Srodowiskowego Dzienny Dom Pomocy dla oséb z
upos$ledzeniami, prowadzonego przez Katolickie Stowarzyszenie Niepetnosprawnych.

2006:

1. W styczniu 2006 otwarto Dzienny Dom Pomocy i w ten sposob stworzono
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instytucjonalne ramy dla rozwigzywania probleméw opieki dla oséb
niepetnosprawnych. Jest to duzy krok naprzéd w zakresie obejmowania opieka sporej
grupy mieszkancow, ktora byta do tej pory pozbawiona jej na terenie miasta i w
najlepszym razie musiata codziennie podrézowa¢ do innych miast, w tym do
Warszawy.

2. Nalezy dokonczy¢ przygotowanie ,Lokalnej strategii rozwigzywania problemoéw
spotecznych” - pierwszy projekt przygotowano w czerwcu b.r. i przekazano radnym z
komisji spotecznej do konsultacji;

3. Nalezy doskonali¢ wymiane informacji o osobach potrzebujacych i wspotprace
wszystkich instytucji w rozwigzywaniu problemoéw tych rodzin i oséb.

2007:

Dnia 26.11.2007 roku Rada Miasta przyjeta uchwala 54/XI1I/2007 ,Strategie
rozwigzywania problemoéw spotecznych dla miasta Podkowy Lesnej na lata 2007-2016"
(na mocy art. 17 ust. 1 ustawy o pomocy spotecznej z 12 marca 2004), ktéry to
dokument pozwoli w sposdb planowy realizowac¢ dtugofalowe projekty zwigzane z
dziatalnoscig OPS. Posiadanie takiego programu jest jednym z formalnych warunkow
ubiegania sie o jakiekolwiek dodatkowe $rodki zewnetrzne.

2008:

W 2008 roku kierownik MOPS nie zdecydowat sie na przygotowanie projektu
systemowego, ktorego realizacja mogtaby by¢ finansowana z funduszy strukturalnych.
MOPS w Podkowie Le$nej nie jest w tym wzgledzie wyjatkiem, bowiem w catym woj.
mazowieckim zostata wydatkowana zaledwie potowa kwota alokacji (14 958 016,89 zt z
32 627 504 zt.) przewidziana na projekty realizowane przez MOPS.

Najblizszy termin na sktadanie wnioskow na realizacje projektow systemowych przez
MOPS to poczatek 2009 r. , do konstruowania takiego wniosku nalezy sie przygotowac,
aby mdgt by¢ on z powodzeniem zrealizowany. W tym celu nalezy doktadnie
przeanalizowac potrzeby w zakresie opieki spotecznej jakie dotykajg mieszkancow
Podkowy Lesnej, a jakie mozna rozwigzac z wykorzystaniem tych srodkow i
przygotowac projekt takich dziatan.

8. KOORDYNACJA ZADANIA: Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

9. POPMIOTY NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUACE: | GOPS Brwindw i PCPR
NZOZ-y Wszystkie wymienione organizacje z
Organizacje spofeczne | jednej strony wystepujg jako zrddia
(PKPS, Caritas, Koscidt|informacji, =z  drugiej zas s3a
Adwentystow) realizatorami programu pomocy
szkoty spotecznej.
policja
wolontariusze
Parafia Sw. Krzysztofa
Komisje Rady Miasta

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Przygotowanie strategii — 0 zt
Realizacja - w ramach $rodkow na opieke spoteczng w budzecie miasta + pozyskane
$rodki zewnetrzne

12.7ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Budzet miasta, $rodki organizacji spotecznych i mieszkancow, zewnetrzne pozyskane
$rodKi
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.3.2 Oferta edukacji ustawicznej dla oséb starszych — docelowo
~Uniwersytet Trzeciego Wieku” w Podkowie Le$nej

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE PRZEZ| 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny |3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej i opieki
mieszkancow. nad osobami starszymi

4. UZASADNIENIE REALIZACJI, OPIS ZADANIA:

Charakterystyczng cechg spoteczenstwa europejskiego poczatku XXI wieku jest starzenie sie
ludnosci. Zwiekszajaca sie dtugos¢ zycia ludzi, tym samym wzrost liczby ludzi w wieku
starszym, to znaczgce zjawisko demograficzne, ktére wystepuje rowniez w Podkowie Lesnej.
Badania z zakresu nauk spotecznych wykazujg, ze wsparcie materialne i dziatania opiekuncze
nie wystarczajg dla zapewnienia osobom starszym odpowiedniej jakosci zycia i zapobiegania
ich spotecznej marginalizacji. Stworzenie warunkéw dla edukacji i rozwoju osobistego,
wiaczenie ich do systemu ksztatcenia ustawicznego, propagowanie wartosciowego/aktywnego
sposobu zycia opartego na rozwoju zainteresowan, aktywnosci intelektualnej i spotecznej
sprzyja utrzymywaniu dobrej kondycji fizycznej starszej populacji mieszkancow i powinno lezec
w interesie zaréwno witadz jak i spotecznosci lokalnej.

Biorac pod uwage z jednej strony wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancow Podkowy Lesnej,
w tym szczegolnie osdb bedacych na emeryturze i rencistow (ok.20% populacji z tendencjq
wzrostowqa), a z drugiej wyniki badania ankietowego na temat potrzeb spotecznych w
dziedzinie os$wiaty i edukacji — opracowanie wszechstronnego i atrakcyjnego merytorycznie
programu edukacji ustawicznej, wspieranego przez wtadze samorzadowe wydaje sie naturalne.
Obecnie na terenie miasta, nie ma praktycznie zadnej oferty edukacyjnej/ kulturalnej
zaadresowanej wyraznie do 0sob starszych. Obecna dziatalno$¢ Zwigzku Emerytow i Rencistow
ma charakter przede wszystkim towarzyski, ale fakt, ze jest ona regularna $wiadczy o silnej
potrzebie spotkan i wymianie informacji.

Uczestnikami programéw ustawicznego ksztatcenia, a w perspektywie stuchaczami
Uniwersytetu Trzeciego Wieku mogg by¢ osoby, bedace w wieku przedemerytalnym jak
rowniez emeryci, renciéci oraz osoby bezrobotne w starszym wieku, oraz generalnie dorosli
mieszkancy Podkowy Lesnej i okolicy. Projekt tego typu zaktada wspolprace podmiotow
samorzadowych, organizacji pozarzadowych, Ilokalnych placowek kulturalno-
oswiatowych oraz oséb prywatnych. Program powinien by¢ dobrze dostosowany do
potrzeb odbiorcéow, dlatego wazne jest rozpoznanie potrzeb i oczekiwan. Docelowo
nalezy starac sie przeksztatci¢ tego typu oferta spedzania/zagospodarowania wolnego czasu dla
dorostych w tzw. ,Uniwersytet Trzeciego Wieku” z siedzibg w Patacyku-Kasynie.

Etapy realizacji przewidziane w Strategii:

I etap (2005) - zidentyfikowanie: potrzeb, potencjalnych uczestnikéw, potencjalnych
wykfadowcdw ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow Podkowy i okolic, wstepna
koncepcja organizacyjna,

II etap (2006-2007) — powotanie rady programowej, ktéra opracowataby program, a nastepnie
czuwata nad jego realizacja, pozyskanie srodkéw zewnetrznych,

III etap (od 2008) - podjecie dziatalnosci przez UTW

5. STAN REALIZACII 2005 I PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:
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2005:

Wobec rosnacej liczby mieszkancéw po 60 roku zycia (powyzej 700) i niepodjecia tematu
organizacji UTW przez samorzadowe instytucje kultury jak to sie dzieje w wielu gminach,
inicjatywe przejety organizacje spoteczne, ktéore ten pomyst zgtosity w trakcie prac nad
Strategig Miasta. W listopadzie 2005 zawigzata sie grupa inicjatywna ztozona z przedstawicieli
Zwigzku Podkowian i Towarzystwa Przyjaciot Miasta Ogrodu, ktéra przygotowata koncepcje
dziatania UTW w Podkowie Les$nej (Podkowianski Uniwersytet Otwarty ,Pokolenia”). Burmistrz
Miasta popart ten plan, objgt patronat nad inicjatywq i obiecat wsparcie organizacyjne MOKu.
Obie organizacje podpisaty porozumienie o wspotpracy w organizacji. Strong organizacyjng
zajat sie Zwigzek Podkowian. Grupa inicjatywna przygotowata pilotazowy I semestr dziatalnosci
(16 wyktadéw w ramach 4 cykli tematycznych). Funkcjonowanie bedzie sie opiera¢ na zasadzie
samofinansowania z optat uczestnikdw (40 zt za semestr). Dziatanie to bedzie wspierane przez
wtadze miasta jako realizacja zapiséw Strategii i bedzie korzystato z wolnej sali i infrastruktury
MOK w godzinach przedpotudniowych. Zatem program przewidziany na 3 lata wykonano w
2005.

2006:

Od 15 lutego 2006 rozpoczat sie pilotazowy wiosenny semestr dziatalnosci UTW
(Podkowianskiego Uniwersytetu Otwartego ,Pokolenia”). Wyktady cieszg sie b.duzym
zainteresowaniem, do UTW zapisato sie ponad 100 osdb ptacacych sktadki. Wyktady odbywajg
sie w $rody 11-13 w Sali MOK, ktéry udostepnia sale i sprzet do nagtosnienia. Koszty
nagtosnienia pokrywa Urzad Miasta, ktory zapewnia tez sprzet do projekcji multimedialnych i
pokrywa czes¢ kosztow informacji dla mieszkancow (plakaty, biuletyn miasta). Jest to
inicjatywa organizacji pozarzadowych - organizatorzy pracujg spotecznie. Wiele obowigzkdw
organizacyjnych (sekcje zainteresowan) biorg na siebie czionkowie UTW wiec jest to tez
inicjatywa integrujgca mieszkancéw. Wsréd wyktadowcdw sg mieszkancy miasta oraz osoby z
innych miast. Zadanie zostato zatem wykonane.

Wobec szerokiego zainteresowania i dobrego odbioru inicjatywa powinna by¢ kontynuowana, a
wtadze miasta powinny jg wspiera¢ w sposob dostosowany do potrzeb.

W 2007 i 2008 roku Uniwersytet realizowat cykl wyktadow oraz zorganizowat klika wyjazdow
edukacyjnych. Zwigzek Podkowian, jako organizator Uniwersytetu, pozyskat s$rodki z m.in.
Urzedu Miasta w ramach ogtoszonego konkursu na realizacje zadania publicznego dla
organizacji pozarzadowych. Cze$¢ wykitadéw pod koniec semestru letniego odbyta sie w
odrestaurowanym Patacyku.

5. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: 2005 - 2006
6. Od 2006 r. podjecie regularnych wyktadéw uniwersyteckich.

8. OSOBA ODPOWIADAACA ZA KOORDYNACJ ZADANIA:

Referat Organizacyjny Urzedu Miasta Podkowa Leéna, Stanowisko ds. Wspdtpracy z org.
pozarzgdowymi

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
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REALIZUJACE

Samorzad
lokalny

Organizacje
Pozarzadowe

zabezpieczenie/wyznaczenie miejsca

pozyskanie srodkéw zewnetrznych (UE) - wraz z
organizacjami

ogtoszenie konkursu na realizacje zadan wtasnych gminy w
zakresie edukacji/kultury/pomocy spotecznej,

monitoring i ewaluacja programow

zidentyfikowanie grupy potencjalnych ,klientow” i
potencjalnych twdrcéw i realizatoréw programow
edukacyjnych

prace organizacyjne i prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Budzet miasta, przyszte srodki unijne z Europejskiego Funduszu Spotecznego na edukacje
ustawiczng dorostych/osob starszych, srodki organizacji spotecznych, optaty uczestnikow,

Kwota

Zrbdto finansowania

Ok. 60 tys.

zt w kazdym roku|W ramach dotacji z konkursu ofert na realizacje zadan
dziatalnosci Uniwersytetu.

publicznych burmistrza lub Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (Europejski Fundusz Spoteczny), $rodki samorzadu
(zapewnienie pomieszczen), niewielkie optaty uczestnikow.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.1 Modernizacja budynku Osrodka Zdrowia w Podkowie Les$nej,
ul. Btonska

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOrOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.4 Petna dostepno$é podstawowych ustug
mieszkancow zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura | systemie ubezpieczeniowym

komunalna 1.3 Poprawny stan budynkow miejskich

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Przejety przez miasto w 2003 r. budynek Osrodka Zdrowia, wzniesiony w starej technologii
(rok budowy 1981) jest w nienajlepszym stanie technicznym. Pietro budynku nie jest
wykorzystywane. W roku 2003 wykonano audyt energetyczny, a w 2004 wykonano
pierwszy etap termomodernizacji polegajacy na wymianie wszystkich okien. Konieczna jest
kontynuacja remontu.

Celem zadania jest zapewnienie lepszych warunkdéw do $wiadczenia ustug z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej na terenie miasta, zmniejszenie kosztow eksploatacji
budynku oraz wyremontowanie i dostosowanie pietra budynku do realizacji szeroko
rozumianych ustug zdrowotnych i/lub spotecznych dla mieszkancéw oraz oséb z terenu
sgsiednich gmin objetych ustugami podstawowej opieki zdrowotnej. Wykorzystywanie
pietra budynku powinno sprzyja¢ tworzeniu miejsc pracy i aktywnosci spotecznej. Nalezy
dazy¢ do tego aby docelowo miasto w jak najmniejszym stopniu ponosito koszty biezacej
eksploatacji catego budynku, a nawet by wynajem powierzchni przynosit dochdd przy
jednoczesnej realizacji celow spotecznych, w tym zdrowotnych.

Adresatami zadania sg mieszkancy Podkowy Leénej oraz Zétwina, Owczarni i Borek,
przedsiebiorcy $wiadczacy ustugi medyczne w tym lekarze, rehabilitanci, personel
pomocniczy, a takze potencjalnie zainteresowane wspotpracg podmioty spoteczne, w tym
prowadzace zajecia z terapii zajeciowej dla 0osob niepetnosprawnych.

Zadanie polega na modernizacji i termoizolacji budynku os$rodka zdrowia wraz z
zagospodarowanie terenu, na utatwieniu dostepu do ustug osobom niepetnosprawnym, co
réowniez spowoduje podniesienie estetyki tej czesci miasta.

Projekt bedzie obejmowat:

- termoizolacje budynku ($ciany, dach),

- modernizacje centralnego ogrzewania,

- modernizacje instalacji elektrycznej,

- dostosowanie obiektu dla potrzeb pacjentéow niepetnosprawnych (podjazdy, winda),
zagospodarowanie terenu wokoét budynku,

- budowe parkingu dla pacjentéw i personelu

Etap I: (do czerwca 2005)
Wybédr koncepcji docelowego zagospodarowania pietra przychodni

Etap II: (do konca 2005)
Wykonanie projektu technicznego remontu instalacji centralnego ogrzewania, oraz wymiana
instalacji centralnego ogrzewania.

Etap IV: (lata 2006-2007) kolejne etapy termomodernizacji. Zakres prac bedzie zalezny od
wielkosci pozyskanych $rodkow
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5. STAN REALIZACII 2005. PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:
2005:

1. Baza materialna $wiadczenia podstawowych ustug zdrowotnych zostata wydatnie
poprawiona. Po wymianie okien w budynku przychodni (2004) w tym roku zostata
wymieniona instalacja centralnego ogrzewania w budynku przychodni. Od tej chwili
budynek jest ogrzewany przez nowoczesng kottownie gazowa a nie szkodliwg dla sasiednich
nieruchomosci weglowga. Wyremontowano takze chodnik przed przychodnig i wykonano
wewnetrzny parking dla gosci i obstugi.

2. Na pietrze przychodni, udostgpnionym przez wiadze miasta na 10 lat zaczat
funkcjonowac¢ Srodowiskowy Dzienny Dom Pomocy dla oséb z uposledzeniami, prowadzony
przez Katolickie Stowarzyszenie Niepetnosprawnych. Dom obejmie opiekg ponad 20 osdéb w
tym potowe bedg stanowili mieszkancy gminy. Stowarzyszenie samo wyremontowato i
adaptowato pietro przychodni, oraz wykonato winde dla niepetnosprawnych, korzystajac z
dotacji zewnetrznych, jakie otrzymato na ten cel, co zmniejszyto koszty dla gminy jako
wiasciciela budynku.

2006:

W roku 2006 przewiduje sie ze s$rodkéw wiasnych gminy remont dachu w budynku
przychodni (kwota po przetargu wynosi 35.000 zt). Po dwu latach intensywnych remontow
budynku i otoczenia (ok. 205 tys zt) budynek jest w dobrym stanie technicznym i jest w
petni zdatny do funkcjonowania w najblizszych latach. Dalsza termomodernizacja $cian (ok.
60 tys zt), ktéra poprawi rowniez jego wyglad zewnetrzny, bedzie mozliwa dopiero w roku
nastepnym. Ze wzgledu na to, ze jest to juz ostatni etap remontu i niewielka kwota to
szansa na otrzymanie dofinansowania ze $rodkéw europejskich (najblizsze na lata 2007-
2013) jest tym bardziej niewielka. Tym bardziej, ze koszty przygotowania studium
wykonalnosci i wniosku mogg by¢ juz dos¢ zblizone do kwoty wnioskowanej dotacji. W tej
sytuacji warto te inwestycje skonczy¢ ze srodkéw wiasnych, a naktady na przygotowanie
wnioskow skierowac na inne projekty.

2007: Planowe zakonczenie termomodernizacji budynku ($ciany zewnetrzne).

2008: Dokonczenie prac, ktore z powoddw atmosferycznych nie zostaty zakonczone do
konca 2007 roku. Dokonczenie prac porzgdkowych w otoczeniu obiektu. Nalezy zobowigzac
uzytkownikow obiektu do biezacej konserwacji i utrzymania terenu w nalezytym porzadku.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: marzec 2005

ZAKONCZENIE: grudzieh 2007

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji.

9. i PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOPRACY
WSPOLPRACUJACE: Niepubliczny Zaktad Opieki|Konsultacje, podejmowanie
Zdrowotnej , Basis” wigzacych ustalen dot.

Niepubliczny Zaktad Opieki|inwestycji
Zdrowotnej ,Medicus”
Srodowiskowy Dzienny Dom

Pomocy

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT I ZRODLA FINANSOWANIA: 310.500 zt
Zakres pracy Kwota Zrodto finansowania
Etap 0 (2004 - okna) 64.000 zt Srodki wiasne miasta
Etap I (2005 - koncepcja) bez kosztow- Srodki wiasne miasta
Etap II (2005 - CO i inne) 141.500 zt Srodki wtasne miasta
Etap III (2006 - dach) 35.000 zt Srodki wtasne miasta
Etap IV (2007 - $ciany) Ok. 60.000 z Srodki wiasne miasta
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RAZEM[300.500 zt
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.2 Dzialania na rzecz zabezpieczenia swiadczenia ustug
rehabilitacyjnych dla mieszkancow

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny |Cel 3.4 Petna dostepnos$¢ podstawowych ustug
mieszkancow zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w
systemie ubezpieczeniowym

4. UZASADNIENIE REALIZACII i OPIS ZADANIA:

Adresatami sa mieszkancy miasta w réznym wieku, ktérzy majg problemy zdrowotne
wymagajace rehabilitacji kregostupa i narzaddw ruchu. Liczba tych przypadkéw jest
wysoka, szczegdlnie przy braku profilaktyki u dzieci i dorostych. Na terenie miasta dziatajq
obecnie 3-4 gabinety prywatne, nie posiadajace kontraktéw z NFZ. Na ustugi w ramach
ubezpieczenie spotecznego, dostepne w szpitalu w Grodzisku Maz. czeka sie ok. 4-6
miesiecy, a same dojazdy sa ucigzliwe, szczegdlnie dla oséb starszych, z problemami
ruchowymi i bez samochodu. Sporej czesci 0os6b potrzebujacych nie sta¢ na ustugi ptatne,
lub jest to dla nich bardzo wysokie obcigzenie budzetu domowego. Jest potrzeba
dostepnosci tych ustug w systemie ubezpieczeniowym na miejscu w Podkowie,
przynajmniej dla grupy osob najubozszych. Nalezy stara¢ sie wspomoc wysitki takich
prywatnych podmiotéw w relacjach z NFZ w interesie dostepnosci mieszkancéw Podkowy
do bezptatnych $wiadczen.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: 2006-2007
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7. STAN REALIZACII 2005. PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE::
2005:

1. Przeprowadzono badania zapotrzebowania na ustugi rehabilitacyjne w ramach ankiety w
Biuletynie Miasta (65% respondentow wskazato na potrzebe istnienia ustug
rehabilitacyjnych);

2. Jednoczesnie Burmistrz Miasta prowadzit rozmowy z podkowianskimi ZOZ-ami oraz
witascicielem nowo-powstajacego obiektu obok Poczty. Nie zgtaszali oni potrzeby wsparcia
ich wniosku do NFZ. Réwniez gabinet rehabilitacyjny w budynku Seminarium
Adwentystow, ktéry byt poczatkowo tym zainteresowany, ostatecznie nie wystgpit o list
popierajacy do NFZ. W tej sytuacji nie byto mozliwosci wspierania czyjego$ wniosku do
NFZ o kontrakt.

2006:

W miescie dostepne sg aktualnie ustugi rehabilitacyjne (kilka gabinetow prywatnych).
Poniewaz wiadze miasta sg zainteresowane tym, aby cho¢ jeden z gabinetéw
rehabilitacyjnych na terenie miasta lub w bezposrednim sasiedztwie $wiadczyt bezptatne
ustugi dla osdéb starszych lub gorzej sytuowanych, dlatego Burmistrz jest gotéw
wspomagac formalnie kazdy taki wniosek do NFZ, jesli sie on pojawi.

2007 i 2008:

W 2008 roku wptynety dwa wnioski 1) MZOZ Basis 2) Kosciota Adwentystow Dnia
Siédmego o wynajem lokalu przy ul. Btonskiej na swiadczenie ustug rehabilitacyjnych.

W przypadku pozyskania wolnego lokalu nalezy takg dziatalno$¢ uruchomic.

Jesli zaistnieja mozliwosci $wiadczenia bezptatnych ustug rehabilitacyjnych dla
mieszkancow miasta Burmistrz bedzie taki wniosek do NFZ wspierat.

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Kierownik MOPS - cze$¢ dot. ustug rehabilitacyjnych na zasadzie ubezpieczeniowej

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES WSPOPRACY

WSPOLPRACUJACE: NFOZ Basis, NFOZ Medicus
Inne gabinety rehabilitacyjne |Partnerzy, konsultacje
Mazowiecki Oddz. NFOZ
Szpital Grodziski, Organizacje
spoteczne

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

W zakresie dziatan formalnych - wspieranie wnioskow prywatnych swiadczeniodawcéw do
NFZ o uzyskanie kontraktu na bezptatne ustugi - tak okreslone zadanie nie wymaga
dodatkowych srodkdw.

94




1.NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.3 Zabezpieczenie profilaktyki i opieki medycznej w szkotach i
przedszkolu

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.5 Petna dostepnos¢ podstawowych ustug
mieszkancow. zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w
systemie ubezpieczeniowym

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Profilaktyka zdrowotna ws$rdd miodziezy jest znacznie tansza niz pdzniejsze leczenie lub
korygowanie powstatych wad. Jest to tansze zaréwno dla finanséw publicznych, jak i przede
wszystkim dla poszczegodlnych rodzin. Jest to rowniez zadanie wiasne samorzadu gminnego - z
ustawy o systemie opieki zdrowotnej. Zadanie to byto tradycyjnie realizowane w Podkowie
Lesnej. Nalezy dazy¢ do jego zachowania mimo postepujacych i niekorzystnych zmian w
systemie publicznej opieki zdrowotnej. Konieczny jest Scisty monitoring jakosci wykonywanej
pracy, bowiem opinie na ten temat sg bardzo krytyczne.

Na zadanie sktadajg sie nastepujace czynnosci:
a) Zapewnienie opieki pielegniarskiej w szkole i przedszkolu (ew. dentysta szkolny).
b) Wspieranie programow promocji zdrowego stylu zycia, w tym programu ,400 miast”

Adresaci: Dzieci i mtodziez - mieszkancy Podkowy

5. STAN REALIZACII 2005. PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:

2005:

W trakcie roku 2005 zaréwno w szkole jak i przedszkolu dziatata pomoc pielegniarska, a w
szkole dentysta szkolny.

Urzad Miasta nie otrzymat oferty kontynuacji udzialu w programie ,400 miast” (promocgji
zdrowego stylu zycia), dlatego nie miato to miejsca.

2006:

Kontynuacja finansowania pomocy pielegniarskiej i stomatologicznej w szkole oraz
pielegniarskiej w przedszkolu. Konieczna jest szczegotowa kontrola jakosci pracy stomatologa
wobec uwag formutowanych przez rodzicow.

W roku 2007 i 2008 nalezy kontynuowac¢ pomoc pielegniarskg i stomatologiczng w szkole oraz
pielegniarskgq w przedszkolu. Pomoc jest finansowana z Urzedu Miasta w ramach dotacji dla
szkoty.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: bezterminowo

7. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Kierownik Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkot

8. PODMIOTY NAZWA ZAKRES .
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI

- Samorzadowa szkota podstawowa i
gimnazjum; Samorzadowe przedszkole

- NZOZ Basis i NZOZ Medicus

- samodzielni lekarze i pielegniarki

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
dziatanie a) w ramach budzetu szkoty i przedszkola

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
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Kwota

Zrédto finansowania

Dane Zespotu Szkot

Budzet szkoty, Urzad Miasta,
Inne fundusze zewn.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Patacyku na
Podkowianskie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel nr 3 Wszechstronny rozwoj
spoteczny mieszkancow

Cel nr 1 Nowoczesna infrastruktura
komunalna

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

3.9 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow oraz zachowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego

1.3 Poprawny stan budynkdéw miejskich w tym
ochrona i zachowanie obiektéow zabytkowych

Karta tego zadanie jest powtdrzeniem karty zadania:

E; 1.3.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Patacyku na Podkowianskie
Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.2 Wspieranie dziatan kulturotwoérczych organizacji spotecznych
oraz parafii Sw. Krzysztofa

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny |3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek
mieszkancow kultury odpowiada zréznicowanym
oczekiwaniom mieszkancéw

3.6 Budowa wspolnoty samorzadowej
(integracja spotecznosci lokalnej)

3.6.3 Wspieranie narzedzi komunikacji
spotecznej i lokalnej debaty

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci ,post-|4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
przemystowej”. kultury

4.4 Rozw0dj ustug edukacyjnych, zdrowotnych i
opiekunczych

4.1 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

4. ADRESACI ZADANIA I OPIS ZADANIA:

Podkowa Lesna jest znana z duzej liczby wartosciowych i czesto cyklicznych przedsiewzieé
kulturalnych (koncerty, autosacrum, wydawnictwa kulturalne). Czes$¢ z tych imprez juz na
state wpisata sie do kalendarza kulturalnego naszego miasta, a niekiedy réwniez stolicy.
Niektore z inicjatyw znane sg szerokim kregom odbiorcow kultury w kraju. W interesie
miasta jest kontynuacja tych dziatan, w miare mozliwosci finansowych budzetu. Ma to na
celu zaréwno tworzenie szerokiej oferty kulturalnej dla mieszkancéw i osob przyjezdnych,
jak i ma tworzy¢ na zewnatrz wizerunek miasta jako osrodka kultury i sztuki. Dziatania te
promujg pozytywny obraz naszej miejscowosci na zewnatrz, a takze sg czynnikiem
integrujagcym mieszkancow budujac lokalny patriotyzm (mata ojczyzna) i $wiadomosé
historii oraz tradycji miejsca.

W ramach programu wspierania inicjatyw spotecznych wynikajgcego z Programu
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi (patrz zadanie 3.6.2) bedg wspierane m.in.
przedsiewziecia kulturalne i kulturotwdrcze organizacji spotecznych oraz Parafii rzymsko-
katolickiej pw. Sw. Krzysztofa. Jedna z inicjatyw, ktéra tworzy od roku ramy dla wielu
imprez sg Europejskie Dni Dziedzictwa w Podkowie Le$nej we wrzesniu.

5. STAN REALIZACII W 2005, PLANY NA 2006 ORAZ LATA NASTEPNE:
2005:

Urzad Miasta przygotowat formalny Program Wspétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi.
Ponadto, z inicjatywy Burmistrza Miasta powotano Forum Podkowianskich Organizacji
Pozarzadowych jako forum konsultacyjne srodowiska przy Burmistrzu Miasta, do ktérego
zapraszane sg wszystkie organizacje dziatajgce na terenie miasta, oraz radni Rady Miasta.
Forum w roku 2005 funkcjonowato bez Zarzadzenia Burmistrza, a od 2006 jest juz w pefni
sformalizowane. We wspotpracy z cztonkami Forum przygotowano Program Obchodow 80-
lecia Miasta. M.in. Organizacje przedtozyty propozycje projektow jakie mogq zrealizowac
we wspdtpracy z Miastem. Komisja ztozona z cztonkdw Forum zarekomendowata
Burmistrzowi jakie projekty powinien wesprze¢ i w jakiej kwocie. Podpisano umowy o
wspolnej realizacji projektow, w ktérych kazda ze stron wykonuje i finansuje swojg czesc¢.
Zrealizowano w ten sposob ponad 20 imprez w tym EDD. Przedstawiciele organizacji
reprezentowanych w Podkowianskim Forum Organizacji Pozarzadowych w anonimowej
ankiecie dobrze ocenili wspotprace Urzedu Miasta z organizacjami ($rednia ocena 4,25 w
skali 1-5).
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2006:

Ze wzgledu na bardzo duzy nakfad pracy administracyjnej ze strony Urzedu Miasta, co
odcigga pracownikéw od innych zadan, Burmistrz zdecydowat aby w roku 2006 te samaq
dziatalno$¢ organizacji podkowianskich wspiera¢ przede wszystkim poprzez otwarte
konkursy grantowe, w ramach ktorych organizacjom przekazuje sie dotacje na realizacje
wnioskowanych dziatan a nastepnie na koniec roku zbiera rozliczenia wydatkowanych
$rodkow i sprawozdania z wykonanych prac.

Od 2006 istnienie i funkcjonowanie Forum Podkowianskich Organizacji Pozarzadowych jest
uregulowane formalnym Zarzadzeniem Burmistrza Miasta - jako stata instytucja
konsultacji wewnatrz-podkowianskich.

W latach 2007 i 2008 Urzad Miasta ogtosit konkursy dla organizacji pozarzadowych na
realizacje zadania publicznego z zakresu kultury. Ten sposdb wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami zgodnymi z Ustawg nalezy kontynuowac.

W roku 2008 na konkurs dla organizacji pozarzadowych miasto przeznaczyto kwote 80 tys.
zt, wtym na :

Zadanie 1. Zaspokajanie potrzeb i zainteresowan kulturalnych i spotecznych
mieszkancow miasta, w tym edukacja kulturalna i spoteczna dzieci, mtodziezy
oraz dorostych.

Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji tego zadania
wynosi: 40 000 zt.

Zadanie 2. Organizacja wydarzen popularyzujacych i pielegnujacych tradycje,
historie i dziedzictwo kulturowe w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa w 2008
r.
Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji tego zadania
wynosi: 13 000 zt.

Zadanie 3. Realizacja zadania publicznego 3.3.2 ujetego w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna (2005 - 2014):
~Oferta edukacji ustawicznej dla os6b starszych - ,,Uniwersytet Trzeciego Wieku”
w Podkowie Lesnej”.

Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji tego zadania
wynosi: 27 000 zi.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: dziatanie state

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW: w ramach budzetu

Etap Koszt Lata
Przygotowanie planu dziatania 0
Wdrozenie programu W ramach srodkéw

zarezerwowanych w budzecie
miasta na ten cel

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Referat Organizacyjny Urzedu Miasta Podkowa Les$na, Stanowisko ds. Wspdtpracy z
organizacjami pozarzadowymi.

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy
Organizacje i inicjatywy  spoteczne, | Opracowanie zadania
redakcje lokalnych periodykow | wspdlne poszukiwanie funduszy

kulturalnych, nauczyciele, osoby prywatne
- jako inicjatorzy szerokich dziatan
kulturotwdrczych
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.3 Muzeum Literatury i Sztuki Polskiej XX wieku im. A. iJ.
Iwaszkiewiczow na Stawisku

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

W kraju istniejgq specjalistyczne muzea poswiecone epoce Romantyzmu, Pozytywizmu, Mtodej
Polski, Secesji, jak rowniez Socrealizmu (sic!). W tej sytuacji zarowno budynek wraz z
otoczeniem obecnego Muzeum jak rowniez modernistyczna tradycja zwigzana z zyciem i
twérczoscia Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczow predestynujg wyjatkowo to miejsce do
utworzenia tam placowki muzealnej o randze narodowej pos$wiecone epoce miedzywojennej,
okupacyjnej i powojennej w literaturze i sztuce polskiej (bez utraty dotychczasowej funkcji
muzeum biograficzno-literackiego). Podniesienie rangi Muzeum im. A. i J. Iwaszkiewiczéw
bedzie rowniez doskonata promocjg Podkowy Lesnej oraz Powiatu Grodziskiego.

Adresaci:

Dotychczasowi adresaci, mieszkancy okolicy jak rowniez turysci z Polski i zagranicy
interesujacy sie kulturg literaturg i sztukg tego okresu.

5. OPIS ZADANIA:

Etap I: (2005 - 2007). Analiza mozliwosci prawnych, organizacyjnych i finansowych i w
konsekwencji wystgpienie do Ministra Kultury o podniesienie rangi muzeum. Wniosek o zmiane
organu zatozycielskiego. Przejécie pod zarzad i finansowanie Marszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego.

Etap II: (2008 - 2014). Sukcesywne opracowanie i wdrazanie nowych funkcji i tresci
programowych

6. STAN REALIZACII W ROKU 2005 I PLANY NA 2006 i lata nastepne:

2005: W wyniku przeprowadzonej analizy Burmistrz Miasta doszedt do wniosku, ze w chwili
obecnej nie ma realnych warunkéw do pozytywnego rozpatrzenia wniosku. Ponadto jednym z
warunkéw musiatby by¢ finansowy udziat Miasta w utrzymaniu Muzeum. Miasta obecnie na to
nie stac¢, ale konieczny jest powrét do tej inicjatywy.

2006: W roku 2006 Miasta nie bedzie sta¢ na wniesienie udziatu finansowego w koszty
utrzymania Muzeum, co bytoby konieczne przy zmianie organu zatozycielskiego. Nalezy odtozy¢
ten temat co najmniej do roku 2007, ale docelowo jego realizacja i tym samym rozwdj
Muzeum na Stawisku w Podkowie Le$nej lezy w interesie rozwoju naszego Miasta Ogrodu jako
lokalnego i regionalnego centrum kulturalno-edukacyjnego.

2007: W sytuacji powotania nowej jednostki kultury miasto nie sta¢ na przejecie kolejnej ze
wzgledu na zbyt duze obcigzenie finansowe. Istnieje formalna mozliwos¢ wspotpracy instytucji
w zakresie realizacji wspolnych projektéw, obie instytucje mogq wystepowaé w partnerstwie do
realizacji projektow z zakresu kultury. Niektore programy przyznajg dodatkowe punkty podczas
oceny takich projektow.

2008: Usytuowanie Muzeum w Stawisku na terenie Podkowy Les$nej stanowi ogromny wktad w
zycie kulturalne w miescie, nalezy wzmacnia¢ wspétprace miasta z Muzeum w Stawisku w
zakresie imprez kulturalnych. Miasta nie sta¢ na wspot-przejmowanie nowej jednostki,
szczegdlnie w sytuacji powotania nowej instytucji kultury: CKiIO.

100




7. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Ze strony Muzeum - Dyrektor Muzeum, Ze strony Urzedu Miasta - Sekretarz Miasta

8. PODMIOTY
REALIZUJACE:

NAZWA

Muzeum im Ail. Iwaszkiewiczow, Miasto Podkowa Les$na, Starostwo
Powiatowe w Grodzisku Mazowieckim, Minister Kultury, Marszatek
Wojewddztwa

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA: ???

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego, Starostwo, Miasto Podkowa Le$na, ew. Fundusze Unijne
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1.NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.4 Poszerzenie dotychczasowych zadan Miejskiego Osrodka Kultury
o dziatania nakierowane na wychowanie i zagospodarowanie czasu
wolnego mtodziezy, rekreacje i sport

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Inwestycja miejska w rewitalizacje Patacyku-Kasyna spowoduje przeniesienie do tego budynku
czeséci funkcji kulturalnych oraz stuzacych integracji mieszkancow (spotkania, odczyty,
wystawy, itp.), a dotad realizowanych na terenie MOK-u. Réwnoczesnie brakuje w Podkowie
miejsc i oferty wychowawczo-rekreacyjnej dla mtodziezy. Dotychczasowa inwestycja w skate-
park jest w petni skofnczona oraz jest nadal niepowigzana z gtdwnym programem dziatalnosci
MOK-u. Centralnie potozony w miescie obszar MOK-u jest cennym terenem dla realizacji tych
potrzebnych funkcji spotecznych, w symbiozie i potaczeniu z funkcjami, ktore dotad byty
realizowane w MOK-u i funkcjami, ktore bedg realizowane w budynku Patacyku.

Potozenie terenu MOK w centrum miasta, blisko stacji WKD, na trasie do Parku Miejskiego i
Patacyku, oraz obecny stan budynkow na tym terenie sktaniajg w pewnej perspektywie czasu
do nadania nowej formy zabudowy terenu.

Adresaci: Mieszkancy Podkowy i okolic, dzieci, mtodziez, dorosli, osoby niepetnosprawne

5. OPIS ZADANIA:

Dotychczasowa oferta programowa, w tym oferta wychowania przez sztuke, winna byc¢
wzbogacona o tresci wychowawcze realizowane rowniez przez sport, rekreacje, kota
zainteresowan, edukacyjny Internet pozbawiony przemocy, oraz inne formy, ktére mogg
zainteresowa¢ mtodziez i bedg czesScig programu edukacyjno-wychowawczego (patrz zadanie
3.1), w ktérego realizacje zaangazowany bedzie rowniez MOK. Zachowana powinna byc¢
dotychczasowa funkcja rozrywkowo-kulturalna (m.in. kino, teatr, brydz, pracownia plastyczna,
muzyka i in.) i uzupetniona o ww. program wychowawczy dla mtodziezy oraz rekreacyjno-
sportowy (m.in. skate park z petnym programem, catoroczny ping-pong, docelowo np. $ciana
wspinaczkowa, mini golf, kort tenisowy, karate i in.). Konieczne jest state badanie opinii
mieszkancow o ofercie MOK i jakosci realizacji ustug przez niego $wiadczonych.

W zwigzku z tym nalezy przewidziec:

Etap I - 2005-2006:

(a) debate z udziatem szerokich $rodowisk w miescie nad poszerzeniem oferty programowej
MOK

(b) odpowiednie poszerzenie dziatalnosci

Etap II - 2007-2008:

(c) warsztaty projektowe lub konkurs architektoniczno-urbanistyczny na zagospodarowanie
catego terenu z uwzglednieniem funkcjonalnego potaczenia z terenem Parku Miejskiego — jako
element szerszej rewitalizacji centrum miasta

Etap III poczawszy od 2009:

(d) Sukcesywna realizacja koncepcji zagospodarowania terenu i przebudowy budynkdw,
zgodnie z dostepnoscig funduszy i po uregulowaniu spraw wtasnosciowych (dziatka kolejowa od
strony toréw).
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6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: po 2010

7. STAN REALIZACII W 2005 I PLANY NA 2006 i lata nastepne:

2005:

W roku 2005 MOK nie przystapit do realizacji zadania, mimo, ze tak okreslone w Strategii
rozszerzenie dziatalnosci byto na niego natozone. Nie wymagato zmiany w Statucie MOK, co
potwierdzita dyskusja na forum komisji Rady Miasta.

2006:

W marcu 2006 Burmistrz uzgodnit z Dyrektorem MOK, ze ten ze wsparciem $rodkéw Gminnej
Komisji R.P.A. zatrudni opiekuna miodziezy korzystajacej ze skate-parku. Z inicjatywy radnych
z Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu oraz Burmistrza w 2006 bedg tez dokupione urzadzenia do
skate-parku za kwote 30 000 zt. Nalezy przygotowac zatozenia dtugo-okresowego programu
pracy z mtodzieza.

W 2007 r. MOK realizowat dziatalno$¢ w dotychczasowym ksztatcie z wykorzystaniem nowo
wyposazonego Parku do trenowania nowoczesnych sportow (rower, rolki i inny sprzet).

W 2008 roku po rozpoczeciu dziatalnosci Patacyku powinien nastgpi¢ podziat zadan pomiedzy
oba osrodki kultury, przy okazji tego podziatu nalezy opracowac program pracy z miodzieza.
Przygotowywane zatozenia do koncepcji rewitalizacji centrum miasta obejma rowniez teren
MOK (patrz zad 2.8.1).

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Czes$¢ merytoryczna - Dyrektor MOK; Czes$¢ urbanistyczno-inwestycyjna: Kierownik Referatu
Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: - odpowiednie jednostki Urzedu Prowadzenie prac urbanistycznych
Miasta (Inwestycje i Architektura) |i inwestycyjnych
- Komisje Rady Miasta Konsultacje, zatwierdzanie
budzetu inwestycyjnego
- organizacje spoteczne Konsultacje, opiniowanie
- mieszkancy "

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

Urzad Miasta
Inne fundusze zewn.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.5 Powotanie Multimedialnego Osrodka Informacyjno-Czytelniczego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Dotychczasowa funkcja Biblioteki Miejskiej im. Poli Gojawiczynski w ciggu 50 lat istnienia
spetniata swe zadania w tradycyjnej formule tj. szerzenia czytelnictwa. Wymagania
wspotczesne zwigzane z tzw. ,spoteczenstwem informacyjnym” stawiajg zadanie rozszerzenia
funkcji dotychczas petnionych (obstuga wypozyczalni i czytelni, imprez czytelniczych,
gromadzenie ksiegozbioru) - o funkcje nowe: - dostep poprzez Internet do zbiordw
bibliotecznych $wiata, baz danych i innych Zrdodet informacji, mozliwos¢ przetwarzania i
utrwalania danych, komputeryzacja katalogu i przez Internet udostepnienie go potencjalnym
czytelnikom). Zasadnicze $rodki na ten cel bedzie mozna pozyskac¢ z funduszy strukturalnych w
nastepnym okresie programowania UE (2007-2013).

Program placéwki powinien by¢ zintegrowany z zadaniem 3.1.1 (program edukacyjno-
wychowawczy) oraz odpowiadac na potrzeby studentow i oséb dorostych.

5. OPIS ZADANIA:

Etap I - Wypracowanie koncepcji programowej przysztego Osrodka Informacyjno-Czytelniczego
o szerokich funkcjach multimedialnych - 2007

Etap II - Podniesienie kwalifikacji (m.in. szkolenie w obstudze Internetu) i rozszerzenie obsady
personelu Osrodka - 2007-2008

Etap III - Zaplanowanie i poszerzenie dziatalnosci Biblioteki, tak aby mogta petni¢ role
Multimedialnego Osrodka Informacyjno-Czytelniczego w Podkowie Le$nej. Uzupetnienie sprzetu
i wyposazenia oraz nowa aranzacja Osrodka 2007 — 2010

6. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:

2005:

W potowie roku 2005 z inicjatywy Sekretarz Miasta, przy wspotpracy Dyrektor Biblioteki
Miejskiej, Urzad Miasta przygotowat petny wniosek do Programu IKONKA (inicjatywa
Ministerstwa Edukacji) o przyznanie Bibliotece Miejskiej w formie darowizny 3 komputeréw z
oprogramowaniem - jako wyposazenia do publicznie dostepnej Czytelni Internetowej. Do konca
grudnia komputery trafity do Biblioteki stajac sie zaczatkiem Multimedialnego Osrodka
Informacyjno-Czytelniczego w Podkowie Leénej. Personel Biblioteki przygotowat odpowiednie
pomieszczenia na pietrze, a Urzad Miasta udostepnit prace stazysty, ktéry moze pomodc
osobom chetnym (np. starszym) w obstudze komputerdw.

2006:

Pomiedzy styczniem a marcem personel Biblioteki Miejskiej dostosowal pomieszczenia na
pietrze budynku do potrzeb Czytelni Internetowej i zainstalowat komputery, a Urzad Miasta
zapewnit statg pomoc praktykanta jako opiekuna uzytkownikow Czytelni w godzinach jej
otwarcia: $roda 13:00 - 18:00, czwartek 09:00 - 14:00, pigtek
13:00 - 18:00. Wg. deklaracji Dyrektor Biblioteki - w odpowiedzi na uwagi zgtoszone w czasie
spotkan w Szkole Samorzadowej — podjeta zostanie préoba uruchomienia Biblioteki w soboty.

2007 i 2008:
W pomieszczeniach na pietrze Biblioteka oferowata szkolenia z zakresu obstugi komputera. Z
pomocy skorzystato wiele osdb, szczegdlnie starszych. W czytelni ¢wiczyli swe umiejetnosci
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uczestnicy kurséw komputerowych organizowanych przez Urzad Miasta. Od stycznia 2008 roku
nowa dyrektorka biblioteki podjeta decyzje o wydtuzeniu czasu pracy Biblioteki oraz otwarciu w
sobote. Ponadto zostaty podjete dziatania przeksztatcenia Biblioteki w Biblioteke Multimedialna:
uruchomienie Hot Spotu oraz interaktywnej witryny internetowej. Bibliotek podejmuje szereg
dziatan z zakresu kultury i edukacji samodzielnie oraz we wspétpracy z innymi partnerami oraz
organizacjami pozarzgdowymi.

8. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Biblioteki Miejskiej

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Urzad Miasta Nadzér
Biblioteka m.st. Warszawy Konsultacja merytoryczna
Stowarzyszenia i osoby prywatne
Dyrekcje Szkot wspotpraca

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Kwota Zrbdto finansowania

Budzet Miasta-Ogrodu

Urzad Marszatkowski

Ministerstwo Oswiaty i Wychowania
Fundusze UE
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.1 Przygotowanie Karty Mieszkanca Podkowy Lesnej

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.6

. . Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow.

mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)

4. UZASADNIENIE REALIZACJI1 OPIS ZADANIA:

Uzasadnienie:

Podkowa Les$na jest miejscowoscig o specyficznym charakterze, na ktéry sktadajg sie zaréwno
historia miasta i jego zabytkowy charakter, jak réwniez okreslone potrzeby mieszkancéw
wykraczajace ponad podstawowy standard miejscowosci o poréwnywalnej wielkosci. Jednakze
wiedza o obowigzujgcych przepisach oraz o samym miescie wsrdd ogdtu mieszkancow wydaje
sie daleko niewystarczajgca. Duza czes¢ mieszkancow w ogole nie wie, ze mieszka w ,miescie-
ogrodzie”, co z tego wynika, i ze tym samym ma podwyzszony stopien ochrony
konserwatorskiej. Oceniamy, ze wiekszo$¢ przypadkéw tamania przepis6w prawa
wynika z nieznajomos$ci prawa. Karta Mieszkanca stanowitaby dokument ,utatwiajacy”
zrozumienie i akceptacje podwyzszonych rygorow postepowania, mieszczacy sie w przepisach
prawa lokalnego lub wynikajacych z pozadanej praktyki; powinna by¢ przestrzegana w wyniku
zrozumienia odrebnosci i unikalnej wartoséci Podkowy Lesnej, a nie stosowania sankcji.

Karta Mieszkanca powinna zawierac¢: informacje o idei miast-ogrodéw, historii miasta i jego
charakterze, wyciag z obowigzujacych przepiséw (ustawy samorzadowej, ustawy o zachowania
czystosci i porzadku w gminie, prawa budowlanego oraz planu zagospodarowania
przestrzennego), a takze informacje o uprawnieniach i ,obowigzkach” mieszkancéw (zielone
azurowe ogrodzenia, zachowanie miru domowego, recykling odpadow) oraz instytucjach
miejskich etc.

Karta bedzie stanowita informator dla mieszkancow nt. obecnego stanu prawnego
uzasadniajgcego podwyzszone normy prawne wynikajace z zamieszkiwania w zabytkowym
miescie-ogrodzie. Z powodu obywatelskiej tradycji miasta Karta bedzie okreslata réwniez
pozadane zasady wspoétzycia spotecznego, wraz z konkretnymi przyktadami, tak aby Karta
petnita role poradnika dla obywateli. Elementem uspotecznionego przygotowania Karty jest
takze wtaczenie mtodziezy szkolnej (a za jej posrednictwem - rowniez rodzin) w drodze
Konkursu nt. wiedzy o Podkowie Lesnej, do dyskusji spotecznej nt. roli takiego dokumentu,
jego zawartosci i spotecznej akceptacji uporzadkowania tej wiedzy, tak aby byta efektywnie
stosowana w praktyce przez mieszkancow i wtadze samorzadowe

Przygotowanie dokumentu powinno mie¢ charakter pracy zbiorowej, o bardzo dobrej redakcji,
sprzyjajacej powstaniu porozumienia mieszkancow i wiadz lokalnych wobec wspotczesnego
rozumienia idei miasta-ogrodu i potrzeb lokalnej wspdlnoty.

Karta Mieszkanca powinna zosta¢ przyjeta przez Rade Miasta (uchwata deklaratywna) i
udostepniona wszystkim mieszkaricom (rozestana pocztg do oséb mieszkajacych obecnie oraz
przekazywana facznie z dokumentami typu ,informacja o warunkach zabudowy” itp.), a takze
wykorzystana w programach edukacyjnych.

Adresaci:
Mieszkancy, wtadze miasta, instytucje miejskie i organizacje spoteczne.
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5. STAN REALIZACII W ROKU 2005 I 2006:

Pomyst przygotowania Karty Mieszkanca Miasta-Ogrodu zgtosito Towarzystwo Przyjacidt Miasta-
Ogrodu w trakcie prac nad Strategig w 2004. Miata ona by¢ dokumentem popularyzujacym
wséréd mieszkancow Miasta-Ogrodu, w tym szczegdlnie nowych mieszkancéw, wiedze o
Podkowie Le$nej, o wymogach prawa miejscowego, a takze o zasadach dobrosasiedzkiego,
kulturalnego i proekologicznego postepowania. Powstat Zespdt Roboczy ztozony z
przedstawicieli kilku podkowianskich organizacji pozarzadowych, zainteresowanych tematem
radnych oraz Burmistrza i kilku pracownikow Urzedu Miasta, w tym Petnomocnika ds. Strategii.
Praca trwata w okresie pazdziernik-grudzien 2005. Opisy uwarunkowan prawnych przygotowat
Urzad Miasta. Redaktorami tekstu Karty zgodzili sie by¢ pp. red. Anna i Jacek Maziarscy.
Ilustracje wykonata p. A. Kowalska. tacznie w przygotowanie dokumentu byto wigaczonych
ponad 20 oséb z wielu lokalnych instytucji. Weryfikacja prawna zostata dokonana przez
prawnika Urzedu Miasta oraz Kancelarie Prawng Prof. Huberta Izdebskiego, znanego prawnika
samorzadowego. Koszty druku i recenzji prawnej pokrylo Towarzystwo Przyjaciét z grantu
otrzymanego z Fundusz Inicjatyw Pozarzadowych.

2006:

W roku 2006 nalezy przedstawi¢ dokument catej Radzie Miasta z wnioskiem o poparcie
dokumentu w formie deklaracji, dokona¢ dystrybucji do wszystkich gospodarstw domowych.
Ponadto Karta powinna stac sie podstawg do edukacji ekologicznej i historycznej mtodziezy w
szkotach podkowianskich. Potrzebna jest szeroka promocja tresci Karty wsrod mieszkancow.

2007-2008:

W roku 2007 zaistniata konieczno$¢ dodruku egzemplarzy Karty. Jednak z powodow
budzetowych wykonanie tego zadania zostato przesuniete na rok nastepny.

Nalezy w miare mozliwosci finansowych dodrukowac kare w iloéci 1000-2000 egzemplarzy.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2005 - 2006:

7. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Organizacyjny, Urzad Miasta Podkowa Les$na

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Organizacje spoteczne Wspotpraca i przekazywanie
Szkoty podkowianskie informacji

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Niewielki, aktualnie trudny do oszacowania, uzalezniony od przyjetej formy opracowania
(spotecznie, zlecenie) oraz kosztéw druku (objetosé, naktad)

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Kwota Zrodio finansowania
Budzet miasta — w ramach kosztow biezacych Urzedu
Miasta
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.2 Program wspierania inicjatyw spotecznych

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: |PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj 3.6 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
spoteczny mieszkancéw mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)
3.1 Opracowanie i realizacja programu
edukacyjno-wychowawczego dla mtodziezy

3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej i opieka
nad osobami starszymi

3.8 Bezpieczne miasto

4. ADRESACI ZADANIA I OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest przygotowanie programu wspoétpracy gminy z organizacjami
spotecznymi w zakresie wykonywania dziatalnosci spotecznie uzytecznej, prowadzonej
zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie w
okreslonych dziedzinach. Aktywnos$c¢ spoteczna mieszkancéw jest jedng z najwiekszych
wartosci naszego miasta i wyznacznikiem jego wyjatkowosci.

Realizacja zadania powinna umozliwia¢ wykonanie wielu zadan szczegoétowych,
przyjetych w Strategii Rozwoju Podkowy Lesnej, a tym samym bedzie stuzyta
mieszkancom, sprzyjata rozwojowi organizacji i inicjatyw spotecznych oraz
racjonalnemu wydatkowaniu $rodkéw finansowych gminy.

Wspoétpraca miasta z organizacjami i inicjatywami spotecznymi moze polegaé¢ na:
wzajemnym informowaniu o kierunkach dziatan, konsultowaniu programoéw i aktow
prawa lokalnego, tworzeniu wspdlnych zespotow o charakterze doradczym i
inicjatywnym oraz zlecaniu zadan publicznych wraz z udzielaniem dotacji na
finansowanie ich realizacji (po przeprowadzeniu konkursu ofert), lub realizacji
wspolnych projektow gdzie kazdy z partnerdw wykonuje inne ale uzupetniajgce sie
czynnosci (w tym optacanie pewnych koszty bezposrednio przez urzad), Ta ostatnia
forma jest szczegdlnie istotna przy wspieraniu dziatan grup mieszkancow, ktorzy nie sq
zarejestrowang organizacja, a tym samym nie mogg otrzymywac bezposrednich dotacji,
zas w interesie miasta lezy wspieranie ich dziatan na rzecz innych mieszkancow. Formag
wspomagania dziatan wiasnych organizacji spotecznych jest takze udostepnianie
pomieszczen bedacych w posiadaniu miasta. Urzad Miasta bedzie sie starat prowadzic
biezace doradztwo dot. zrdédet pozyskiwania srodkéw (krajowych i UE) przez organizacje
spoteczne na inicjatywy przez nie podejmowane.

Wobec faktu, iz wtadzom miasta zalezy na pobudzaniu aktywnosci spotecznej
mieszkancow - zasada, jaka bedzie przyswieca¢ w realizacji ww. programu wspotpracy
z organizacjami i inicjatywami spotecznymi bedzie ,pomocniczo$¢” - tj.
powstrzymywanie sie instytucji miejskich od samodzielnego wykonywania dziatan (w
zakresie zadan okreslonych w ustawie o organizacjach pozytku publicznego), ktére chcay
i faktycznie moga wykonywac organizacje i inicjatywy spoteczne. Bedzie to praktyczny
wyraz polityki wspierania i pobudzania aktywnosci spotecznej.

W ramach zadania wykonane zostang nastepujace prace:

1. Zorganizowane zostanie otwarte Forum podkowianskich organizacji spotecznych
funkcjonujacych w miescie z udziatem wtadz samorzadowych, Komisji Spotecznej Rady
Miasta oraz zainteresowanych pracownikéw placowek gminnych. Spotkania forum
powinny sie odbywac nie rzadziej niz kilka razy w roku, lub w zaleznosci od potrzeb, a
na wniosek jednej ze stron.

2. Przygotowany zostanie program wspotpracy organdw gminy z organizacjami
spotecznymi w zakresie wykonywania dziatalnosci pozytku publicznego na terenie
miasta, $rodki na realizacje programu beda uwzgledniane w budzecie miasta na dany
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rok.

5. STAN REALIZACII w 2005 I PLANY NA 2006 i lata nastepne:

2005:

1. W marcu 2005 Burmistrz Miasta zaprosit organizacje pozarzadowe funkcjonujgce na
terenie miasta do udziatu w Forum Podkowianskich Organizacji Pozarzadowych. Ma to
by¢ forma statych konsultacji tego $rodowiska z Burmistrzem Miasta, do ktdérego
zapraszane s wszystkie organizacje dziatajace na terenie miasta, oraz radni Rady
Miasta. Forum w roku 2005 funkcjonowato bez Zarzadzenia Burmistrza (4 spotkania), a
od 2006 jest juz w petni sformalizowane. We wspotpracy z cztonkami Forum
przygotowano Program Obchoddéw 80-lecia Miasta. M.in. organizacje przedtozyty
propozycje projektow jakie mogag zrealizowa¢ we wspodtpracy z Miastem. Komisja
ztozona z cztonkdw Forum opiniowata Burmistrzowi jakie projekty powinien wesprzec¢ i w
jakiej kwocie w stosunku do wniosku. Podpisano umowy miedzy Miastem a
Organizacjami o wspdlnej realizacji poszczegdlnych projektéw, w ktérych kazda ze stron
wykonuje i finansuje swojg czes$¢. Taka forma wspotpracy pozwolita takze na wspieranie
inicjatyw obywatelskich, ktére realizowaty grupy formalnie nie zrzeszone i nie
zarejestrowane Zrealizowano w ten sposéb ponad 20 imprez w tym EDD, ktére samo
sktadato sie z blisko 40 imprez, z ktérych znaczaca cze$¢ byla zorganizowana przez
stowarzyszenia podkowianskie. Przedstawiciele organizacji uczestniczacych w
Podkowianskim Forum Organizacji Pozarzgdowych w anonimowej ankiecie dobrze ocenili
wspotprace Urzedu Miasta z organizacjami ($rednia ocena 4,25 w skali 1-5). O kazdym
spotkaniu Forum sg zawiadamiani i zapraszani sg na nie radni Rady Miasta.

2. Urzad Miasta przygotowat formalny Program Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi na rok 2005. Jego standard odpowiadat standardowi okreslonemu w
Programie Przejrzysta Polska. Projekt programu na rok 2006 byt réwniez konsultowany i
komentowany (liczne uzupetnienia) przez przedstawicieli podkowianskich organizacji
pozarzadowych przed jego skierowaniem do Rady Miasta i jej Komisji.

2006:

Od poczatku 2006 istnienie i funkcjonowanie Forum Podkowianskich Organizacji
Pozarzadowych jest uregulowane formalnym Zarzadzeniem Burmistrza Miasta - jako
stata instytucja.

Program wspofpracy z organizacjami pozarzadowymi na rok 2006 zostat uchwalony. W
trakcie roku bedzie on realizowany, wraz z konkursem grantowym, na ktory
przeznaczono kwote 50 000 zt. Zainteresowanie organizacji dziatalnoscig w tym zakresie
byto duze. Wptyneto 15 wnioskdw.

2007 i 2008:

W latach 2007 i 2008 zostat uchwalony ,Program wspédtpracy Miasta Podkowy Lesnej z
organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg”. W
oparciu o program ogtoszono konkurs na realizacje zadan publicznych. Projekt
programu wspotpracy jest przedmiotem konsultacji w ramach Forum Podkowianskich
Organizacji Pozarzadowych. W 2008 roku w na realizacje zadan w ramach konkursu
organizacje otrzymaty 80.000 zi., w tym na 27.000 zt na zadanie ,Oferta edukacji
ustawicznej dla osdéb starszych - ,Uniwersytet Trzeciego Wieku” w Podkowie Les$nej”,
13.000 zt na organizacje wydarzen popularyzujacych i pielegnujacych tradycje, historie i
dziedzictwo kulturowe w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa w 2008 r. oraz 40.000 zt
na realizacje zadania: Zaspokajanie potrzeb i zainteresowan kulturalnych i spotecznych
mieszkancow miasta, w tym edukacja kulturalna i spoteczna dzieci, mtodziezy oraz
dorostych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: dziatanie state

7. ETAPY REALIZACJII i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Etap | Koszt | Lata
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Przygotowanie programu 0zt Styczen-marzec 2005
Wdrozenie programu Budzet miasta: w ramach|Poczgwszy od roku 2005 -
dziatu ,Kultura - rozdziat:
inna dziatalno$¢ i dziatu
LSport i Kultura Fizyczna”

8. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Referat Organizacyjny, Stanowisko ds. Wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa

Zakres wspotpracy

Nauczyciele, stowarzyszenia|Opracowanie i konsultacja programu
i inicjatywy spoteczne, osoby | Wspdlne poszukiwanie funduszy na dopetnienie do

prywatne

$rodkow dostepnych z budzetu miasta

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Opracowanie programu - bez kosztdéw, koszty realizacji zalezg od zakresu przyjetych
dziatan, oraz ram finansowych przyjetych w corocznym budzecie miasta.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrbdto finansowania

Budzet miasta - w ramach dziatu ,Kultura - rozdziat: inna
dziatalnos¢ i dziatu ,Sport i Kultura Fizyczna”

Fundusze organizacji spotecznych i grup inicjatywnych

Fundusze zewnetrzne, krajowe i zagraniczne
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.3 Wspieranie powstania gazety lokalnej i elektronicznej listy
dyskusyjnej dla mieszkancow

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.6. Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow. mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)

Petna realizacja tego zadania bedzie przyczyniac
sie rowniez do osiggniecia Celu szczegdtowego
2.5 ,Przestrzeganie prawa miejscowego” oraz
3.8 ,Bezpieczne miasto”.

4. UZASADNIENIE REALIZACII, OPIS ZADANIA:

Nie ma w Podkowie Le$nej zorganizowanej formy wymiany informacji pomiedzy mieszkancami,
oraz miedzy mieszkancami a wiladzami samorzadowymi. Poniewaz Podkowa jest matym
miastem stad sagsiedzka wymiana informacji istnieje, ale forma ,pantoflowa” nie sprzyja
otwartej i przejrzystej dyskusji publicznej nad najwazniejszymi problemami miasta i
mieszkancow. Urzad Miasta drukuje i nieodptatnie rozprowadza do domow Biuletyn Urzedu, ale
jest to jednokierunkowa forma wymiany informacji. Sprawa koniecznosci poprawy obiegu
informacji zostata podniesiona w trakcie prac nad Strategig - jako bardzo wazna, zaréwno w
kontekscie dobrego zarzadzania miastem jak i integracji spotecznej mieszkancow. Ptatne
prywatne gazety o zasiegu powiatowym z réznych wzgleddéw nie spetniajg tej roli w pozgdanym
zakresie. Dlatego raz po raz powraca w dyskusjach publicznych sprawa koniecznosci powotania
gazety lokalnej. Jednoczesnie nowe technologie internetowe pozwalajg na szerokg dyskusje
publiczng, a liczba oséb ktére majg lub mogg mie¢ dostep do Internetu gwattownie sie
zwieksza.

Wiasciwg forma organizacji prasy lokalnej jest prasa prywatna, niezalezna od wiladz
samorzadowych. Poniewaz powstania takiej nie mozna zadekretowa¢ w planie strategicznym,
bowiem jest inicjatywa oddolng i musi sie samofinansowac, dlatego mozliwe sg aktualnie dwie
formy realizacji tego zadania:

Forma optymalna: Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ ogtoszenia konkursu na dofinansowywanie
w formie dotacji wydawania lokalnej prywatnej gazety, lub poprzez wykupienie samorzgadowej
wktadki (informacje i opinie Urzedu Miasta) w prywatnej gazecie lokalnej. Wstepne szacunki
dofinansowania potrzebnego na uruchomienie pisma lokalnego przekraczaja znacznie
mozliwosci miasta. Podejmowanie takich dziatan i zwigzanego z tym ryzyka finansowego jest
przede wszystkim rolg sektora prywatnego, a nie publicznego.

Bez rezygnacji z formy docelowej (j.w.) mozliwe jest przyjecie formy przejéciowej polegajacej
na wykorzystaniu istniejgcego Biuletynu Urzedu Miasta do celéow pobudzenia dyskus;ji
publicznej. Mozna w tym celu przekazac¢ czes¢ objetosci Biuletynu dla celéw wypowiedzi i listow
mieszkancow oraz organizacji spotecznych a innej czesci do celdow wypowiedzi radnych. Nalezy
powota¢ formalny ,komitet redakcyjny czesci spotecznej” ztozony z przedstawicieli organizacji
spotecznych do redagowania ,spotecznej” czesci Biuletynu i odrebnie czesci dla radnych.
Komitet redakcyjny powinien dziata¢ w oparciu o przyjety regulamin i bedzie ponosit
odpowiedzialno$¢ za tresci tam zamieszczone. Warunkiem wstepnym jest powstanie
sformalizowanego Forum Podkowianskich Organizacji Pozarzadowych, z odpowiednim
regulaminem i reprezentantami, ktore powota formalny ,komitet redakcyjny”. Czes$¢ dla
radnych bedzie redagowana przez komitet ztozonych z przedstawicieli wybranych przez Rade.
Cze$¢ urzedowa bedzie redagowana w Urzedzie Miasta. Za druk i bezptatne (tak jak dotad)
rozprowadzenie biuletynu bedzie odpowiada¢ Urzad. Przy oczywistych ograniczeniach
objetosciowych Biuletyn bytby juz konkretng forma dyskusji publicznej miedzy wtadzami a
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mieszkancami, oraz pomiedzy samymi mieszkancami. Taka forme gazety mozna
rozbudowywac zwiekszajac jej objetos¢, jesli bedzie zapotrzebowanie. Nie powinna ona jednak
zastepowa¢ ani konkurowa¢ z lokalng prasga prywatng, ukazujaca sie na warunkach
komercyjnych. Wymuszona tg forma skrotowos¢ wypowiedzi pisemnej moze by¢ uzupetniona
petng wersja z rozwinietg argumentacja, do opublikowania w wersji elektronicznej Biuletynu na
stronie internetowej.

Dzieki coraz wiekszej dostepnosci internetowej formy wymiany informacji mozna rozwazyc¢
uruchomienie ustrukturalizowanej listy dyskusyjng otwartej dla mieszkancéw i urzednikéw
samorzadowych. Jest wazne, aby osoby dyskutujgce podpisywaty sie imieniem i nazwiskiem,
bowiem to zwieksza wiarygodnos¢ dyskusji i podnosi poziom kultury wypowiedzi. Dla oséb
ktére nie maja w domu dostepu do Internetu nalezy zabezpieczy¢ mozliwos¢ bezptatnego
korzystania z Internetu. Korzystanie z takiej formy pozwolitoby nie tylko pobudzi¢ dyskusje i
uczyni¢ to medium naprawde dostepnym dla oséb niezamoznych lub starszych. Projekt taki
przyczynitby sie do budowy ,spoteczenstwa informacyjnego” co jest jednym z celéow Unii
Europejskiej i na co mozna potencjalnie uzyskac dofinansowanie w przysztosci (nowe publiczne
punkty dostepu do Internetu w szkole, bibliotece, elektroniczna informacja o stanie zatatwiania
spraw urzedowych, itd.)

Adresaci:
Mieszkancy Podkowy Les$nej, oraz wladze samorzadowe, ktérym zalezy na dobrej wymianie
informacji z mieszkancami.

5. STAN REALIZACII w 2005 I PLANY NA 2006:

2005:

1. Na pierwszym spotkaniu Forum Organizacji Pozarzgdowych w lutym 2005 Burmistrz miasta
zgtosit propozycje uspotecznienia przygotowania Biuletynu Miasta, pod warunkiem wyfonienia
przez Forum swoich formalnych reprezentantéow, ktorzy wezma odpowiedzialnos$¢ za jakosc i
tre$¢ tekstow publikowanych w tej czesci Biuletynu - tak jak Burmistrz odpowiada za tres¢
czesci podstawowej tekstéw w Biuletynie. Wiekszo$¢ wypowiadajgcych sie przedstawicieli
organizacji byta przeciwna formalizacji Forum i tym samym temat uspotecznienia Biuletynu nie
zostat zatwierdzony w czasie dyskusji. Biuletyn Miasta tak jak kiedy$ przedstawia komunikaty i
autoryzowane stanowiska instytucji i podmiotow publicznych w sprawach miejskich.

2. W oparciu o roczne doswiadczenia (2004) ,nieformalnego forum dyskusyjnego” na stronie
internetowej miasta w zaktadce ,ksiega gosci”, ktére byto zestawem petnych wulgaryzmow
wypowiedzi, ktérych intencjg byto zaistnienie a nie prowadzenie dyskusji, Burmistrz Miasta
zdecydowat, ze na stronie bedzie funkcjonowata jedynie forma publikowania pytan do
Burmistrza i odpowiedzi na te pytania. Od tego czasu zadano juz i udzielono odpowiedzi na
kilkadziesigt szczegdtowych pytan skierowanych do Burmistrza. Jest to forma wykorzystywana
i czytana przez mieszkancow.

2006:

Kontynuacja dziatan Forum Podkowianskich Organizacji Pozarzadowych w roku 2006.
Kontynuacja instytucji internetowych pytan do i odpowiedzi Burmistrza na stronie internetowej
jako formy publicznej oceny i publicznej wymiany informacji.

W 2007 i 2008 kontynuowano zapytania i odpowiedzi poprzez Internet do Burmistrza Miasta.
Podejmowane sg dziatania majace na celu skrocenie czasu przekazywania odpowiedzi,
Burmistrz przygotowat zarzadzenie w tej sprawie. Nalezy wraz z administratorem przygotowac
projekt nowej strony internetowej Miasta. Wizualizacja strony jest nieco przestarzata, nalezy
ja dostosowac do aktualnie istniejgcych trenddéw ( podziat na trzy panele pionowe, aktualnosci
zamieszczone na samej goérze). Jednak tresci zawarte sg aktualne i poprawnie zamieszczone.
Przy okazji modernizacji strony internetowej nalezy umiesci¢ kalendarz wydarzen w miescie , z
ktorego wspdlnie korzystatyby wszystkie instytucje kultury i jednostki miasta, jak rowniez
organizatorzy waznych wydarzen kulturalnych w miescie (patrz dziatanie 3.6.4).
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6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Sukcesywnie w cigqgu roku 2005 i w latach
kolejnych.

7. KOORDYNACJIA ZADANIA:
0Ogdlny nadzér - Kierownik Referatu Organizacyjnego Urzedu Miasta

8. PODMIOTY NAZWA ZAKRES )
ODPOWIEDZIALNE I ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Burmistrz i Sekretarz Miasta

Wiasciwi urzednicy miejscy oraz Dyrektorzy
jednostek gminnych

przedstawiciele org. spotecznych oraz
aktywni mieszkancy,

przedstawiciele miodziezy

przewodniczacy Rady i radni

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
W zaleznosci od przyjetego zakresu dziatan, ale nawet zmiana czestotliwo$¢ ukazywania sie
Biuletynu, (np. raz na miesiac) oraz podniesienie objetosci spowoduje wyzsze koszty.

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

realizacja planu - prawdopodobnie zwiekszenie|Budzet Miasta
obecnych kosztow wydawania biuletynu od 50%
do 100% ponad obecng kwote ok. 15 000 zt
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1.NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.4 Prowadzenie lokalnego kalendarza imprez kulturalnych,
integracyjnych i promocyjnych w miescie

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.6 Budowa wspolnoty samorzadowej
mieszkancow. mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)

4. UZASADNIENIE REALIZACII, OPIS ZADANIA:

Wielos¢ imprez kulturalnych i integracyjnych w miescie jest z jednej strony powodem do dumy,
a z drugiej strony staba informacja o tych imprezach zmniejsza ich site oddziatywania a takze
prowadzi do organizowania wielu imprez w tym samym czasie. W pewnych sytuacjach taka
konkurencja ma uzasadnienie, a w wielu (wynikajacych z niewiedzy i braku koordynacji)
prowadzi do nieefektywnego wykorzystania srodkéw publicznych i prywatnych.

Lista taka jest niezbedna réwniez w kontekscie promocji miasta jako lokalnego centrum
kultury. Zaktada sie, ze Dyrektor MOK przygotuje wstepny wzorzec listy imprez, ktéry bedzie
dalej aktualizowany poprzez zgtoszenia poszczegoélnych imprez przez organizatorow do Biura
Rady Miasta w Urzedzie Miasta Podkowa Les$na. Stale uaktualniana lista bedzie zamieszczana
na stronie internetowej urzedu (www.podkowalesna.pl) oraz w zwyczajowo przyjetych
miejscach ogtoszen oraz w mediach lokalnych i regionalnych.

Adresaci: mieszkancy Podkowy i osoby przyjezdne

5. STAN REALIZACII ZADANIA:

2005:

Kalendarz na rok 2005 jako zapis uzgodnionych imprez w ramach 80-lecia zostat przygotowany
i umieszczony na stronie internetowej miasta. Z op6znieniem przygotowany zostat wzorzec na
kolejny rok i wejdzie do praktycznego uzycia dopiero w roku 2006.

2006:

Wypetnienie docelowego wzorca kalendarza imprez konkretnymi ustalonymi w miescie
imprezami. Stata aktualizacja zawartosci kalendarza na stronie internetowej miasta.

2007 i 2008

Informacje o biezacych imprezach na terenie miasta umieszczane sq w panelu bocznym na
gtownej stronie internetowej. Uzupetnieniem tego zapisu moze by¢ kalendarz jako ikonka na
stronie internetowej Miasta, z ktérego poprzez hasto dostepu wspdlnie korzystatyby wszystkie
instytucje kultury i jednostki miasta, jak rowniez organizatorzy waznych wydarzen kulturalnych
w miescie (organizacje pozarzadowe, kosciot).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: bezterminowo

7. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Organizacyjny Urzedu Miasta, staty codzienny nadzor nad prowadzeniem listy

8. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE:

- Urzad Miasta i MOK;
- organizacje pozarzadowe,
- inicjatywy spoteczne
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11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
w ramach kosztéw biezacych Urzedu Miasta

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrbdto finansowania

Urzad Miasta, Inne fundusze zewn.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.7.1 Powotanie Osrodka Dokumentacji, Informacji i Promocji Miasta-
Ogrodu Podkowa Lesna (docelowo Muzeum Miasta Ogrodu Podkowa

Lesna)

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny |3.5 Zachowanie lokalnego dziedzictwa
mieszkancow. kulturalnego i tradycji miejsca.

4. UZASADNIENIE REALIZACII, OPIS ZADANIA:

Zabytkowy i historyczny charakter Miasta-Ogrodu wymaga - wzorem innych Miast Ogrodow w
Europie - zgromadzenia i eksponowania w celach edukacyjnych, promocyjnych i naukowych,
dokumentéw, ilustracji, pamiatek, planéw i innych eksponatéw oraz gromadzenia i
udostepniania informacji o przesztosci i stanie aktualnym Miasta Ogrodu Podkowy Lesnej.
Osrodek Dokumentacji powinien by¢ z czasem przeksztatcony w Muzeum Miasta Ogrodu, ktére
petnitoby rowniez role osrodka promocji i informacji o Miescie. Ewentualne etapy realizacji
zdania to: Przeprowadzenie konkursu na koncepcje organizacji i programu Osrodka
Dokumentacji, Informacji i Promocji Miasta-Ogrodu Podkowa Les$na; Decyzja Burmistrza Miasta
o lokalizacji osrodka (docelowo np. Patacyk Kasyno) i sposobie organizacji; Organizacja i
wyposazenie Osrodka oraz gromadzenie eksponatéw. Adresatami zadania sg mieszkancy,
wladze samorzadowe, turysci, studenci i pracownicy naukowi réznych placowek uczelnianych i
badawczych.

5. STAN REALIZACII:

2005:

Co prawda zadanie to byto zaplanowane na lata 2006-2007 ale juz w roku 2005, przy okazji
organizacji EDD, zgromadzono niektore materiaty, m.in. sporzadzono, z pomocg finansowg
miasta, 16 planszy z fotografiami pierwszych rodzin ktére zasiedlity miasto w latach 1920-tych.
W przysztosci przejdg one na stan Muzeum Miasta Ogrodu Podkowa Lesna, ktore znajdzie
siedzibe w czesci odremontowanego Patacyku Kasyna

2006:

Przygotowanie koncepcji dziatania Muzeum Miasta Ogrodu jako jednej z inicjatyw ulokowanych
w pomieszczeniach odremontowanego Patacyku Kasyna. Nalezy nadal gromadzi¢ eksponaty,
cho¢ musza one by¢ dostosowane do catosciowej koncepcji wystawienniczej. Gromadzenie
eksponatéw powinno koordynowaé Muzeum w Stawisku lub zainteresowane tematem Tow.
Przyjaciét Miasta-Ogrodu Podkowa Les$na. Nalezy zabiega¢ o darczyrncéw eksponatow - osoby
prywatne.

2007 - 2008:

W 2007 roku zostat ztozony wniosek do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego o
dofinansowanie projektu digitalizacji zbioréw historycznych i dokumentacyjnych dotyczacych
Miasta. W 2008 roku rozpoczat w Patacyku rozpoczeto dziatalno$é Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich, ktdre inicjatywe gromadzenia i udostepniania materiatow archiwalnych oraz
biezacych informacji o miescie (Miejskie Centrum Informacji) bedzie koordynowac¢. Ta forma
aktywnosci moze przyja¢ docelowo forme Muzeum Miasta — Ogrodu.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: poczawszy od 2006

7. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Kierownik Organizacyjny, Urzad Miasta

8. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Urzad Miasta Decyzja o powotaniu i lokalizacji Osrodka
Organizacje spoteczne, ew. konkurs na koncepcje organizacyjno-
firmy, osoby prywatne programowag,
Muzeum A. i J. Wspotpraca i organizacja przy
Iwaszkiewicza gromadzeniu zbioréw i ekspozycji
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11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Nalezy oszacowac po przygotowaniu programu merytorycznego

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Kwota Zrodio finansowania

Budzet Miasta-Ogrodu (konkursy na konkretne projekty)
Brak Fundusze UE na projekty zachowania dziedzictwa kulturowego, Urzad
danych Marszatkowski, Fundusze Ministerstwa Kultury (granty)
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.7.2 Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta
Ogrodu i autentycznosci dziedzictwa materialnego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny|3.Zachowanie lokalnego dziedzictwa
mieszkancow kulturowego i tradycji miejsca

2.5 Aktywna polityka ochrony starodrzewu i
konserwacji zieleni na terenach miejskich
oraz dziatkach prywatnych

2.7 Egzekwowanie prawa miejscowego

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci ,post-|4.3 Rozwdj turystyki, wypoczynku
przemystowej” (pensjonaty, itp.) oraz ustug kultury o
znaczeniu ponad-lokalnym

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Uktad urbanistyczny, zabudowa i zielen Miasta-Ogrodu Podkowy Le$nej w granicach
administracyjnych sg od roku 1981 wpisane do rejestru zabytkéw i podlegajg opiece
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Oznacza to m.in.:

- ograniczenia dotyczace parcelacji dziatek;

- zakaz zmiany ukfadu ulic na niezgodny z historycznym planem Miasta-Ogrodu;

- ochrone uktadu przestrzeni publicznych;

- ochrone ukfadu zieleni miejskiej.

Na terenie Miasta znajduje sie:

- 7 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow;

.- 137 obiektow architektonicznych objetych ochrong konserwatorska;

.- 4 stanowiska archeologiczne (z przetomu I-V w p. n. e.).

Sposrod zabytkdéw przyrodniczych na terenie miasta znajdujg sie 3 rezerwaty przyrody
oraz jeden zespot przyrodniczo krajobrazowy (Park Miejski) i 287 pomnikéw przyrody.
Unikalne wartosci Miasta-Ogrodu chronione sg przez instytucje:

.- Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow,

.- Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody

Jednakze obserwujemy, ze stan zabytkdw wielu obiektow architektonicznych objetych
ochrong konserwatorska pogarsza sie, lub wiasciciele wystepujg do Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw o zdjecie ochrony konserwatorskiej i uzyskujg takie
rozstrzygniecie. Obiekty podlegajgq dzikim przeréobkom, niegodnym 2z zasadami
konserwatorskimi, sposrod ktérych najwazniejszg jest zachowanie autentycznosci obiektu
i jego detali (elementdw), zamiast ich zamiany w czasie remontu.

Jesli nie podejmie sie skutecznych dziatan Podkowa Le$na bezpowrotnie straci wiekszo$¢
swych zabytkowych obiektéw architektonicznych. Mozliwos$¢ ubiegania sie o wpisanie
miasta na liste ,Polskich pomnikéw historii” oraz liste ,Swiatowego Dziedzictwa Ludzkosci
UNESCO” bedzie bezpowrotnie stracona. W duzej mierze dzieje sie to poprzez brak
wiedzy i Swiadomosci duzej czesci mieszkancoéw. Nalezy przyznaé, ze Miasto nigdy nie
prowadzito statej i konsekwentnej akcji edukacyjnej w tym zakresie. Miasto nie posiada
polityki w tym zakresie.

Ten sam problem dotyczy poszczegdlnych pomnikdw przyrody, choc te podlegajg rowniez
innym naturalnym zagrozeniom, a mozliwos¢ kontroli postepowania wiascicieli
nieruchomosci jest tutaj nieco wieksza (pozwolenia na wycinke). Problemom tym
poswiecone jest odrebne zadanie 2.5 Aktywna polityka ochrony starodrzewu i
konserwacji zieleni na terenach miejskich oraz dziatkach prywatnych, oraz m.in. 2.7
Egzekwowanie prawa miejscowego.
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Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta Ogrodu i autentycznosci
dziedzictwa materialnego powinna by¢ realizowana poprzez:

Szerokie dziatania edukacyjne wsrod mieszkancéw, w tym nowych mieszkancow, m.in.
opracowanie specjalnych ulotek informacyjnych, wydawnictw, strony internetowej z
poradami dla wiascicieli i przysztych witascicieli obiektéw zabytkowych, wspieranie
wydawnictw i publikacji o Miescie Ogrodzie i jego tradycjach (albumy, mapy przewodniki i
foldery, prace literackie, historia lokalna i inne).

Docelowo - poprzez =zatrudnienie na miejscu przedstawiciela wojewoddzkiego
konserwatora zabytkow ( np. 1 dzien w tygodniu), ktéry udzielatby porad oraz prowadzit
inspekcje budynkdw.

Niezbedne kroku w najblizszym czasie:

Krok 1: Przeprowadzenie warsztatdw z udziatem specjalistow, aby ustali¢ mozliwe
kierunki dziatania w celu ochrony zabytkowego charakteru Podkowy. Analiza prawna w
celu ustalenia mozliwosci prawnych dziatania miasta i innych instytucji w tym zakresie
Krok 2: Realizacja praktycznych dziatan takich jak: dziatania edukacyjne wsrod
mieszkancow, w tym nowych mieszkancow, m.in. opracowanie specjalnych ulotek
informacyjnych, wydawnictw, wspieranie wydawnictw oraz egzekwowanie przestrzegania
istniejacego prawa lokalnego (patrz cel 2.5i 2.7)

5. STAN REALIZACII ZADANIA W 2005 i PLANY NA LATA NASTEPNE:

2005:

We wrzesniu 2005 w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa przeprowadzono dwudniowe
publiczne seminarium na temat ochrony krajobrazu kulturowego matych miast z udziatem
specjalistow zewnetrznych. Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej miasta
(zaktadka ,EDD”). Obecni tam przedstawiciele Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji
Zabytkow starali sie zdefiniowac pojecie ,wpisu catego miasta do rejestru zabytkdéw” jako
w petni uprawniong. Uczestnictwo przedstawicieli Woj. Konserwatora Zabytkéw i Powiatu
pomogto ugruntowac wizerunek miasta w oczach tych instytucji.

W ciggu roku 2005 przeprowadzono analize prawng szeregu aspektow zwigzanych z tg
tematyka i wyrazono je w przystepnej formie w Karcie Mieszkanca przygotowanej przez
szerszy spoteczny zespdt. Promowano te tematyke w Biuletynie Miasta oraz poprzez
wspieranie inicjatyw spot. Interweniowano u wifasciwych instytucji w sprawach
nieprzestrzegania prawa (budowlane, wycinki drzew).

2006:

1). Uzyskanie formalnej interpretacji prawnej pojecia ,Miasta Ogrodu wpisanego do
rejestru zabytkow” w Ministerstwie kultury, tak aby mozna byto je tatwiej stosowac w
praktyce prawno-administracyjnej. 2). Kontynuacja dziatan dotyczacych przestrzegania
wypetniania prawa lokalnego i powszechnego w zakresie ustaw o ochronie zabytkdéw i
ochronie przyrody - w zakresie kompetencyjnym przydzielonym gminom. 3). Realizacja
innych dziatan wynikajacych z zadan nr. 2.4; 2.5; 2.6; 2.7 okreslonych w strategii. 4).
Wystgpienie do MK i Prezydenta z wnioskiem o nadanie miastu tytutu ,Polski pomnik
historii”

2007-2008:

Pojecie Miasto-Ogrod nalezy uzywa¢ w materiatach promocyjnych oraz powotywac sie na
faktyczne wpisanie miasta do rejestru zabytkdéw.

Procedura zmiany nazwy miejscowosci zgodna z ustawg jest w rzeczywistosci mato
realna. Po uchwaleniu MPZP nalezy przeanalizowac kryteria i wystapi¢ z wnioskiem do
Ministerstwa Kultury o uznanie miasta Podkowy Le$nej za pomnik historii.

Nalezy przemyslec i przygotowac projekty dotyczace zachowania substancji zabytkowej
miasta i przeanalizowa¢ mozliwosci ich finansowania ze zZrédet zewnetrznych. Wydanie
map, folderéw, dziatania edukacyjne wspdlnie z gming Brwindw i Milanéwkiem poprzez
Lokalng Grupe Dziatania.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: | ROZPOCZECIE: 2005
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ZAKONCZENIE: bezterminowo

7. ETAPY REALIZACJII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Krok 1: Przeprowadzenie warsztatow z udziatem specjalistdw, aby ustali¢ mozliwe
kierunki dziatania; Analiza prawna w celu ustalenia mozliwosci prawnych dziatania miasta
i innych instytucji w tym zakresie

Krok 2: Realizacja dziatan opisanych powyzej (pkt. 5)

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Referat Inwestycji i Gospodarki Miejskiej
Wspotpraca: Referat Planowania i Rozwoju Miasta i radca prawn

9. _PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOYPRACY
WSPOLPRACUJA | Stowarzyszenia lokalne
CE: Wojewoddzki Konserwator Zabytkéw

Wojewodzki Konserwator Przyrody
Powiatowa Inspekcja Budowlana

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Nalezy oszacowac

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

Fundusze prywatne, fundusze unijne (Lokalna Grupa Dziatania),
fundusze miasta.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.8. Karta zbiorcza zadan 1-3 realizujacych cel ,Bezpieczne miasto”

= 4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym

2. CELE STRATEGICZNE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny

mieszkancow.

Cel 4: Rozwo0j przedsiebiorczosci
przemystowej

post-

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 3.8. Bezpieczne miasto

Karta obejmuje zbiorczo zadania:

3.8.1 Wspotpraca z Policjg i WKD w celu
identyfikacji i monitorowania miejsc oraz zjawisk
niebezpiecznych

3.8.2 Dziatania poprawiajace warunki
bezpieczenstwa i porzadku: m.in. Dobre
o$wietlenie, Progi zwalniajace i oznakowanie
poziome przejs$c dla pieszych, Poprawa organizacji
ruchu (= zadanie 1.5.1 opracowanie i wdrozenie
nowej organizacji ruchu)

3.8.3 Propagowanie pomocy sasiedzkiej
(,bezpiecznego sgsiedztwa”)

Zadanie to realizuje jednocze$nie zadanie nr 5.
~Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom
i przyjezdnym” w ramach celu strategicznego nr 4
~R0zw0j przedsiebiorczosci post-przemystowej”.

121




4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Definicja problemu:

Statystyki przestepstw i wykroczen nie odzwierciedlajg w petni realnej sytuacji w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku publicznego a zwilaszcza subiektywnego poczucia braku
bezpieczenstwa. Niezbedne jest powszechne przekonanie mieszkancow i przyjezdnych, iz
Podkowa Le$na jest miejscem bezpiecznym. W tym celu konieczne jest:

- podjecie zdecydowanej walki z najdrobniejszymi przejawami patologii, takimi jak: niszczenie
tawek w parku, mazanie po murach, niszczenie ogrodzenia MOK, wulgarne zachowania na
ulicy, niszczenie przyrody, zasmiecanie otoczenia, spozywanie alkoholu w miejscach lub
warunkach niedozwolonych, tamanie przepiséw ruchu drogowego, tatwosc¢ zakupu alkoholu i
papierosdéw przez dzieci i mtodziez, rozprzestrzenianie sie narkomanii,

- wspotdziatanie miasta i mieszkancow z Policjg w zapobieganiu przestepczosci kryminalnej

- monitorowanie zjawisk niebezpiecznych i informowanie oraz mobilizowanie Policji.

W Podkowie Lesnej nie ma jednostek miejskich zdolnych do zwalczania wymienionych
zagrozen. Jedyng instytucja majacq stosowne uprawnienia jest Policja. Stad koniecznos¢
takiego utozenia stosunkow miasta z Policjg, aby samorzad miat wiekszy wptyw na wyznaczanie
zadan dla dziatan prewencyjnych podkowianskiego komisariatu. Wspdtpraca ta powinna objac
takze aspekty $cigania wykroczen przeciwko przepisom z zakresu ochrony $rodowiska.

Adresaci:

Mieszkancy Podkowy Lesnej - zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa, poprawa stanu w zakresie
porzadku publicznego i estetyki otoczenia,

Przedsiebiorcy — poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalnosci,

Przyjezdni goscie i turyéci - zapewnienie bezpiecznego pobytu w miescie w czystym otoczeniu,
z mozliwoscig korzystania z niezdewastowanych urzadzen publicznych.
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5. OPIS ZADANIA:

Opis zadania:

Etap 1. Powotanie zespotu i ustalanie zasad jego dziatania.

Etap 2. Diagnoza obecnej sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Etap 3. Opracowanie i przyjecie programu dziatan stuzgcych podniesieniu stanu bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w miescie.

Etap 4. Sukcesywne wdrazanie programu (skoordynowane dziatania wszystkich podmiotow
okreslonych w programie).

Etap 5. Okresowa ocena stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Opis szczego6towy:

Powotanie statego zespotu zadaniowego, w skitad ktdrego wejda przedstawiciele samorzadu,
Policji i mieszkancow. Zadania zespotu:

1. Okresowa diagnoza sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym takze
przestrzegania przepiséw prawa lokalnego i przepiséw administracyjnych,

2. Opracowanie, a nastepnie monitorowanie programu dziatan stuzacych podniesieniu stanu
bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie, w tym w szczegolnosci:

2.1. Ustalenie zasad wspotpracy witadz lokalnych, instytucji miejskich (w tym zespotu szkot)
oraz przedstawicieli mieszkancéw z Policja,

2.2. Uzgodnienie listy zadan z zakresu dziatan prewencyjnych Policji, np.:

- patrolowanie okolic szkoty pod katem palenia papieroséw i picia alkoholu przez mtodziez,
zazywania lub dystrybucji narkotykdéw oraz zaktécania porzadku publicznego, np. gtosne
zachowanie

- patrolowanie parku pod katem dewastacji, zasmiecania i spozywania alkoholu,

- czestsze patrolowanie okolic sklepéw sprzedajacych alkohol,

- ustalanie oséb udostepniajgcych alkohol mtodziezy,

- patrolowania lasu w celu ustalenia lokalizacji dzikich wysypisk $mieci i identyfikacji ich
sprawcow.

2.3. Opracowywanie praktycznych procedur postepowania i wspotpracy z Policjq w przypadku
ujawnienia przez instytucje miejskie (np. szkote) lub mieszkancéw przypadkéw naruszenia
prawa lub porzadku - m.in. problematyka ochrony s$rodowiska (m.in. wspdlne kontrole
urzednikow i policjantdw na posesjach w uzasadnionych wypadkach)

2.4. Wypracowanie sposobdéw wigczania mieszkancow w proces monitoringu i przeciwdziatania
zagrozeniom.

2.5. Sktonienie firm ochroniarskich do lepszej komunikacji z Policja w wypadku
zaobserwowania sytuacji, ktore moze potencjalnie przerodzi¢ sie w zagrozenie dla o0sob,
porzadku lub mienia.

3. Inicjowanie i opiniowanie aktow prawa miejscowego wprowadzajacych przepisy porzadkowe,
np regulamin parku.

4. Proponowanie rozwigzan w zakresie infrastruktury miejskiej podnoszacych bezpieczenstwo,
np.:

- racjonalizacja oswietlenia,

- budowa progdéw zwalniajacych,

- racjonalizacja organizacji ruchu drogowego.

5. Proponowanie dziatan miasta wspierajacych policje, np. zakupy dodatkowego wyposazenia,
sposoby motywowania policjantéw, informowanie mieszkancow o pracy (sukcesach)
miejscowej Policji.

6. Rozwazenie mozliwosci zaangazowania tzw. ,streetworkers” (animatorow miodziezowych
pracujacych z miodzieza na ulicach i w miejscach publicznych).

7. Monitoring (kamery) sytuacji na stacjach WKD i w innych newralgicznych punktach miasta.
7. Okresowa ocena stanu bezpieczenstwa wraz z oceng efektywnosci dziatan zespotu.
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6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Od potowy 2005 - dziatanie biezgce

7. STAN REALIZACJI:

2005:

1. W trakcie roku 2005 odbywaty sie state biezace konsultacje Burmistrza Miasta z
Komendantem Komisariatu w Podkowie Le$nej oraz Komendantem Powiatowym Policji.
Problemy dotyczace spraw bezpieczenstwa byty na biezaco omawiane (przypadki trudne,
zabezpieczanie imprez, szczegotowe zagrozenia). Miasto optacito koszty utrzymania
dodatkowego pieszego patrolu policyjnego.

2. Odbyto sie jedno spotkanie Komendanta Powiatowego z radnymi Rady Miasta, gdzie
omawiano obecny stan bezpieczenstwa, istniejgce zagrozenia i mozliwosci dziatan.
3. Nie powotano statego zespotu zadaniowego — bo jego potencjalni cztonkowie (Burmistrz,

pracownicy Urzedu Miasta i jednostek samorzadowych, radni, policja) w praktyce realizowali te
zadania na biezaco kontaktujac sie w aktualnych sprawach.

Statystyki Policyjne wskazujg, iz liczba przestepstw wszystkich typow w Podkowie wyniosta 179
i spadta w 2005 w pordéwnaniu do 199 w roku 2004. Jest to najnizszy odsetek w catym powiecie
i znacznie nizszy niz w Brwinowie. W tej liczbie przestepstw przeciwko mieniu w 2005 byto w
Podkowie 84 za$ rok wczesniej 97. W tym samym czasie w Brwinowie bylo ich 514, w
Milanéwku 308, Grodzisku 892. Samych kradziezy z wlamaniem byto 22 (spadek z 28 w 2004).
W pozostatych miasta wynosit on odpowiednio: 159, 63, 223. W catym powiecie wskazniki te
spadty srednio o0 22%. W Podkowie w roku 2005 i 2004 Policja nie zanotowata zabdjstw, ilo$¢
pobi¢ wyniosta po 2 w obu latach, nie byto wypadkow drogowych z ofiarami ale byto 18 kolizji
(30 w roku 2004). Policja zatrzymata w 2005 - 2 mitode osoby posiadajace niewielky ilos¢
narkotykéw ,na wiasne potrzeby”. W Brwinowie ilo$¢ oséb zatrzymanych za posiadanie
narkotykow wyniosta 32, w Milanéwku 6, w Jaktorowie 5, a w Grodzisku Maz. 45. Komendant
Powiatowy ztozyt radnym i Burmistrzowi deklaracje, ze mimo niskiej przestepczosci Komisariat
nie bedzie zamykany/taczony z innym, ale tez stwierdzit, ze z powodu niewielkiej
wypadkowosci w Podkowie nie moze sobie pozwoli¢ na czeste kierowanie patroli policji
drogowej z radarem do Podkowy, bo zabraknie go na szosie katowickiej i na szosie ,719”
(zyrardowskiej).

2006:

W roku 2006 nalezy przemysle¢ formy organizacyjne wspotpracy z Policjq, dotyczy to zaréwno
zasadnosci tworzenia formalnego ,zespotu zadaniowego ds. bezpieczenstwa w miescie” jak i
sposobu dotowania Policji. W budzecie miasta sq na to zarezerwowane $rodki, ale trzeba
wynegocjowacé szczegotowe warunki i podpisa¢ umowe, ktéra zabezpieczy fakt wykonywania
nowych ustug dla mieszkancow. Uzgodniono ustnie z Komendantem Powiatowym i
Komendantem Komisariatu, ze policjanci beda mogli pomaga¢ Urzedowi Miasta w
przestrzeganiu przepisow prawa lokalnego. Wymaga to szczegdtowych uzgodnien.

2007 i 2008:

Burmistrz jest w stalym kontakcie z Komendantem Komisariatu, z raportu przedstawionego
przez Komende Policji wynika, ze dotychczasowe formy wspoétpracy z Policjg przynoszg realne
korzysci mieszkancom miasta:

- dodatkowe patrole, sfinansowanie dodatkowych etatéw policjantow w Komisariacie Policji

- akcja prewencyjna ,Czujny sasiad” podnosi poziom bezpieczenstwa w miescie.

Nalezy stale monitorowa¢ mozliwosci i sposoby dotowania KP oraz osiggane wskutek tego
dofinansowania wyniki.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Ogodlna koordynacja — Burmistrz Miasta

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
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WSPOLPRACUACE Burmistrz i Sekretarz Miasta powotanie ,zespotu” i zaproszenie
Wiasciwi urzednicy miejscy oraz przedstawicieli Policji
Dyrektorzy jednostek gminnych udziat w pracach ,zespotu”
przedstawiciele  mieszkancow i wyrazanie opinii, gtos doradczy
organizacji spotecznych,
przedstawiciele miodziezy wyrazanie opinii, gtos doradczy
przewodniczacy i cztonkowie | udziat w pracach ,zespotu”
komisji ds. oswiaty oraz ds.
finansow Rady Miasta udziat w pracach ,zespotu”
przedstawiciele policji uchwalanie aktéw prawa
Rada Miasta Podkowa Lesna, miejscowego, przeznaczanie
wspotpraca Rada Gminy Brwindw  Srodkow budzetowych na
firmy ochrony mienia i oséb wspieranie Policji

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Powotanie zespotu i realizacja zadan opisanych w czesci 5 punkty 1,2,3,4 i 7 nie wymagaja
dodatkowych nakfadéw finansowych. Ewentualne koszty wynikajace z realizacji pozostatych
zadan bedg sukcesywnie uwzgledniane przy rocznych decyzjach budzetowych.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania

Kwoty wynikajgace z konkretnych budzet miasta,
zadan -zaleznie od realizacji oraz ewentualnie $rodki instytucji powiatowych i innych
programu zewnetrznych
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V. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 4:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
POST-PRZEMYSLOWE]J
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.1 Szybki i pewny dostep do szerokopasmowego Internetu

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Nowoczesha infrastruktura | 1.4 Nowoczesna podziemna infrastruktura

komunalna. teleinformatyczna

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci post-|4.1 Rozwdj gospodarki "opartej na wiedzy"

przemystowej 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancéw
4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII I OPIS ZADANIA:

Istotng potrzeba artykutowang przez mieszkancow i przedsiebiorcow jest zapewnienie
dostepu do pewnego i szybkiego Internetu. Dostepna obecnie ustuga TP — Neostrada jest
droga i awaryjna. Pozadane bytoby stworzenie konkurencji na tym rynku. Jest to
szczegdlnie wazne w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci w Podkowie - zachecenia
mieszkancow do otwierania wiasnych firm. Przedsiebiorcom szybki i nie awaryjny
Internet pomoze w reklamie i promocji firm, w szybszym dostepie do informacji,
poprawie bezpieczenstwa, oraz w stworzeniu warunkéw do obstugi administracyjnej
mieszkancow i przedsiebiorcéw przez Internet. Nie mniej miasto nie ma formalnie
zadnych kompetencji w tym zakresie.

Adresatami zadania beda wszyscy mieszkancy miasta, osoby prowadzace dziatalnosc
gospodarczg wykorzystujace sie¢ internetowg (firmy handlowe, doradcze, turystyczne,
marketingowe, z zakresu ochrony i promocji zdrowia, itp.) Urzad Miejski, Policja.

ETAP 1. Szczegbtowa ocena potrzeb oraz analiza mozliwosci realizacji zadania:
rozpoznanie oferty na rynku w zakresie rozwigzan technologicznych mozliwych do
zastosowania na terenie miasta i okolic.

ETAP II - Wdrazanie przyjetych rozwigzan - w chwili pojawienia sie mozliwosci.

5. STAN REALIZACII ZADANIA W 2006 I PLANY NA LATA KOLEJNE:
2006:

Przeprowadzono biezaca analize mozliwych opcji technicznych. Ze wzgledu na bardzo
szybki rozwéj technologii pojawiajg sie juz rozwigzania duzo tansze i prostsze od budowy
podziemnej sieci $wiattowodowej.

Sag to, m.in.: Internet przez sieci komdrkowe - ceny abonamentu spadajq szybko, ale
problemem jest nadal szybko$¢ przekazu; Internet dostepny przez sie¢ energetyczng -
proby w Warszawie — STOEN. Ponadto Sie¢ telefonii radiowej SFERIA rozbudowuje w
okolicy Podkowy swoje nadajniki i oferuje w nich dostep do internetu).

2007 i lata kolejne:

Najlepszym rozwigzaniem w takiej sytuacji wydaje sie $ledzenie oferty na rynku ustug
teleinformatycznych i w sprzyjajacych okolicznosciach podjecie dziatan wspierajacych
wzbogacenie oferty w miescie. Nie przewiduje sie aby gmina stata sie inwestorem, moze
jedynie tworzy¢ sprzyjajace warunki do inwestowania podmiotom gospodarczym. Pole do
dziatania jest tu dos$¢ ograniczone, ale istnieje. Potrzebna jest stata aktualizacja wiedzy.
2008:

Podjeto kilka inicjatyw uruchomienia w miejscach publicznych stref bezprzewodowego
Internetu, tzw. Hot Spot. Biblioteka Publiczna w Podkowie Lesnej udostepnia potaczenie
bezptatnie uzytkownikom przenosnych komputerow. Ponadto na miejscu mozna
skorzysta¢ z przegladarki internetowej zainstalowanej na trzech komputerach
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bibliotecznych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: 2006 i lata nastepne

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW: j-w.

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Kierownik referatu gospodarki miejskiej i inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOYPRACY
WSPOLPRACUJACE: Telekomunikacja Polska S.A.

Inne firmy

telekomunikacyjne

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Etap I - 0 zt., Etap II - w zaleznosci od przyjetych rozwigzan

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota

Zrédto finansowania

$rodki Telekomunikacji Polskiej i innych firm telekomunikacyjnych, srodki
prywatnych witascicieli, $rodki UE.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.2 Uczestnictwo Podkowy Lesnej w regionalnym, miedzygminnym
projekcie ,,e-Mazowsze: zapewnienie dostepu przedsiebiorcom i
mieszkancom do informacji i ustug publicznych swiadczonych
droga elektroniczna”

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozwo0j Przedsiebiorczosci post-|{4.1 Rozw0j przedsiebiorczosci opartej na
przemystowej wiedzy

4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancéw

4.3 Rozw0j turystyki, wypoczynku i ustug
Cel 3: Wszechstronny rozwaj kultury

spoteczny mieszkancow 4.4 Rozwdj ustug edukacyjnych i zdrowotnych
3. 6 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow

4. UZASADNIENIE PODJECIA ZADANIA:

Urzad Miasta i podlegte jednostki samorzadowe w niewielkim stopniu wykorzystujgq
nowoczesne techniki w zakresie obstugi mieszkancéw i przedsiebiorcéw. Zadna z
jednostek nie posiada wewnetrznej sieci komputerowej wykorzystywanej do
elektronicznego obiegu dokumentow. Niski jest standard posiadanego sprzetu. Obecna
infrastruktura jest niewystarczajagca do wykorzystania wspotczesnych technik
informatycznych.

Tymczasem liczba wymagan nie tylko ustawowych, ale przede wszystkim wyptywajacych
z potrzeb mieszkancow i przedsiebiorcow wzrasta, wiec przy dalszym braku inwestycji w
tej dziedzinie w zapdznienie technologiczne w zakresie teleinformatyki stanie sie waskim
gardtem zarzadzania. Ponadto, skoro jednym z celdow strategicznych miasta jest rozwdj
przedsiebiorczosci post-przemystowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci
"opartej na wiedzy", konieczne jest dostosowanie mozliwosci administracji do potrzeb
tego rynku ustug.

Mieszkancy miasta majq dostep do ustug internetowych za pomoca taczy TP, ponadto
uruchomiono kilka punktow dostepu do Internetu tzw. Hot Spot, m.in. w Bibliotece
Miejskiej.

5. OPIS PROJEKTU:

Projekt ,e-Mazowsze” to projekt grupy ok. 10-15 gmin i powiatow woj. mazowieckiego,
realizowany w celu zapewnienia mieszkancom dostepu do informacji oraz ustug
publicznych $wiadczonych drogq elektroniczng, z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacji i komunikacji.

Celami projektu na terenie Miasta-Ogrodu sq:

zapewnienie mieszkancom i przedsiebiorcom dostepu do podstawowego zakresu ustug
publicznych $wiadczonych on-line (obstuga podpisu elektronicznego, elektroniczny
dziennik podawczy,);

podniesienie poziomu kompetencji informatycznej urzednikédw administracji publicznej
oraz nauczycieli

podniesienie efektywnosci administracji (elektroniczny obieg dokumentow w urzedzie);
rozszerzenie mozliwosci zaangazowania mieszkancow w proces konsultacji decyzji wtadz
poprzez udostepnienie narzedzi e-demokracji;

zapewnienie nieprzerwanego (model 7 dni w tygodniu /24 godziny na dobe) dostepu do
wybranych ustug.
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Realizacja bedzie polega¢ na udziale Podkowy Lesnej w konsorcjum jednostek
samorzadu, w ktore zaangazowanych jest aktualnie ok. 15 gmin i powiatéw Zachodniego
Mazowsza. Po akceptacji projektu w ramach s$rodkéw Unii Europejskiej (Dziatanie 1.5
ZPORR), podjete zostang nastepujace dziatania:

inwestycje w infrastrukture techniczng: wdrozenie aplikacji dla ponadlokalnego systemu
informacji i ustug on-line w technologii ASP (wspodlna dla wspédtpracujacych samorzadéw
platforma do elektronicznego obieg dokumentéow - zintegrowanego z BIP, obstuga
podpisu elektronicznego);

stworzenie nowoczesnej infrastruktury informatycznej w administracji samorzgadowej
(modernizacja sprzetu oraz budowa 1-2 publicznych punktow dostepu do Internetu,
polepszenie funkcjonalnosci sieci wewnetrznej, systemy bezpieczenstwa w odniesieniu do
sieci i zasobow informatycznych);

dziatania organizacyjne: dostosowanie sprzetu i oprogramowania do standardow
europejskich,

dziatania edukacyjne: szkolenia pracownikéw administracji publicznej, organizacja
lokalnych systemdw praktycznej edukacji informatycznej mieszkancow.

Planowanych harmonogram:

2005 - Zawigzanie konsorcjum samorzgaddéw, wspdlne przygotowanie studium
wykonalnosci, ztozenie wniosku do Urzedu Marszatkowskiego do dziatania 1.5 w ZPORR
2006 - Przygotowanie oprogramowania dla wspdlnej platformy informatycznej (podpis
elektroniczny, elektroniczny obieg dokumentow, systemy bezpieczenstwa, wspolna
serwerownia, itd.)

2007 - zakup komputerow dla gmin, instalacja sprzetu w gminach, szkolenia, itd.

Dofinansowanie $rodkéw europejskich do tego zadania wynosi 75%. Gdyby Podkowa nie
korzystata z takiej mozliwosci, musiataby ponies¢ te naktady samodzielnie - w catosci z
wiasnych $rodkéw.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2005

2005 - 2007 ZAKONCZENIE: 2009

7. STAN REALIZACII ZADANIA:

2005:

W roku 2004, gdy powstata ta inicjatywa do konsorcjum zapisato sie 26 samorzadow.
Rada Miasta upowaznita Burmistrza do negocjacji z organizatorami. W potowie roku juz
tylko 6 samorzadéw byto zainteresowanych w tym Podkowa Leéna. Srodki finansowe
jakie mozna zgromadzi¢ byty zbyt mate i konsorcjum ostatecznie nie powstato, nie
wykonato studium wykonalnosci i nie ztozyto wniosku. Przedstawiciel Podkowy Le$nej brat
do konca udziat w spotkaniach i starat sie doprowadzi¢ do uratowania tej inicjatywy,
ktorej inicjatorem byto ,Stowarzyszenie Miasta w Internecie”.

Jednoczesnie poprzez udzialt miasta w Programie Przejrzysta Polska szereg
zadan tam wykonanych poprawia dostep przedsiebiorcéw do ustug urzedu
miasta: m.in. Karty ustug, publikowane procedury podejmowania decyzji,
Katalog Firm prowadzacych dzialalnos$¢ ustugowa dla mieszkancow, itp. Z
pomoca MEN zainstalowano w Bibliotece Publicznej w Podkowie Le$nej
publiczny punkt (bezptatnego) dostepu do Internetu, wraz z zapewnieniem
pomocy merytorycznej (stazysta) dla osob, ktdére nie potrafia obstugiwac
internetu.

2006:

W tej sytuacji zadania, jakie Podkowa zamierzata zrealizowaé poprzez udziat w
samorzadowym konsorcjum gmin mazowieckich musimy wykona¢ sami. Dlatego w marcu
2006 odbyto sie pordownanie ofert firm komercyjnych oferujgcych oprogramowanie do
elektronicznego obiegu dokumentdéw i rozpoznawania podpisu elektronicznego. Bedzie on
zainstalowany na serwerze Urzedu Miasta. Wobec faktu, ze MSWiA (obecnie Ministerstwo

130




Gospodarki) nie wydato jeszcze wszystkich rozporzadzen wykonawczych okreslajacych
wymagane standardy podpisu elektronicznego w administracji publicznej, dlatego
wstrzymano sie jednak z zakupem. Przewiduje sie, ze zakup oprogramowania bedzie
dokonany dopiero na przetomie roku 2006 i 2007. Jednoczes$nie, Urzad Miasta majac
$wiadomos$¢, ze projekt ,e-Mazowsze” nie bedzie realizowany podjat w 2005 proces
wymiany komputeréw w Urzedzie, szczegdlnie na tych stanowiskach, na ktorych stary
sprzet uniemozliwiat juz poprawne wykonywanie funkgcji.

2007:

Pod koniec roku Miasto Podkowa Le$na przystapito do Mazowieckiego Stowarzyszenia
Gmin na rzecz Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

W ramach w/w projektéow oraz stowarzyszenia bedziemy realizowa¢ wdrazanie m.in.
elektroniczny obieg dokumentéw, elektroniczna skrzynka podawcza, elektroniczne
formularze itd

2008:

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego wpisat na liste projektéw kluczowych projekt
"Rozwdj elektronicznej administracji w samorzadach wojewddztwa mazowieckiego
wspomagajacej niwelowanie dwudzielnosci potencjatu wojewddztwa”. Uczestniczac w
projekcie miasto Podkowa Le$na bedzie mogta zrealizowac¢ cele dziatania zawarte w tym
zadaniu.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACIJE ZADANIA:
Sekretarz Urzedu Miasta Podkowa Leéna

9. PODMIOTY | NAZWA: ZAKRES WSPOPRACY
WSPOLPRACUJACE: 279 gminy i 39 powiatéw z |- Realizacja zadan
woj. mazowieckiego. przewidzianych w projekcie

Biuro Geodety Urzedu
Marszatkowskiego. - Koordynacja, wspétpraca
merytoryczna

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Brak danych

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Poziom dofinansowania ze $rodkow UE - 85 % w tym szkolenia, zakup sprzetu i
oprogramowania, certyfikaty i podpisy elektroniczne.
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.3. Ukierunkowana promocja miasta

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ

PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 4: Rozw0j przedsiebiorczosci post-|4.1 Rozwdj gospodarki ,opartej na wiedzy”

przemystowej 4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4.4 Rozw0j ustug edukacyjnych, zdrowotnych i
opiekunczych — domy opieki

4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom,
obywatelom i osobom przyjezdnym

4. OPIS ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest promowanie konkretnych mozliwosci wspotdziatania w zakresie
realizacji niektérych typow inwestycji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie wybranych dziedzin (turystyka, wypoczynek, kultura, zdrowie, opieka).
Ukierunkowana promocja miasta bedzie adresowana wytacznie do kregow osoéb i
instytucji potencjalnie zainteresowanych oferta. Musi by¢ tak zaprojektowana, aby nie
powodowac jednoczesnie zainteresowania szerokiej publicznosci, w tym elementéw
przestepczych - miastem i mieszkancami.

M.in. nalezy podja¢ dziatania dla wprowadzenia do oficjalnej nomenklatury
administracyjnej - nazwy , Miasto-Ogrod Podkowa Lesna”.

Mieszkancy miasta skorzystajg w wyniku rozszerzenia oferty dostepnych dla nich ustug,
oraz uzyskajq lepsza informacje o ich dostepnosci.

W efekcie Miasto bedzie uzyskiwato dodatkowe dochody budzetowe z dziatalnosci, ktéra
jest zgodna z przyjetq strategia.

Istotnym problemem jest fakt, iz pewna grupa mieszkancéw nie jest zameldowana w
Podkowie i ich podatki zasilajg inne samorzady a korzystaja oni z publicznej
infrastruktury podkowianskiej, nie partycypujac w kosztach jej konserwacji lub budowy.
Jednym z waznych elementéw programu promocji bedzie zachecanie mieszkancéw do
tego, aby meldowali sie na state w Podkowie lub meldowali sie czasowo, ale rozliczali sie
w tutejszym Urzedzie Skarbowym, bo wtedy ich podatki trafig do Podkowy Lesnej.

W ramach zadania wykonane zostang nastepujqce prace:

- przyjecie ramowego programu wspierania przedsiebiorczosci post-przemystowej i
trybu realizacji.

- okreslenie odbiorcow oferty promocyjnej w zakresie zarowno pozyskiwania partnerow
inwestycyjnych, jak i prowadzenia wybranych dziedzin dziatalnosci gospodarczej.

- okreslenie sposobu realizacji promocji (folder, ogtoszenia w prasie specjalistycznej,
inne).

- przygotowanie materiatdw promocyjnych.

5. STAN REALIZACII ZADANIA:

2005-2006:

Chociaz w roku 2006 nie doszto do stworzenia programu promocji miasta, to jednak
szeroka wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi, wspieranie réznych imprez
kulturalnych i spotecznych oraz aktywny udziat w prywatyzacji kolejki WKD (jako
dziatanie ktore fgczy a nie dzieli sgsiadow) tworzg juz pozytywny obraz miasta
Poczawszy od roku 2005 Podkowa organizuje Europejskie Dni Dziedzictwa, ktére sa
jedng z imprez promujgcych miasto zgodnie z wizjg zawartg w Strategii Rozwoju. Jest
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to wizja otwartego i inteligenckiego / artystycznego miasta twdrczych obywateli
otwartych na tradycje i przeszto$¢, ale myslacych takze o ksztattowaniu przyjaznego
miasta ogrodu w przysztoéci. EDD w roku 2006 organizowane beda wspoélnie z
Milanéwkiem i Brwinowem, aby wytworzy¢ w Polsce $wiadomos¢ istnienia ,cluster-u”
miast ogrodéw w podwarszawskim pasmie potudniowo-zachodnim.

Dbajac o zabezpieczenie $rodkéw na rozwdj miasta Burmistrz w corocznym
informatorze budzetowym apelowat do mieszkancow o formalne meldowanie sie w
Podkowie, lub przynajmniej rozliczanie sie w Urzedzie Skarbowym w Grodzisku, tak aby
w efekcie ich podatki trafity do naszego miasta, a nie do innych miast (38% PIT).

2007 i lata dalsze:
Dziatania promocyjne miasta muszg by¢ dobrze wpisane w catosciowa koncepcje
rewitalizacji miasta.

2008:

Urzad Miasta wydat mapke miasta z zaznaczonymi obiektami zabytkowymi oraz
miejscami atrakcyjnymi turystycznie. Miasto poprze statg wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi a takze za pomocg nowo powotanej instytucji kultury realizuje projekty
przyczyniajace sie do budowania dobrej marki ,Miasta Ogrodu Podkowy Le$nej”.
Gminnej

Nalezy przygotowac projekty, ktore mogg by¢ sfinansowane ze $rodkow pozyskanych z
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich przez Lokalng Grupe Dziatania.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2006

2006-2014 ZAKONCZENI,E:2014
7. ETAPY REALIZACII i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:
Etap Koszt Lata

Do dalszych ustalen

8. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta

9. PODMIOTY WSPOYPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy

Do dalszych ustalen

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Na tym etapie jeszcze nie okreslony

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Kwota Zrédto finansowania

Budzet miasta

Fundusze publiczne zwigzane 2z bezpieczenstwem i
porzadkiem

Partnerstwo prywatno-publiczne
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.4 Polityka podatkowa wspierajaca przedsiebiorczosc¢

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci post-|4.1 Rozwdj gospodarki ,opartej na wiedzy”

przemystowej (4) 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancéw
4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4.4 Rozwéj ustug zdrowotnych i
opiekunczych — domy opieki

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest opracowanie zasad i wdrozenie polityki podatkowej gminy - w

granicach jej kompetencji - zachecajacej przedsiebiorcdw do podejmowania Iub
rejestrowania na terenie miasta dziatalnosci gospodarczej ,opartej na wiedzy”. Rozwdj
przedsiebiorczosci (wzrost liczby podmiotéw i ich dochoddw) bedzie sprzyjat

zwiekszeniu dochoddw budzetowych miasta z tytutu udziatu w podatkach dochodowych
od oséb fizycznych i prawnych, rownowazacych spadek dochodéw pochodzacych z
subwencji ogoélnej z budzetu panstwa (zwtaszcza jej czesci oswiatowej).

Korzysci dla:

przedsiebiorcow - preferencje podatkowe zachecajace do podejmowania Ilub
rejestrowania na terenie miasta dziatalnosci gospodarczej o okreslonym i korzystnym
dla miasta profilu;

mieszkancow potencjalnych przedsiebiorcow - zacheta do podjecia dziatalnosci
gospodarczej, pozyskanie nowych zrodet utrzymania, zmniejszenie bezrobocia,
mieszkancow nie bedacych przedsiebiorcami - zwiekszenie oferty i poprawa jakosci
ustug publicznych finansowanych z budzetu gminy.

5. OPIS ZADANIA:

W ramach zadania wykonane zostang nastepujqce prace:

analiza mozliwosci prawnych i finansowych - okreslenie kompetencji gminy w zakresie
polityki podatkowej. Ocena potencjalnych korzysci dla budzetu miasta w kréotkim i
dtugim okresie czasu. Zbadanie:

opinii miejscowych przedsiebiorcow,

opinii przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg o pozadanym profilu poza
terenem miasta,

efektéw podobnego typu dziatan podjetych w innych gminach;

mozliwosciami wykorzystania funduszy na programy wspierania matej i Sredniej
przedsiebiorczosci;

symulacja skutkéw finansowych dla budzetu miasta rdéznych wariantow polityki
podatkowej (bilans ujemnych i dodatnich skutkow wprowadzenia preferencji
podatkowych dla przedsiebiorcow);

opracowanie zasad krétkookresowej i dtugookresowej polityki podatkowej gminy w
dziedzinie wspierania dziatalnosci gospodarczej;

podjecie uchwaty Rady Miasta;

promocja i wdrozenie nowych zasad polityki podatkowej - krotkookresowej w 2006
roku, dtugookresowej poczawszy od 2007 roku;

monitorowanie skutkow polityki podatkowej i ewentualna korekta jej zasad.

Zadanie jest powigzane z zadaniem ukierunkowanej promocji Miasta (nr 4.1.2). W tym
kontekscie istotnym problemem jest fakt, iz pewna grupa mieszkancéw nie jest
zameldowana w Podkowie i ich podatki (35% wptaconego PIT) zasilajg inne samorzady
a korzystajq oni z publicznej infrastruktury podkowianskiej, nie doktadajac sie do jej
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konserwacji i wymiany.

6. STAN REALIZACII ZADANIA

Wptywy podatkowe do budzetu miasta stale rosng, sytuacja jest spowodowana z jednej
strony wzrastajacymi zarobkami w Polsce, z drugiej strony skutek odnoszg apele
Burmistrza Miasta o meldowanie sie w Podkowie Le$nej osdb tu zamieszkujacych, oraz
rejestrowanie na terenie miasta faktycznie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W roku 2005 wptywy podatkowe z PIT wyniosty 7.334.961 zt, w 2006 8.946.102 zt, a w
2007 r. juz 10.314.492 zt.

7. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2006

2006 - 2010 ZAKONCZENIE: 2010

7. ETAPY REALIZACII (w tym - w ujeciu lat kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
Analiza mozliwosci prawnych | W ramach pracy UM 2006
(kompetencji)

Wstepna symulacja skutkéw dla budzetu|W ramach pracy UM 2006
gminy

Wielowariantowa analiza skutkoéw | W ramach pracy UM 2006
finansowych, opracowanie zasad polityki

podatkowej

Podjecie uchwaty Rady Miasta 2006
Wdrozenie zasad krotkookresowej polityki 2006
podatkowej

Monitorowanie skutkéw krdotkookresowej | W ramach pracy UM 2006 -
polityki podatkowej 2007
Wdrozenie dtugoookresowej polityki | W ramach pracy UM 2007 -
podatkowej i monitorowanie skutkdw 2010

8. KOORDYNACJA ZADANIA:
Skarbnik Miasta,

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy

Przedsiebiorstwa dziatajagce na terenie|wiedza na temat ogdlnych i specyficznych
Miasta i zainteresowane dziatalnoscig w|dla Miasta probleméw  prowadzenia
Podkowie Lesnej dziatalnosci

udziat w tworzeniu zasad aktywnej polityki
podatkowej (opiniowanie)

Gminy realizujace  aktywna  polityke |wiedza na temat efektow podobnych

podatkowg dziatan.

Instytucje wspierajgce matg | dofinansowanie inicjatyw gospodarczych

przedsiebiorczos¢

Instytucje zwigzane z promocjq Miasta promocja Podkowy Lesnej jako miasta
sprzyjajacego  przedsiebiorczosci  post-
przemystowej

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJII ZADANIA:
0 zt (bez uwzgledniania skutkow finansowych dla budzetu z tytutu wdrozenia polityki)

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

0zt Przygotowanie i wdrozenie

Koszty dla budzetu wynikajace z wdrozenia — ocena kosztow
i korzysci
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym

2. CELE STRATEGICZNE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny

mieszkancow.

Cel 4: Rozwoj przedsiebiorczosci
przemystowej

post-

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 3.8. Bezpieczne miasto

Karta obejmuje zbiorczo zadania:

3.8.1 Wspotpraca z Policiag i WKD w celu
identyfikacji i monitorowania miejsc oraz zjawisk
niebezpiecznych

3.8.2 Dziatania poprawiajgce warunki
bezpieczenstwa i porzadku: m.in. Dobre
o$wietlenie, Progi zwalniajagce i oznakowanie

poziome przej$c¢ dla pieszych, Poprawa organizacji
ruchu (= zadanie 1.5.1 opracowanie i wdrozenie
nowej organizacji ruchu)

3.8.3 Propagowanie pomocy sgsiedzkiej
(,bezpiecznego sasiedztwa”)

Zadanie to realizuje jednoczes$nie zadanie nr 5.
~Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom
i przyjezdnym” w ramach celu strategicznego nr 4
~R0zw0j przedsiebiorczosci post-przemystowej”.

: Karta tego zadanie jest powtdérzeniem karty zadania:

3.8. Karta zbiorcza zadan 1-3 realizujacych cel ,,Bezpieczne miasto”
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.6 Miejsca parkingowe na terenie miasta

2, CELE STRATEGICZNE | 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci post-|4.1: Rozwdj gospodarki ,,opartej na wiedzy”

przemystowej 4.2: Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
4.3 Rozwdj ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4.4 Rozwdj ustug edukacyjnych, zdrowotnych
i opiekunczych — domy opieki

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura | 1.5 Optymalny ukiad komunikacyjny na
komunalna terenie miasta i wokét

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb wspodiczesnego i
przysztego ruchu samochodowego, do potrzeb miejscowych przedsiebiorcéw oraz
oczekiwanego wzrostu zainteresowania ustugami z dziedziny turystyki, wypoczynku i
kultury.

Oczekiwane korzysci:

« dla przedsiebiorcow — utatwienie dostepu dla zmotoryzowanych klientéw,

« dla mieszkancow - zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych z nadmiernym ruchem
samochodowym (uporzadkowanie ruchu samochodowego w miescie), rozwigzanie
problemu ulic trudno-przejezdnych z powodu parkowania na poboczach,

« dla turystow i gosci - mozliwos¢ pozostawienia pojazdu w tatwo dostepnym,
wiasciwie oznakowanym miejscu.

5. OPIS ZADANIA:

Zadanie to bedzie wykonane jako cze$¢ przygotowania nowej organizacji ruchu w miescie
(1.5.1). Jesli przyjete ustalenia bedg wykraczaty poza zapisy w uchwalonym do tego
czasu MPZP to nalezy je uwzgledni¢ przy nastepnej aktualizacji MPZP.

W ramach zadania wykonane zostang nastepujace prace:

« analiza potrzeb i mozliwosci: okreslenie miejsc, w ktérych aktualnie kumuluje sie
ruch, stworzenie ,mapy naturalnych parkingéow”, prognoza trendéw wobec
narastajacego ruchu z tytutu zwiekszenia liczby siedzib firm w Podkowie, Zdotwinie i
Owczarni, oraz zaktadanego wzrostu liczby przyjezdnych turystow i gosci;

» ustalenie przy wspétpracy kierownikow instytucji publicznych i zainteresowanych
przedsiebiorcow, projektéow organizacji ruchu (gtéwnie parkowania) wokot ich
siedzib;

« wyznaczenie lokalizacji parkingéw i miejsc parkingowych (pojedynczych miejsc do
parkowania) na terenie Miasta — zgodnie z koncepcjq uporzadkowania ruchu
samochodowego w miescie, z uwzglednieniem mozliwosci lokalizacyjnych oraz
majac na uwadze maksymalne utatwienia dojazdu do obiektéw publicznych oraz
siedzib firm;

« promocja transportu tagczonego we wspodtpracy z WKD (zachecenie do
pozostawienia samochodu wykorzystania dojazdu kolejka, np. program , Park &
Ride");

» budowa/rozbudowa co najmniej kilku wiekszych parkingéw (trzech
zlokalizowanych w poblizu poszczegdlnych stacji kolejki WKD i jednego w centrum
miasta - mozliwie w okolicy Parku — przeznaczonego dla jego uzytkownikdéw).

Parkingi mogtyby by¢ bezptatne, jednak docelowo wprowadzenie optat za diugotrwate
parkowanie pozwolitoby na przynajmniej czesciowy zwrot kosztéw budowy i utrzymania
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parkingdéw (konieczne beda bowiem okresowe remonty).

Mozliwy wariant parkingu strzezonego przy jednej ze stacji WKD (propozycja dla
przedsiebiorcéw i dojezdzajacych do stacji mieszkancow — program ,Park & Ride”);

Zadanie jest Scisle zwigzane z zadaniami: regulacji ruchu drogowego (1.5.1) oraz (1.7.2 i
3.3.1) budowy infrastruktury do wypoczynku i rekreacji - potgczenie miejsc parkingowych
z infrastrukturg turystyczna.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2006

2006-2009 ZAKONCZENIE: 2009

7. STAN REALIZACII W 2006 I PLANY NA LATA NASTEPNE:

2006:

W ramach prac nad projektem MPZP dokonano analizy potrzeb i mozliwosci w zakresie
miejsc parkingowych. Wyznaczono kilka nowych miejsc (m.in. na rampie przy stacji WKD
- wjazd od strony ul. Stowiczej, przedtuzenie parkingu przy ul. Gtédwna obok przedszkola
w strone torow WKD).

2007 i dalsze lata:
Realizacja planu budowy parkingdw

2008: Na 2008 rok zaplanowano jedynie opracowanie koncepcji organizacji ruchu w
Podkowie Les$nej. Na stronie miasta Brwinowa pojawito sie ogtoszenie, ze Burmistrz
Miasta Brwinowa jest zainteresowany dofinansowaniem ustug przewozowych dla
mieszkancéw Zétwina i Owczarni do centrum Brwinowa - stacji PKP. Uruchomienie takich
potaczen odcigzytoby duzy ruch na ul. Brwinowskiej oraz relatywnie zmniejszytoby ilos¢
parkowanych samochoddw w centrum Podkowy Les$nej.

Etap Koszt Lata

Analiza potrzeb i mozliwosci, ustalenie|/ W ramach kosztéw MPZP 2006-2007
lokalizacji parkingdw i miejsc parkingowych. |kosztu opracowania planu
organizacji ruchu drogowego

Budowa/przebudowa parkingow przy |? zt 2007-2009
stacjach oraz w okolicy Parku.

Promocija parkowania w miejscach | Rozne formy promocji -??? zt |2007-2009
wyznaczonych, promocja ruchu rowerowego
i transportu kombinowanego
».Samochéd+WKD"”

8. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Inwestycji i Gospodarki Miejskiej

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy

WKD udziat w programie ,Park & Ride”,

udziat w kosztach pozyskania gruntow i
budowy parkingdw,

promocja transportu kombinowanego

Przedsiebiorstwa opiniowanie lokalizacji parkingow,
wyznaczenie miejsc do parkowania dla
klientow na terenie posesiji,
wspoftfinansowanie inwestycji

Instytucje zwigzane z turystyka (informacja | promocja
turystyczna, organizatorzy turystyki)

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:
Na tym etapie nie daje sie jeszcze oszacowacd

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota | Zrédto finansowania

138




Budzet miasta

Fundusze zwigzane z rozwojem turystyki w skali regionu i
powiatu (dotacje, fundusze pomocowe UE)

WKD

Partnerstwo prywatno-publiczne
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.7 Rozwdj turystyki, wypoczynku oraz ustug edukaciji i kultury

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE PRZEZ |3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczo$ci post-|4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancéw
przemystowej 4.3 Rozwdj ust. turystyki i wypoczynku

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna 1.7 + 3.2 Infrastruktura sportowa i
Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny |rekreacyjna

mieszkancow 1.6 Estetyka miasta

3.1 Program edukacyjno-wychowawczy

3.5 Oferta instytucji kultury

3.6 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow  (integracja  spotecznosci
lokalnej)

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest opracowanie dla Podkowy Leénej, Miasta -Ogrodu programu rozwoju:
turystyki, wypoczynku i kultury, ktéry wykorzystywatby walory przyrodnicze i potozenia
geograficznego miasta oraz doswiadczenia wynikajace z historii i tradycji miasta.

« Mieszkancy skorzystajg na tym uzyskujac: dodatkowe/nowe miejsca pracy w
ustugach zwigzanych z turystyka, rekreacjg i kulturg oraz nowe mozliwosci spedzania
wolnego czasu.

« Miasto zyska na zwiekszeniu wptywow z podatkéw od ustugodawcow.

« Mieszkancy aglomeracji warszawskiej uzyskujac nowe atrakcyjne turystycznie
miejsce.

5. OPIS ZADANIA:

W ramach zadania wykonane zostang nastepujqce prace:

« okreslenie rodzajow turystyki, ktéra wykorzystujgc walory miasta bedzie popierana
przez mieszkancéw i wiadze miasta (turystyka: rowerowa, piesza, konna),

« okreslenie miejsc — zgodnie z MPZPM - gdzie mozna zlokalizowac i zrealizowad Sciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, sciezki zdrowia, punkty informacji turystycznej, punkty
gastronomiczne i inne

« rozpoznanie mozliwosci mieszkancow zainwestowania w infrastrukture (miejsca
noclegowe, gastronomiczne, wypozyczalnie rowerdw, parkingi, punkty informacji,
materiaty reklamowe itp.),

+ opracowanie programu rozwoju turystyki i rekreacji potqczonego z programem
kulturalnym (mozna sprébowac opracowac wniosek w ramach ZPORR Priorytet 1
Dziatanie nr 4 rozwdj turystyki)

« na terenie miasta podjecie wspotpracy z:

0 mieszkancami,
o potencjalnymi inwestorami,
o realizatorami programow,
« na terenie ponadlokalnym podjecie wspdtpracy z:
o wiladzami powiatu i wojewodztwa,
o Zwigzkiem Gmin Mazowsza Zachodniego ,
o miedzynarodowa siecig miast slow cities (patrz zatacznik nr 3 do Strategii),
o miastami, ktére majq status miasta nalezacego do Swiatowego Dziedzictwa
Kultury i Przyrody UNESCO;

+ wdrozenie programu.

Realizacja programu w roku 2005-2006 nie miata sformalizowanej postaci, ale byta
realizowana w ramach innych zadan w strategii. W 2007 nalezy wigczy¢ tematyke rozwoju
kwalifikowanej turystyki do programu rewitalizacji miasta, gdzie jest jej wtasciwe miejsce.

140




W 2008 roku Urzad Miasta podjat inicjatywe utworzenia Stowarzyszenia wspdlnie z gming
Brwinow i innymi podmiotami sektora spotecznego i gospodarczego do realizacji wspdlnych
projektow z zakresu podnoszenia jakosci zycia na terenach wiejskich i matych miast, m.in.
poprzez realizacje projektow z zakresu turystyki. Poprzez Stowarzyszenia beneficjenci
realizujacy projekty na tym terenie maja szanse pozyska¢ s$rodki z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach inicjatywy Leader. taczna pula srodkéw na lata 2007-2013
wynosi 3 min. zi.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: ROZPOCZECIE: 2007

ZAKONCZENIE: 2012

7. ETAPY REALIZACJII i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu lat
kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
Analiza mozliwosci i potrzeb w skali lokalnej 2007-2008
(Podkowa i Las Miochowski) i w skali ponad

lokalnej

Nawigzanie wspotpracy z siecig miast Slow City 2007-2008
Nawigzanie kontaktow z UNESCO (Lista 2007-2008
Swiatowego dziedzictwa kultury i przyrody)

Opracowanie koncepcji wspotpracy z innymi 2007-2008
podmiotami (powiat, sasiednie gminy, Zwigzek

Gmin Mazowsza Zachodniego, WKD,

stowarzyszenia)

Projekt infrastruktury zwigzanej z rozwojem 2007-2008

turystyki (Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne,
$ciezki zdrowia, punkty informacji turystycznej,

wypozyczalnie  rowerdw, punkty matej

gastronomii itp.) na terenie miasta i w

najblizszej okolicy

Opracowanie projektu infrastruktury i programu 2007-2008
merytorycznego dla  $ciezek i  szlakdw

turystycznych w skali lokalnej i ponadlokalnej

Szeroka informacja o programie i zebranie ofert 2007-2008
na realizacje poszczegdlnych etapéw (moze

UE?)

Etapowa realizacja programu 2007 -2012

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspotpracy

Wiadze samorzgdowe miasta, powiatow | opracowanie regionalnego programu
(powiaty: grodziski, pruszkowski, btonski), | rozwoju turystyki rowerowej (od
wojewodztwa mazowieckiego Pruszkowa do Radziejowic, Nieborowa,

przez Zelazowa Wole, Leszno, Btonie)
pomoc przy zrealizowaniu projektu
utworzenia Obszaru Krajobrazu
Chronionego  ,Ziemia  Chetmonskiego”
projekt W.Hardta

Organizacje spoteczne i PTTK opracowanie map szlakow turystycznych

Stowarzyszenia ,rowerowe” pomoc W opracowaniu map szlakow
rowerowych w pofaczeniu zZ juz
istniejacymi w aglomeracji warszawskiej

LOP merytoryczne  opracowanie  ciekawych
przyrodniczo punktdow na  Sciezkach
rowerowych i turystycznych
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Stowarzyszenia lokalne, towarzystwa | merytoryczne opracowanie ciekawych

historyczne, etnograficzne i inne historycznie punktow na $ciezkach
rowerowych, szlakach turystycznych i
drogach

Fundacja im. Jana Chetmonskiego w

Radziejowicach,

merytoryczne opracowanie szlaku $ladem
Chetmonskiego

Izba turystyczna, biura turystyczne, prywatni
inwestorzy, producenci/importerzy rowerdw,

inwestowanie w realizacje poszczegdlnych
elementdéw programu

WKD

parkingi przy stacjach WKD, wypozyczalnie
rowerdw, punkty informacji turystycznej

Wydawnictwa turystyczne

informacja i promocja

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Oszacowanie nie jest mozliwe na tym etapie.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrbdto finansowania

Brak danych (j.w.)

Fundusze UE: ZPORR Priorytet 1: dziatanie 4: rozwdj turystyki

Budzet miasta

Prywatni inwestorzy

powiatu

Fundusze zwigzane z rozwojem turystyki

w skali regionu i
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VI.SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACIA
ORAZ HARMONOGRAM

1. System zarzadzania realizacjg Strategii

Za realizacje strategii odpowiada Burmistrz Miasta. Do jego obowigzkdéw nalezy:

+ tworzenie warunkdéw organizacyjnych do realizacji strategii, m.in. poprzez
wtasciwg organizacje pracy urzedu,

« formutowanie planoéw realizacyjnych, w tym odpowiednich projektéw budzetu
miasta, oraz wdrazanie praktycznych dziatan w ramach przyjetego budzetu, a
takze

» koordynacje wspoétpracy z innymi instytucjami publicznymi oraz prywatnymi.

Do obowigzkow Burmistrza nalezy takze:

« analizowanie danych na temat postepdw wdrazania oraz przebiegu realizacji
zadan przewidzianych w strategii i w razie potrzeby podejmowanie odpowiednich
dziatan zaradczych

« biezace informowanie mieszkancéw i radnych o stanie realizacji zadan zapisanych
w strategii

« przygotowanie rocznych raportdw z realizacji strategii dla Rady Miasta.

Instytucja wdrazajaca Strategie Zrownowazonego Rozwoju Miasta bedzie Urzad
Miasta Ogrodu Podkowa Lesna wraz z jednostkami podleglymi. Do gtdwnych
zadan bedzie nalezec:

« przygotowanie niezbednych dokumentow realizacyjnych, koordynacja dziatan
pracownikéw wiasnych i partnerdw spotecznych oraz nadzér nad zewnetrznymi
wykonawcami prac dziatajagcymi na podstawie stosownych umoéw

« kontrola formalna dokumentéw ksiegowych i rozliczeniowych zwigzanych z
realizacjg zadan strategii (jako cze$¢ rutynowych dziatan Urzedu w zakresie
realizacji budzetu i zadan wtasnych/zleconych)

« w przypadku zadan dofinansowywanych ze srodkéw zewnetrznych, przygotowanie
odpowiednich umowami sprawozdan do instytucji odpowiedzialnych za te $rodki.

Za staly, biezacy nadzoér nad realizacja zadan i koordynacje catosci prac bedzie
odpowiadat przed Burmistrzem Koordynator ds. Realizacji Strategii Rozwoju
Miasta. Szczegdlnie waznym aspektem jest zapewnienie koordynacji poziomej pomiedzy
zadaniami, tak aby sie wzajemnie wspieraty i skladaty sie w jedng pozadang catosc¢.

System wdrazania Strategii zaktada, ze za koordynacje wykonania kazdego z zadan
zapisanych w Planie odpowiada konkretna osoba spos$réd pracownikow Urzedu
Miasta lub instytucji samorzadowych, zgodnie z przydzialem obowigzkow
stuzbowych. Rolg osoby koordynujacej zadanie jest odpowiednie organizowanie biezacej
pracy 0sOb i instytucji zaangazowanych w realizacje zadania, oraz podejmowanie
wszelkich niezbednych dziatan, aby w realizacja zadan przebiegata zgodnie z ustalonym
planem. W wypadku trudnosci i probleméw osoba nadzorujaca zadanie przedstawia
koordynatorowi ds. Strategii i Burmistrzowi Miasta rekomendacje odpowiednich dziatan
zarzadczych, zmierzajacych do usuniecia przeszkdd lub poprawy sposobu realizacji
zadania.

Niezbedna jest $cista wspolpraca ze Skarbnikiem Miasta w zakresie biezacego i

dlugookresowego finansowania zadan, oraz z Komisjami Rady Miasta petnigcymi
biezacy nadzoér nad realizacja w imieniu mieszkancow.
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Dla wtasciwej realizacji zadan Burmistrz moze tworzy¢ zespoty doradcze ziozone z
pracownikéw samorzgdowych, przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcow i mieszkancow oraz moze korzysta¢ z opinii niezaleznych ekspertow i
innych instytucji.

Powotana zarzadzeniem Burmistrza z dnia 20 maja 2004 Komisja ds. Strategii Rozwoju
Miasta przeksztatcona zostanie w Komitet Doradczo-Monitorujacy ds. Strategii
Rozwoju Miasta. Czlonkowie Komitetu, ktérzy wyrazg che¢ dalszej pracy
(zainteresowani radni, przedstawiciele organizacji spotecznych, oraz zaproszeni eksperci),
bedgq proszeni o uczestnictwo w pracach Komitetu Doradczo-Monitorujgcego, co miato
miejsce w marcu i kwietniu 2006. Celem spotkan bedzie ocena realizacji zadan w tym
obszarze oraz doradztwo Burmistrzowi i pracownikom urzedu w tym zakresie. Przewiduje
sie mozliwos$¢ zwotywania doraznych spotkan w miare zaistnienia potrzeb.

2. System monitorowania i oceny realizacji Strategii

System biezacego monitoringu realizacji Strategii bedzie sie sktadat z dwu

elementow:

+ Biezacego monitoringu w ramach pracy Urzedu Miasta.

« Co najmniej 1 razy w roku - wczesng wiosng przed sesjg budzetowq, Burmistrz Miasta
zorganizuje spotkanie catego Komitetu Monitorujgcego ds. Strategii Rozwoju Miasta z
udziatem radnych. Celem bedzie okresowa ocena stanu wdrazania strategii, z
wykorzystaniem wskaznikow rezultatow.

Skrotowe sprawozdanie z wynikow tej kwartalnej oceny bedzie zamieszczane w
Biuletynie Urzedu Miasta oraz na stronie internetowej urzedu.

Coroczna ocena stanu realizacji Strategii:

Nie rzadziej niz raz do roku (optymalnie - przed sesjg budzetowq i absolutoryjng)
organizowana bedzie specjalna Sesja Rady Miejskiej. Bedzie ona poswiecona ocenie
stanu realizacji Strategii za miniony rok, oraz analizie aktualnosci zapisow strategii. Jezeli
wsrdod wnioskow wynikajacych z tej oceny bedg postulaty dot. aktualizacji/modyfikacji
konkretnych zapiséw Strategii to uchwata dotyczaca takiej modyfikacji powinna by¢
gtosowana nie wczesniej niz po uptywie miesigca od zakonczenia sesji oceniajacej stan
realizacji strategii, aby umozliwi¢ petng analize dostepnych opcji postepowania.

Ostateczny nadzor nad realizacjg strategii petni Rada Miasta Ogrodu Podkowa Le$na,
dziatajac poprzez biezacq prace komisji Rady oraz dyskusje plenarne na sesjach Rady, a
takze przez uczestnictwo zainteresowanych radnych w pracach Komitetu Doradczo-
Monitorujgcego ds. Strategii.

3. Sposoby komunikacji z organizacjami spotecznymi,
mieszkancami i przedsiebiorcami nt. stanu realizacji
i oceny wdrazania Strategii Rozwoju Miasta.

Dla witasciwego wdrazania Strategii szczegdlne znaczenie ma wtasciwa komunikacja z
mieszkancami, ktérzy sg ostatecznymi odbiorcami dziatan i beneficjentami Strategii.
Bedzie ona realizowana poprzez uczestnictwo zainteresowanych mieszkancéw w:

(@) posiedzeniach Komisji tematycznych Rady Miasta

(b) posiedzeniach Sesji Rady Miasta oceniajacych stan realizacji Strategii — w trakcie
ktérych bedzie zawczasu zarezerwowany czas na wypowiedzi mieszkancow

(c ) okresowych spotkaniach z mieszkancami organizowanych przez Burmistrza
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(d) internetowe pytania do Burmistrza i odpowiedzi na nie publikowane na stronie
internetowej Urzedu Miasta

(e ) informacje zwrotng do Burmistrza (w réznych formach) w odpowiedzi na informacje
zamieszczane w Biuletynie Urzedu Miasta

(f) spotkania mieszkancow z radnymi w czasie ich dyzurdow.

4. Harmonogram realizacji zadan wraz z podziatem
odpowiedzialnosci za ich koordynacije

Tabela nr 1 zamieszczona na nastepnych stronach opisuje harmonogram realizacji
poszczegollnych zadan w okresie 2005-2014, wraz z podziatem odpowiedzialnosci za
koordynacje.
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Tabela 1. Harmonogram realizacji zadan z podziatem odpowiedzialnosci za koordynacje

Nr Celu/
Zadania

2005

Tytut zadania (skrét)

Cel strategiczny 1:

Cel szcz. 1.1 o . -
Modernizacja nawierzchni ulic

Nowocze

2006

2007

2008
2009

sna infrastruktura komuna

2010

2011

2012

2013

2014

Koordynacja

Utwardzenie ulic

Ref Gosp Miejskiej i Inw

1.1.2
Uregulowanie stanu prawnego drég

Ref Planow. i Rozwoju

1.1.3

Zagospod. wéd opadowych z pow. utw. (odwodnienie ulic

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 1.2
Kanalizacja i wodociagi

1.2.1
_ Zakornczenie inwestycji wod-kan (= 2.2.1

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 1.3 )

Poprawny stan budynkow miejskich
1.3.1

Rewitalizacja budynku Patacyku Ref Gosp Miejskiej i Inw
1.3.2

Plan zarzadzania nieruchomosciami gmin Ref Planow. i Rozwoju

Cel szcz. 1.4
Nowocz. oswietl. uliczne i podziemna infr. energet./tele-inform.

1.4.1
_ Modernizacja o$wietlenia ulicznego i infrastruktury energetycznej

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 1.5 ) )
Uktad komunikacyjny w miescie i wokét

Nowa organizacja ruchu (projekt+wdrozenie)

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 1.6

Podniesienie estetyki miasta

1.6.1 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Konkurs na koncepcje estetyczng miasta

1.6.2 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Realizacja wybranego projektu

1.6.3=2.7.1
System egzekwow. prawa miejsc. Sekretarz Miasta /Radca

Cel szcz. 1.7
Infrastruktura sportowa i rekreacyjna

1.7.1 , i Ref Gosp Miejskiej i Inw
System ciggdw spacerowych w miescie i lesie

1.7.2 Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz.1.8
Cmentarz komunalny

1.8.1-2
_ Znalezienie nowej lokalizacji i realizacja inwestycji

Cel szcz. 2.1
Ochrona Lasu Mochowskiego

Cel strategiczny 2: Ochrona $srodowiska natura

ktadu urbanistycz

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Problem zdrowotnosci lasu i drzew w miescie

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Zapewnienie ochrony lasu przed nadmierng eksploatacjq

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 2.2

Ochrona i gospodarka zasobami wod podziemn.
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2.2.1=1.2.1 A A Ref Gosp Miejskiej i Inw
Dokonczenie inwest. wod-kan. i egzekw. podtaczen

2.2.2 L, Ref Gosp Miejskiej i Inw
Wybranie optymalnego zrodta zasilania w wode

2.23=1.1.3 3 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Zagospodarowanie wod opadowych z pow. utw.

2.2.4 =273 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Promocja ograniczania zuzycia wody

2.2.5 Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 2.3

2.3.1=1.13
Wyk. i wdrozenie planu odtworz. ciekdw wodnych

Cel szcz. 2.4

2.4.1

Planowanie zamknietego syst. obiegu wody w miescie

Odtworzenie systemu ciekéw wodych

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Ochrona i rewaloryzacja Parku Miejskiego

Wykonanie i wdrozenie planu rewaloryzacji Parku

Ref Gosp Miejskiej i Inw

24.2=1.13

Cel szcz. 2.5

Odtworzenie stawu w Parku Miejskim (cze$¢ zadania 1.1.3

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Ochrona starodrzewu i zieleni miasta

2.5.1 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Przyg. polityki konserwacji zieleni (komun + pryw)

2.5.2 ; Ref Gosp Miejskiej i Inw
Wprowadz. funkgcji lesnika (ogrodnika) miejskiego

2.5.3 Ref Gosp Miejskiej i Inw

Odtworzenie korytarzy ekologicznych z/do Lasu Mtochowskiego

Cel szcz. 2.6
Ochrona powietrza i ciszy
2.6.1 A
w ramach realizacji zadan 2.7.3; 2.7.2i 2.7.1 Ref Gosp Miejskiej i Inw
Cel szcz. 2.7
Egzekwowanie prawa miejscowego
2.7.1
Wypracowanie i wdrozenie syst egzekw prawa miejscowym Sekretarz Miasta
2.7.2 Ref Gosp Miejskiej i Inw
System informacji o wymogach prawa miejscowego
2.7.3 Ref Gosp Miejskiej i Inw

Cel szcz. 2.8
2.8.1

Promocja zachowan pro-ekologicznych (=2.2.4

Analizy + Projekty zagospodarowania perspekywicznego

Przygotowanie szczeg. opracowan dla obsz. wyzn. w MPZP

Ref Planow. i Rozwoju

2.8.2

Cel szcz. 3.1

Przyg. analiz dot. istotnych probl. funkcjonow. miasta

Program edukacyjno-wychow. dla dzieci i mfodziezy

Cel strategiczny 3: Wszechstronny rozwdéj spotec:

Zny mies

zkancow

miasta-ogrodu

Ref Planow. i Rozwoju

Opracowanie i wdrozenie programu edukac.-wychow.

Dyrekcja Zesp. Szkdt

Cel szcz. 3.2

3.21=1.7.2
Budowa obiektéw sportowych (boisko, sala sport., itp.

Cel szcz. 3.3

Analiza syst. w oswiacie- trendy demograf., aspiracje, koszty

Kierownik MZEAS

Baza rekreacyjna i sportowa dla miodziezy, dorostych (= 1.7)

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Skuteczny system pomocy socjalnej i opieki nad os. starszymi

Podniesienie skutecznosci dziat. syst. pomocy socjalnej i opiek.

Kierownik MOPS

Cel szcz. 3.4

Oferta edukacji ustawicznej dla 0s6b starszych (Uniw Trzec.Wieku

Referat Organizacyjny

Petna dostepno$¢ podst. ustug zdrowotny w syst. ubezpiecz.
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3.4.1

Zabezp. bazy dla $wiadcz. ustug - remont bud. Przychodni

Ref Gosp Miejskiej i Inw

3.4.2

Dziat. na rzecz zabezpiecz. $wiadczenia ust. rehabilit - NFZ

Kierownik MOPS

3.4.3

Zabezpieczenie opieki i profilaktyki w szkole i przedszkolu

Kierownik MZEAS

Cel szcz. 3.6

Rozbud. funkgcji Biblioteki-Multimedialne Centrum Czyteln.-Inform.

Budowanie wspodln. samorz.i zachow. dziedzictwa kulturowego

Cel szcz 3.5 o . . .

Oferta instytucji kultury odpowiada zr6zn. oczekiwaniom mieszk.
35.1=13.1 Rewitaliz. i adapt. Patacyku na Centrum Kult. i Inicjatyw Obyw. Ref Gosp Miejskiej i Inw
352 Wspieranie dziatan kulturotworczych org. spot. i Parafii Sw.Krz Ref Planow. i Rozwoju
353 Dziat. na rzecz podniesienia rangi Muzeum na Stawisku Sekretarz Miasta
354 Poszerzenie zadan MOK o dziat wych. mtodziezy sport rekreacje Dyrektor MOK
3.5.5

Dyrektor Biblioteki

Ustalenie lokalnego kalendarza imprez kult., promoc., uroczystosci

3.6.1 A Ref Planow. i Rozwoju
Przygotowanie "Karty mieszkanca miasta-ogrodu"

3.6.2 Referat Organizacyjny
Program wspierania inicjatyw spotecznych (konkurs grant., inne)

3.6.3
Wspieranie powstania gazety lok. i elektron. listy dyskusyjnej Referat Organizacyjny

3.6.4

Referat Organizacyjny

3.8.1

Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta-Ogrodu
Cel szcz 3.8 . .
Bezpieczne miasto

Wspotpraca z Policjg w celu identyfik. i monitorow. zjawisk niebezp.

Cel szcz. 3.7

Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji miejsca
3.7.1

Powot. Osrodka Dokumentacji nt Podkowy - docelowo Muzeum Ref Planow. i Rozwoju
3.7.2

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Burmistrz

3.8.2

Inne dziatania wptywajace na podnies. bezp. dzieci i dorostych

qQ

Cel 4: R

Zapewnienie dostepnoséci szerokopasmowego internetu

0zw0j przedsiebiorczosci p

ost-przemystowej

Burmistrz

Ref Gosp Miejskiej i Inw

Rozwdj turystyki, wypoczynku i ust. kultury (patrz tez 1.7.1)

42 Projekt "e-Mazowsze" - ustugi adm. drogq elektroniczng Sekretarz Miasta

43 Ukierunkowana promocja miasta Ref Planow. i Rozwoju
44 Wspierajace przedsiebiorczos$¢ polityka podatkowa Skarbnik Miasta

4.5 =381 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym Burmistrz

4.6 Miejsca parkingowe na terenie miasta (=1.5.1) Ref Gosp Miejskiej i Inw
4.7

Ref Planow. i Rozwoju
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VII. PROGNOZA FINANSOWA
REALIZACII ZADAN STRATEGII

1. Sposob przygotowania wieloletniej prognozy dochoddéw
i wydatkow miasta

W celu przygotowania planu finansowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta
przeprowadzono w maju 2008 r. kolejne aktualizacje wieloletniej prognozy finansowej
miasta, z uwzglednieniem dtugookresowej projekcji dochoddw i wydatkow, co pozwolito na
okreslenie nadwyzki wolnych srodkdéw na inwestycje i programy rozwojowe. Dla realizacji
celéw strategicznych wazne jest tez odpowiednie ukierunkowanie wydatkéw biezacych tak,
aby w maksymalnym stopniu realizowaly one cele okre$lone w strategii miasta.
Przygotowanie prognozy zostato poprzedzone analizg wykonania budzetéw miasta w latach
2005-2007.

Prognoza dochoddéw miasta na lata 2008 - 2013 obrazuje tabela Nr 2. Wydatki biezgce
miasta w tym okresie zostaly zaplanowane na bazie roku 2007, uwzgledniajac przewidywang
inflacje na poziomie 2%. Prognozy dochoddéw zostaly zaplanowane ostroznie, z duzym
marginesem bezpieczenstwa. Spowodowane to jest ryzykiem spowolnienia gospodarczego w
Polsce oraz planowang przez resort finanséw likwidacjg trzeciego progu podatkowego i
obnizeniem podatkéw. Wieloletnia prognoza finansowa ma dwie perspektywy:
« trzyletniag 2008-2010, gdzie planowanie wydatkéw inwestycyjnych, dotacji i ew.
kredytow ma charakter $cisty, oraz
« 2011-2013, gdzie kwoty na wydatki inwestycyjne oraz wielkos¢ ew. kredytéw w celu
uzupetnienia srodkow wiasnych majg charakter orientacyjny.

W tym drugim przypadku chodzi bardziej o bezpieczne oszacowanie, za$ szczegdtowe
warunki pozyskania $srodkéow z Unii Europejskiej, czy tez warunki na jakich bedzie mozna
pozyska¢ kredyty zewnetrzne, a takze kluczowe wielkosci dochodow (udziaty w podatkach
budzetu panstwa pozyskane z PIT, subwencja o$wiatowa, dotacje na zadania zlecone) bedg
sie jeszcze zmienia¢. Analiza ta bedzie na biezgco aktualizowana, tak aby te zatoZzenia byty
zgodne ze stanem wiedzy na dany moment. Przygotowana prognoza finansowa ma
charakter zbilansowany zaréwno w wymiarze wieloletnim, jak i w obrebie kazdego roku
budzetowego.

Wartos$¢ inwestycji w stosunku do dochoddow witasnych miasta utrzymywata sie w latach
2005-2007 niezmiennie na wysokim poziomie ok. 30%, co jest bardzo dobrym wskaznikiem
wsérdéd polskich samorzaddow, gdzie wynosi $rednio 15%. Przedstawione wydatki obejmujg
zaréwno zadania, o ktorych wspoétfinansowanie miasto bedzie sie ubiegac ze srodkéw UE, jak
i zadania realizowane samodzielnie lub we wspdtpracy z sasiadami lub mieszkancami (bez
pomocy UE). Zadania realizowane samodzielnie bedq finansowane ze Srodkéw wiasnych
miasta, pozyczek preferencyjnych z Banku Ochr. Srodowiska i innych zrédet kredytowych, w
miare potrzeby.

Obecne zadluzenie miasta wynosi 8,64 % rocznych dochodow budzetowych, przy
maksymalnym dopuszczalnym ustawg wskazniku 60%, za$ obstuga roczna kredytow w
stosunku do dochoddéw wynosi 7,72 % przy maksymalnym putapie 15%. Daje to miastu w
kolejnych latach bezpieczenstwo sptaty zadtuzenia i pozwala na utrzymanie wysokiej
wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej, gdyby zaciggniecie nowych kredytow byto potrzebne.
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Tabela 2. Wieloletnia analiza finansowa - tabela przeplywéw finansowych

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

16 317 18 652 17 457 18 328 18 759 19 203 19 658 20 201

Dochody bez przychodéw 070 583 336 043 991 515 961 686

Dotacje na zadania zlecone i

powierzone 348202 | 507517 387584| 395324 403219 411271 419485 427 863

Subwencje i dotacje wlasne ogétem 3275241 13845487 |3348538 3928566 4063771 4204359 4350545 4577553
Subwencje ogétem 2276907 | 2590 244 | 3220008 | 3348808 3482761 3622071 3766954 3917 632
Dotacje na zadania wtasne 62 107 75 680 61 400 62 628 63 881 65 158 66 461 67 791
Dotacje pozabudzetowe 0 0 0| 450000 450000 450000 450000 525000
Srodki na dofinansowanie wtasnych

zadan z innych Zrédet 936 227 | 1 179 563 67 130 67 130 67 130 67 130 67 130 67 130

12 693 14 299 13721 14 004 14 293 14 587 14 888 15 196

Dochody wtasne gminy 627 579 214 152 001 884 931 271
1. Podatki i optaty lokalne 2267934 2379429 2010000 | 2055860 2102806 2150864 2200063 2250429
2. Udziat w podatkach bud zetowych 10 314 10 344 10 551 10 762 10 977 11197 11421
panstwa 8946 102 492 714 608 640 893 451 400
3. Pozostate dochody 1100657 |1168366| 950000| 972184 994894 1018143 1041944 1066 310
4. Dochody z maj atku gminy 324482 | 331925| 316500| 322500 328620 334862 341230 347724
5.0dsetki od $rod. na rach.bankowych 54 452 105 367 100 000 102 000 104 040 106 121 108 243 110 408
6. Dywidendy od spétek 0 0 0 0 0 0 0 0

7.8rodki z bud zetéw gmin

6.Dywidendy od spétek 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

7.Dotacje pozabud zetowe 0 0 0 0 0 0 0 0

. 11074 11 596 16 026 15 225 15 694 16 180 16 686 17 210

WYDATKI BIEZACE: 116 435 474 246 144 830 066 650
gdzie:

10 260 10 009

Rzeczowe 5429992 | 6 463 626 43919198494 9394154 9594468 9799554 535

w tym: modernizacje
i przyg. projektow i

inwestycji 280000 | 600 000 0 0 0 0 0 0
Rzeczowe zlecone - adm.rzadowa | 294896 | 316173| 325805| 329063 332354 335677 339034 342424
Dotacje udzielone 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobowe 5254708 | 4 763964 | 5379910 | 5636 766 5906104 6188537 6484709 6 795294
Osobowe zlecone - adm.rzagdowa 94 520 52 672 60 320 60 923 61532 62 148 62 769 63 397
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Wolne Srodki (dochody-wydatki
biezace) 5242954 | 7056 148 | 1430862 | 3102796 3065846 3022685 2972895 2991 036
Obstuga kredytu 1213708|1395526(1348530|1012837 1118635 812300 1084500 1063100
Spiata rat
kapitatowych 1065000(1284000(1271346| 975140 1034000 600000 800000 800 000
Spiata odsetek wraz
z obstugg 148 708 | 111526 77 184 37 697 84635 212300 284500 263100
Srodki na wydatki inwestycyjne 4029 246 | 5 660 622 8233212089959 1947211 2210385 1888395 1927936
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Wydatki maj atkowe: 4054 469 | 3549525 | 2801 500 | 5230000 4890000 4200000 2500000 1500000

w tym: Inwestycje 4 054 469 | 3549 525 | 2801 500 | 5230 000 4890000 4200000 2500000 1500000
Finansowane z wiasnych srodkow 0 0]2801500|5230000 2290000 1600000 1500000 1500000
Finansowane kredytami preferyncyjnymi 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansowane kredytami
komercyjnymi/obligacje 0 0 0 0 2600000 2600000 1000000 0
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 021200000 4210000 6200000 0 0
i -2 719 -3 140 -2 942 -1 989
Srodki po wydatkach inwestycyjnych -25 2232111 097 168 041 789 615 -611605 427 936
Kredyty otrzymane 350 000 0 0 0 2600000 2600000 1000000 0
Rozdysponowanie skumulowanej
gotowki 0 0[2719 168 0 0 0 0 0
-3 140
Roczne przeptywy gotéwki netto 324 777 | 2111 097 0 041 -342789 610 385 388395 427 936
Nadwy zka bud zetowa 2582032(4693129|1973961|1973961 1973961 2584346 2972741 3400677
-1 447 -2 164 -1908 -1 389
Nadwy zka/deficyt bud zetowy 1039 777 | 3395 097 822 901 789 615 188395 1227936
WSKAZNIKI
Obstuga kredytéw do doch. ogétem-
maxA5% 744%)|  748%|  772%| 553%  596%  423%  552% _ 526%]
Obstuga kredytéw do dochodéw
|whasnyeh | _7.60%) 7,69% [ 7.90% |  5,65% 6,09% 4,32% 5,64% ! 5,38%
Roczne przeptywy gotéwki jako %
 dochodow 1,99% 11,32% 0,00% | -17,13% -1,83% 3,18% 1,98% 2,12%
| Wolne $rodki jako % dochodow ogétem 32,13% 37,83% 8,20% 16,93% 16,34% 15,74% 15,12% 14,81%

Wolne $rodki jako % dochodéw wiasnych 32,83% 38,89% 8,38% 17,30% 16,70% 16,08% 15,45% 15,13%

| Inwestycje jako % dochodéw oglem | 24,85% | 19,03% | 16,05% | 28,54%  26,07%  2187%  12,72%  7,43%
_Inwestycje jako % dochoddw ogotem | 24,85% | 19,03% | 16,05% | 28,54%  26,07%  21,87%  12,72% _ 7,43%
| Inwestycje jako % wolnych érodkow 77,33% | 50,30% | 195,79% | 168,56% 159,50% 138,95%  84,09%

Inwestycje jako % dochoddéw wiasnych 31,94% 24,82% 20,42% 37,35% 34,21% 28,79% 16,79%

Inwestycje jako% wydatkéw ogdtem 26,54% 23,26% 14,82% 25,52% 23,66% 20,40% 12,84% 7,91%

Catkowite zadtuzenie Gminy - max. 60% 24,91% 14,91% 8,64% 2,91% 11,19% 21,35% 21,87% 17,33%

2. Ramowy Wieloletni Plan Inwestycyjny

Aktualizujac wieloletni plan inwestycji korzystano przede wszystkim z wynikéw prac nad
Strategig oraz analizy biezacych potrzeb, szczegdlnie zdiagnozowanych w ostatnim roku w
zakresie rozbudowy szkoty.

W Tabeli Nr 3 zestawiono zaktualizowane koszty wszystkich zadan inwestycyjnych
realizujacych cele strategiczne. S wsrdéd nich zadania, o wspdtfinansowanie ktorych
bedziemy ubiegac sie $rodkéw UE (w ramach RPO WM 2007-2013, z osi 4 Leader PROW
2007-2013 Iub ze $rodkéw krajowych (Totalizator Sportowy). Projekt budowy sali
gimnastycznej planujemy ze wsparciem z RPO WM 2007-2013, w sytuacji nie uzyskania
dofinansowania bedziemy sktada¢ wniosek do Urzedu Marszatkowskiego w ramach Programu
Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Mazowieckiego. Informacje o zatozonym
dofinansowaniu sq zamieszczone kazdorazowo przy kazdym projekcie.
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Ponadto w tabeli znajdujq sie zadania, ktére trzeba realizowa¢ samodzielnie, bo z réznych
przyczyn nie moga by¢ wsparte srodkami pomocowymi UE.

W ponizszej tabeli przedstawiono planowany budzet inwestycji na 2009 r. (stan na
pazdziernik 2008 r.) oraz wydatkdw na zadania inwestycyjne w latach 2009-2014 z
uwzglednieniem Zrédet finansowania. taczna kwota prognozowanych wydatkdéw
inwestycyjnych w latach 2009-2014 wyniesie 34 231 500 zt, w tym z Unii Europejskiej na
projekty juz zidentyfikowane zamierzamy pozyskac¢ 11 610 000 zt. Ze zrédet budzetu miasta
wydamy 16 421 500 zt, a zbilansujemy te potrzeby pozyskujac z pozyczek preferencyjnych i
kredytow (krajowych) kwote 6 200 000 zt. W latach 2012-2014 jest jeszcze spora
przestrzen finansowa na dodatkowe projekty inwestycyjne, m.in. kontynuacje rewitalizacji
miasta, obiekty sportowe i inne.

W samym roku 2009 na inwestycje wydamy tacznie ok. 6 430 000 zt, w tym ze $rodkow
wtasnych wydamy 5 230 000 zt. Zamierzamy w przysztym roku pozyska¢ 1 200 000 zt
dotacji UE na rewitalizacje Parku Miejskiego, jest to forma refinansowania 85% wydatkdéw
poniesionych na realizacje tego projektu.

Na lata 2009-2013 zaplanowano nastepujace inwestycje, na ktore Miasto bedzie
wystepowato z wnioskiem o dotacje ze Srodkéw Unii Europejskiej:
- budowa sali sportowej przy szkole samorzadowej wraz z rozbudowgq szkoty oraz
potgczona z termomodernizacjq budynku szkoty,
- Rewitalizacja Parku,
- Przebudowa ulicy Bukowej i Alei Lipowej.
Na budownictwo komunalne Miasto ztozy wniosek o dofinansowanie z programu wsparcia
budownictwa komunalnego (Srodki krajowe).

Poczawszy od roku 2008 gtéwnym i wzrastajacym kwotowo wydatkiem inwestycyjnym sg
remonty drég gminnych, ktére sg finansowane ze Srodkéw wtasnych. Niestety, z powodu
specyfiki naszego miasta i przy obecnym ksztatcie programdw unijnych, nie ma mozliwosci
uzyskania dotacji na remonty ulic miejskich.

Corocznie realizowane bedq mniejsze inwestycje dotyczace ochrony substancji przyrodniczej
(biezaca konserwacja ciekdw wodnych, pielegnacja zieleni w centrum miasta, itp.) oraz
budowa matej architektury i zadania skutkujace podniesieniem estetyki miasta. Przez caty
czas realizacji strategii wtadze miasta bedq staraly sie pozyska¢ zewnetrzne Srodki na
wspotfinansowanie zadan, w tym szczegdlnie srodki pomocowe z Unii Europejskiej.
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Tabela 3. Wydatki na wieloletnie zadania inwestycyjne z uwzglednieniem zrdodet ich finansowania na lata 2005-2014

Wartos¢

Plan inwestycji infrastrukturalnych 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Inwestycji
ogotem 2008

- 2014

1. Budowa sieci wodoci agowej, zakupy inwestycyjne 150 000 150 000 0 0 0 0 300 000
Srodki whasne 150 000 150 000 0 0 0 0 300 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne/obligacje 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
2.Bud.chodnika w miejscowo $ci Kamie n 0 0 0 0 0 0 0
Srodki wiashe 0
Kredyty preferencyjne 0
Kredyty komercyjne/obligacje 0
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0
2.Bud. sieci kanalizacyjnej + moder. oczyszczalni $ciekow - 2010 rok/ 150 000 30 000 400 000 0 0 0 580 000
Srodki whasne 150 000 30 000 400 000 0 0 0 580 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne/obligacje 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
3. Remonty drég z wykupem gruntéw i modernizacjao  swietlenia ulicznego 1500000 3350000 2650000 5500000 2500000 1500000 1500000 18 500 000
0
Srodki whasne 1500 000 3350000 500 000 500000 1500000 1500000 1500000 10 350 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 2000000 2000000 1000000 0 5 000 000
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 150 000 3 000 000 0 0 3150 000
4. Remont w budynku przychodni 200 000 0 0 0 0 0 0 200 000
5. 0
Srodki wiasne 200 000 200 000
Kredyty preferencyjne 0 0
Kredyty komercyjne/obligacje 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
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5. Remont w budynku Urzedu Miasta 90 000 65 000 0 0 0 0 155 000
Srodki wtasne 90 000 65 000 0 0 0 0 155 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja UE / Dotacja budzetowa 0 0 0 0 0 0 0

6. Remonty w budynku Szkoty, biblioteki, Urz  edu Miasta 100 000 130 000 0 0 0 0 230 000
Srodki wtasne 100 000 130 000 0 0 0 0 230 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja UE 0 0 0 0 0 0 0

7. Budowa hali sportowej z rozbudow g szkoty 285 000 500 000 3500000 3500000 0 0 7 785 000
Srodki wiasne 285 000 500 000 600 000 600 000 0 0 1 985 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja z UERPOWM 0 0 2900000 2900 000 0 0 5 800 000

8. Remont w budynku przedszkola 70 000 220 000 0 0 0 0 290 000
Srodki wiasne 70 000 220 000 0 0 0 0 290 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0

9.Skate park - monta z wyposa zenia, Ogrod matki i dziecka (2009) 30 000 15 000 0 0 0 0 45 000
Srodki wtasne 30 000 15 000 0 0 0 0 45 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0

10.Monta z konteneréw budownictwa socjalnego 150 000 0 0 0 0 0 150 000
Srodki wtasne 150 000 0 0 0 0 0 150 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0

11. Odtworzenie rowéw i ciekéw wodnych - inwestycja 0 0 800 000 800 000 0 0 1 600 000
Srodki wtasne 0 0 200 000 200 000 0 0 400 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
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Kredyty komercyjne 0 0 600 000 600 000 0 0 1200 000
Dotacje UE 0 0 0 0 0 0 0
12. Zakupy inwestycyjne - "e-Urz ad" 50 000 56 000 0 0 0 0 106 000
Srodki wtasne 50 000 56 000 0 0 0 0 106 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
13. Zakupy inwestycyjne -komputery dla szkét 6 500 0 0 0 0 0 6 500
Srodki wtasne 6 500 0 0 0 0 0 6 500
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja UE/ Totalizator Sportowy 0 0 0 0 0 0 0
14. Zakupy inwestycyjne - Pomoc spoteczna (2008), C  KilO
(2009) 10 000 104 000 0 0 0 0 114 000
Srodki wtasne 10 000 104 000 0 0 0 0 114 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja z funduszy unijnych - EFRR 0 0 0 0 0 0 0
15. Zakupy inwestycyjne - maszyna do obrébki drewna  , agregat
pradotworczy 10 000 20 000 0 0 0 0 30 000
Srodki wtasne 10 000 20 000 0 0 0 0 30 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
15. Rewitalizacja parku miejskiego 0 1420000 820 000 0 0 0 2 240 000
Srodki wtasne 0 220 000 130 000 0 0 0 350 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
0 1200000 690 000 0 0 0 1890 000
16. System Informaciji Miejskiej 0 0 240 000 0 0 0 240 000
Srodki wiasne 0 70 000 0 0 0 70 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0
| boageve 0 170000 0 0 0 170 000
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17. Modernizacja doméw komunalnych, bud. socjalne 0 220 000 600 000 600 000 0 0 1420 000
0
Srodki wtasne 0 220 000 300 000 300 000 0 0 820 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0
I 0 0 00000 300000 0 0 600 000
18. Budowa cmentarza (kolumbaria) 0 150 000 90 000 0 0 0 240 000
Srodki wtasne 0 150 000 90 000 0 0 0 240 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
Inwestycje ogétem 2801500 6430000 9100000 10400000 2500000 1500000 1500000 34 231 500
finansowane z: . 0

Srodki
whasne | 2801500 5230000 2290000 1600000 1500000 1500000 1500000 16 421 500

Kredyty
preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0 0

Kredyty
komercyjny 0 0 2600000 2600000 1000000 0 0 6 200 000

Dotacje/

Unia
Europejska 0 1200000 4210000 6200000 0 0 0 11 610 000
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