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RADY MIASTA PODKOWY LESNEJ
z dnia 22 czerwea 2009 r.

w sprawie przyjecia Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta
Podkowa Le$na na lata 2009-2013.

Na podstawie art. 18 ust 2. pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie
gminnym (tekst jedn. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z. péin. zm.), Rada Miasta Podkowy
Lesnej uchwala, co nasigpuje:

§ 1.

Przyjmuje si¢ Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Lesna na lata 2009-2013,

ktorego tres¢ stanowi zal. nr 1 do Uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta.

§3.

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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CZESC |
PODSUMOWANIE i WNIOSKI

Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI) jest $redniookresowym dokumentem
planistycznym, porzadkujacym zamierzenia inwestycyjne Miasta. Stanowi on
.Jpomost” miedzy perspektywicznymi ustaleniami ( cele i zadania) zawartymi w
.Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Le$na na lata 2005-
2014" a corocznymi budzetami Miasta. Takie usytuowanie WPI| sprawia, ze
skuteczna realizacja zadan inwestycyjnych wymaga ich uwzgledniania w corocznych
budzetach Miasta.

Celem planowania inwestycji jest:

e podejmowanie racjonalnych decyzji o ksztalcie programu inwestycyjnego
Miasta w uktadzie wieloletnim i corocznym,

o wzros! efektywnosci i trafnosci proceséw decyzyjnych ( jako$¢ techniczna,
terminowos$¢ i koszty wykonania),

» umozliwienie pozyskiwania srodkéw finansowania zewnetrznego.

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Le$na jest planem kroczacym w
horyzoncie 5-letnim. Kroczacy charakter WP| oznacza coroczng jego aktualizacije.

WPI Miasta Podkowa Les$na na lata 2009-2013 opracowany zostat w powigzaniu z
mozliwosciami finansowymi wynikajacymi z przygotowanych prognoz przeptywow
finansowych Miasta. Przeplywy finansowe Miasta jak rowniez najwazniejsze
wskazniki determinujgce ich rozw6j opracowane do 2015 roku - zawarte sg w
Zataczniku Nr 1.

W kolejnych czesciach opracowania przedstawiono nastepujace zadania:

w czesci | zawarte jest podsumowanie i wnioski,

w czesci |l opracowania przedstawiono zatozenia i cele Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego Miasta Podkowa Les$na,

- w czesci lll oméwiono prognoze finansowa budzetu Miasta do 2015 roku,
ktora umozliwi podjecie dziatann planistycznych w zakresie podejmowania
racjonalnych przedsiewziec¢ inwestycyjnych,

- w czesci IV przedstawiono zadania inwestycyjne WPI na lata 2009-2013 z
uwzglednieniem inwestycji wspoétfinansowanych z Unii Europejskiej.

Zadania inwestycyjne przedstawione sg w Zataczniku Nr 2 i Nr 3. W latach 2009-
2013 Miasto planuje pozyska¢ z Unii Europejskiej srodki finansowe na kwote ok.
14.885.330 tys.zt, co stanowi ok. 38,2% $rodkéw przeznaczonych na inwestycje w
badanym okresie. Zadania inwestycyjne, ktére ujeto w Wieloletnim Programie
Inwestycyjnym Miasta Podkowa Le$na na lata 2009-2013 sa konieczne zaréwno dla
rozwoju Miasta jak | zaspokojenia potrzeb spolecznosci lokalnej.

Wieloletnl Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Ledna na lata 2008-2013



'CZESC I
ZALOZENIA | CELE WIELOLETNIEGO PROGRAMU INWESTYCYJNEGO |
'MIASTA PODKOWA LESNA

Podstawowym celem rozwoju Miasta Podkowa Lesna jest:

a zapewnienie mieszkancom coraz lepszych warunkow zamieszkania,
obstugi i wypoczynku,

2 ochrona walorow i zasobow ekologicznych oraz poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego,

a ochrona obiektow zabytkowych, stanowiacych dziedzictwo kulturowe
miasta,

a tworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow, w tym
rozwoju juz istniejacych firm,

a podniesienie rangi Miasta Podkowa Lesna jako miejsca rekreacji i
wypoczynku.

Dla opracowania Wieloletniego Programu Inwestycyjnego na lata 2009-2013
podstawa byty nastepujace dokumenty:

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Lesna na
lata 2005-2014 przyjeta Uchwata Rady Miasta nr 134/XXXII/2005 z dnia
24.02.2005 roku,

Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2005-2013 stanowiacy zatacznik do
Planéw Realizacyjnych do Strategii przyjety Zarzadzeniem Burmistrza Miasta
Nr 44 z dnia 22.10.2008 roku,

budzet miasta Podkowa Leéna na rok 2009 przyjety Uchwata Rady Miasta
Podkowy Lesnej Nr 114/XXV1/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku (wraz z
pozniejszymi zmianami),

opinia Zespotu Koordynacyjnego w oparciu o kryteria ustalone Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta Nr 16/09 z dnia 6 kwietnia 2009 roku,

opinia Burmistrza Miasta w sprawie projektow rekomendowanych przez
Zesp6t Koordynacyjny,

prognoza finansowania inwestycji Miasta Podkowa Les$na w latach 2009-2015
w oparciu o przeptywy finansowe Miasta oraz prognoze zadtuzenia ( wg
ustawy o finansach publicznych).

Wieloletni Program Inwestycyjny miasta Podkowa Lesna na lata 2009-2013 zawiera
zestawienie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktorych realizacja przewidziana jest przez
miasto. Punktem wyjécia przy sporzadzeniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego byt
budzet miasta na rok 2009 przyjety Uchwata Rady Miasta Podkowy Les$nej nr
114/XXV1/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku.
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Zadania zawarte w uchwale budzetowej podlegaty weryfikacji pod wzgledem
aktualnego stanu przygotowan i potrzebnych naktadéw. W Wieloletnim Programie
Inwestycyjnym umieszczone zostaly inwestycie wieloletnie, ktorych stan
zaawansowania prac przygotowawczych jest wysoki badz zostaly juz wystane do
Komisji Kwalifikacyjnej w celu pozyskania dotacji z UE. Zadania umieszczone w WPI
zostaly wskazane przez Komisje Koordynacyjng WPl powofang Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta Nr 16/09 z dnia 6 kwietnia 2009 roku, jako zadania o najwyzszym
priorytecie.

Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego jest jednym z podstawowych
(obok Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Lesna na lata
2005-2014) narzedzi zarzadzania miastem. WPl  stanowi kontynuacje
perspektywicznych, wieloletnich prognoz i ustalen zawartych w  Strategii
Zrébwnowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Lesna na lata 2005-2014"-
stanowi ich aktualizacje w sferze czasowej i finansowej i przyczynia si¢ do realizacji
celow strategicznych okreslonych w dokumencie.

Wieloletni Program Inwestycyjny jest podstawowym instrumentem koordynacji
procesu planowania i realizacji inwestycji komunalnych, przyczyniajac sie¢ do
poprawy efektywnosci wykorzystania Srodkow budzetowych. Stanowi on zbior
wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do realizacji - przez Wtadze
Miasta Podkowa Leéna zadan inwestycyjnych w przyjetym horyzoncie czasowym w
latach 2009-2013. Ogéina kwote wszystkich srodkéw finansowych przeznaczonych
w danym roku budzetowym na realizacje inwestycji komunalnych okreslono jako tzw.
budzet inwestycyjny, w odroznieniu od ftzw. budzetu operacyjnego
przeznaczonego na wydatki biezace Miasta. Budzet inwestycyjny jest podstawa do
konstruowania przyszlych rocznych planéw budzetu Miasta, uwzgledniajacych
zatozone koszty inwestycyjne.

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Lesna umozliwi Burmistrzowi i
Radzie Miejskiej miedzy innymi:

e utatwienie podejmowania biezacych decyzji w peinej zgodnosci z
diugookresowymi celami rozwoju zapisanymi w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta - Ogrodu Podkowa Lesna na lata
2005-2014",

e wybdr optymalnych narzedzi zarzadzania | wykorzystania $Srodkow
publicznych,

« podstawe do ubiegania si¢ o $rodki pomocowe z Unii Europejskiej z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
2007-2013 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-
2013,

« podstawe do ubiegania si¢ o pozyskanie krajowego finansowania
zewnetrznego ( pozyczki, kredyty, obligacje),

e koordynacje procesdéw inwestycyjnych w trakcie ich realizacji (analiza
kosztow).
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Glownag zaletg Wieloletniego Programu Inwestycyjnego jest zabezpieczenie kosztow
programu inwestycyjnego w planie finansowym w tzw. Zrédtach wewnetrznych
(srodki wiasne) i zrodtach zewnetrznych ( kredyty, pozyczki, obligacje, srodki Unii
Europejskiej).
Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Le$na na lata 2009-2013:

a stanowi podstawowy instrument koordynacji wszystkich dziatan

zwigzanych z procesem racjonalnego planowania inwestycji w ujeciu
wieloletnim — lata 2009-2013,

a zabezpiecza optymalnie koszty finansowe planowanych inwestycji, majac
na uwadze wskaznik zadtuzenia oraz wptyw sptat zobowiazan dtuznych na
coroczne budzety,

a stanowi podstawe do corocznego tworzenia budzetu Miasta w czesci
dotyczacej priorytetowych wydatkéw inwestycyjnych,

o stanowi podstawe do modyfikowania corocznie plandéw inwestycyjnych
poprzez korekty i uaktualnianie jego zapiséw o kolejny rok kalendarzowy.
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CZESC Il

'PROGNOZA BUDZETU MIASTA PODKOWA LESNA DO 2015 ROKU -
| ANALIZA PRZEPLYWOW FINANSOWYCH MIASTA

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wyniki prognozy finansowej Miasta
Podkowa Lesna na lata 2010-2015. Prognoza finansowa zostata przygotowana w
oparciu 0 szczegotowa analize poszczegoinych Zrédet dochodéw i wydatkow
budzetowych z uwzglednieniem Produktu Krajowego Brutto PKB i $redniorocznej
inflacji.

Przygotowanie WPI Miasta Podkowa Le$na na lata 2009-2013 poprzedzata analiza
finansowa budzetu miasta. Przeprowadzenie analizy zostalo zlecone firmie
zewnetrznej, a jej przygotowanie odbyto sie w Sciste] wspolpracy ze Skarbnikiem
Miasta. W analizie wykorzystano materiaty zawierajace dane z wykonania budzetow
miasta w latach 2005-2008 oraz przyjetego planu budzetu miasta na 2009 rok
(zgodnie z Uchwata Rady Miasta Podkowy Lesnej Nr 114/XXV1/2008 z dnia 30
grudnia 2008 roku wraz z pozniejszymi zmianami) jak rowniez informacji zawartych
w zZtozonych wnioskach o dofinansowanie inwestycji z funduszy UE oraz
planowanych do ztozenia w najblizszym czasie.

W opracowane] analizie finansowej przyjeto najwazniejsze zatozenia
makroekonomiczne:

1) Wskaznik PKB i inflacji na podstawie projekcji NBP oraz Ministerstwa
Finansow,

2) Projekcja dochodow budzetowych (planowano szczegdlowo — paragrafy
poszczegoinych dochoddow) - zatozono s$redni wzrost opierajac sie na
podstawowych wskaznikach makroekonomicznych (wskaznik PKB i wskaznik
inflaciji),

3) Projekcja wydatkow budzetowych biezacych, w tym dotacje i subwencje —
zatozono wzrost o wskaznik inflacji,

4) Kredyty inwestycyjne oparte na stawce WIBOR 3M ( zaciggane w potowie
roku z roczng karencja sptat kapitatowych).

Tablica 1: Przyjete wskazniki makroekonomiczne
| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
Inflacja w % 36 35 |30 (30 |30 |30 |30
'PKB w % 20 120 |27 |45 |55 |65 |65
_'.W!BOR Mw% |55 |55 |55 |65 |55 |55 |55

3
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Wielaletni Prooram Inwestvcviny Miasta Podkowa Lesna na lata 2008-2013



Z wielu wariantow prognoz finansowych zaprezentowano najbardziej optymalny
wariant zwigzany z absorpcja najwiekszej ilosci srodkow do pozyskania z Unii
Europejskie;j.

W latach 2010-2013 zaplanowano kredyty inwestycyjne na taczna kwote 10,5 min
PLN. W latach 2010-2011 Miasto planuje pobranie tacznie 8 min PLN na budowe
drog i budowe sali sportowej, corocznie po 4 min PLN. Sptaty rat kapitatowych
zaplanowano w réwnych transzach po 800.000 PLN z terminem sptat na 10 lat do
2020 roku,

W latach 2012-2013 Miasto planuje budowe budynku Urzedu Miasta. Koszty tej
inwestycji wyniosg 4 min PLN. Dla realizacji tego projektu Miasto zaciagnie kredyt w
wysokosci 2,5 min PLN , w tym 1 min PLN w 2012 roku i 1,5 min PLN w 2013 roku.
Sptaty rat kapitalowych zaplanowano na 10 lat w transzach po 250.000 PLN.
Najbardziej korzystng formuta dla Miasta jest pozyskanie kredytu w oparciu o
WIBOR 3M. Planuje sie oprocentowanie kredytu w skali roku na poziomie - 5,5% .

W zataczonej projekcji budzetowe] — ,Przeplywy finansowe” w Zatgczniku Nr 1 w
latach 2010-2015 Miasto planuje osiagniecie dynamiki dochodéw ( bez dotacji UE) w
granicach 4,1% corocznie. Prognozowany wzrost dochodéw jest planowany
ostroznie. W prognozie wydatkéw biezacych zatozona jest dyscyplina wzrostu w
poréwnaniu do lat poprzednich. Prognozowany wzrost wydatkéw wyniesie 4.2%.
Przy zatozonym tempie wzrostu dochodéw budzetowych, nalezy zwrécié uwage na
dyscyplinowanie wydatkéw biezacych.

12000 000 -+ 40,00%

11 200 000

10 400 000 35.00%

9 600 000 ——

8 800 000 + ,

8 000 000 + 25.00% =—=a1Wartos¢

7 200 000

8 400 000 womych

5 600 000 1 20.00% Srodkow

:%% [ 15,00% —a&— % woinych

3200000 Srodkow w

2 400 000 1 10.00% dochodach

o soox |
0 - 0.00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Na tym wykresie zilustrowano poziom wolnych $rodkéw ( $rodki przeznaczone na
spfaty rat kapitatowych i planowane inwestycje Miasta) w latach 2005-2015. Od
2010 roku, wartos¢ wolnych $rodkéw i procentowy udziat tych $rodkdéw w latach
2011-2012 maleje. W roku 2013 obserwujemy kwotowy i procentowy wzrost wolnych
srodkow, w latach 2014-2015 kwoty wolnych srodkéw finansowych utrzymuja sie na
statym poziomie. Aktualnie finanse Miasta sg na dobrym poziomie. W analizie
finansowej zaplanowane sa coroczne kwoty tacznych wydatkéw inwestycyjnych
wspotfinansowanych z Unii Europejskiej. Kwoty dotacji UE beda pokrywane z tzw.
zaliczek lub kredytow pomostowych i nie beda obcigzaty Miasta w zakresie obstugi
kredytéw i zadtuzenia.

Od roku 2011 bedzie wzrastata obstuga zadtuzenia Miasta.

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Lesna na lata 2009-2013



Po zaciagnigciu tgcznie 10,5 min PLN kredytu inwestycyjnego, maksymalna obstuga
zadtuzenia wyniesie w 2013 roku — 6,09 % przy dozwolonym putapie 15%.
Najwigksze maksymalne zadiuzenie Miasta wyniesie w 2013 roku 33,57% w
stosunku do dozwolonego putapu 60%.

Nadwyzka budzetowa

6000000
5500 000
5000 000
4 500 000
4 000000 ¢
3 500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 DOO

PLN

ol

0 2005 20068 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0

Miasto w kolejnych latach kumulowato nadwyzke budzetowa, ktérg pokrywany jest
deficyt budzetowy. W 2009 roku miasto pokryto nadwyzka budzetowa deficyt kwota
w wysokosci 3.634.290 PLN po planowanych wydatkach inwestycyjnych.

W latach 2009-2013 planowana nadwyzka budzetowa bedzie wykorzystywana do
pokrywania deficytu budzetowego po zrealizowaniu planowanych inwestycii
komunalnych.

Podejmowanie takich dziatarn pozwoli na maksymalizowanie wielkosci $rodkow
finansowych przeznaczanych na inwestycie komunaline Chodzi tu o okreslenie w
perspektywie wieloletniej:

e niezbednego, racjonalnego poziomu wydatkéw biezacych zapewniajacego
wykonanie wszystkich zadan statutowych Miasta,

e wolnych Srodkéw brutto, ktére mozna wykorzystaé na finansowanie
inwestycji komunalnych i obstuge dtugu,

e gornego putapu istniejgcego zadiuzenia i zdolnosci kredytowych Miasta.

Prognoza przeptywéw finansowych prezentuje potencjat inwestycyjny Miasta w
okreslonym przedziale czasowym. Te prognozy =zalecajg statg racjonalizacje
wydatkow biezacych, a tym samym zachowanie piynnosci finansowej w catym
analizowanym okresie. Jego realizacja daje mozliwos¢ realizacji wariantu
zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Podkowa Lesna.

Gtéwnym czynnikiem maksymalizacji dochodéw budzetowych jest trwaty |
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dynamiczny rozwé] gospodarczy Miasta, co daje w efekcie wzrost dochodéw
budzetowych. Racjonalizacja wydatkéw biezacych powinna zmierzaé do
minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych przy zachowaniu
okreslonego standardu swiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia statego
monitoringu  biezacych kosztéw utrzymania okreslonych obiektéw, urzadzen i
swiadczonych ustug opieki spofecznej. Natomiast poprawa efektywnosci
wykorzystania srodkéw inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania
zasady racjonalnosci przy wydawaniu tych $rodkéw we wszystkich fazach procesu
inwestycyjnego.

Tablica 2: Wykonanie dochodoéw i wydatkéw budzetowych w latach 2005-2008

w tys.zi
L.p. T Wyszczegdlnienie = 2005 2006 2007 2008
Dochody ogétem |
W tym: | 13653 | 16317 18653 | 19618 |
1. | Dochody wiasne (10 891 12 684 14300 | 15814 |
2. | Dotacje na zadania | 280 348 508 362
Zlecone
3. | Subwencje i dotacje 2482 2 449 2825 3442
wiasne
4. | Srodki UE 0 826 1020 0
5. wv{‘:;::f ogdlem 13351 | 15277 | 15257 | 17503
6. | Wydatki rzeczowe 5980 | 5579 | 6575 | 0304
wiasne |
7. | Wydatki rzeczowe 232 295 316 329
Zlecone
8. | Wydatki osobowe wtasne | 4 210 5255 4764 5270
9. | Wydatki osobowe 52 94 53 53
Zlecone
10, | Wydatki majatkowe 2867 | 4054 3549 | 2457
(inwestycje)
|

Zrodio: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna - 2009 rok

Dochody budzetowe na przestrzeni lat 2005-2008 wzrosty o 5 965 tys. zt, co
stanowi wzrost 0 43,7%, w tym dochody wiasne wzrosty o 4 923 tys. zi, co stanowi
wzrost 0 45,2%. Miasto Podkowa Lesna w 2008 roku osiagneta wysoki poziom
dochoddw budzetowych w stosunku do 2005 roku.

Wydatki budzetowe na przestrzeni lat 2006-2009 wzrosty o 4 152 tys. zi, co stanowi
wzrost 0 31,09%, wtym wydatki biezace wzrosty o 4 562 tys. zt, co stanowi wzrost
0 43,5%.
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Tablica 3: Struktura dochodéw budzetowych

Wyszczegélnienie ‘2005 2006 2007 2008 | Plan 2005/2008
' budzetu

| | 2009
Dochody wlasne 26,17 12297 [2136 (2209 (17,52 |-4,08
Udzialy w 5360 (5483 |5530 |5852 |57,37 492
podatkach budzetu
| panstwa S R . -
Subwencje | 18,18 20,07 |2062 |17,54 |23,16 -0.64
 dotacje | _
' Zadania zlecone 2,05 2,13 272 | 185 | 195 - 020 |
Dochody ogotem — | 100,0 L100.00 100,00 |100,00| 100,00 '
W % l

Zrédlo: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna - 2009 rok

W analizowanym okresie w latach 2005-2008 w strukturze dochodéw budzetowych
zmniejszyt sie udziat dochodow wiasnych.

Najwigkszy udziat w strukturze dochodéw budzetowych ( ponad 50%) Miasta
stanowig udziaty w podatkach budzetu panstwa od oséb fizycznych i stanowia one
pozycje wzrostowq. Najwieksze dochody Miasto czerpie z udziatbw w podatkach
budzetu panstwa od osob fizycznych.

W strukturze dochoddéw malejg cho¢ nieznacznie subwencje i dotacje oraz zadania
Zlecone.

W strukturze dochoddéw budzetowych w planie budzetu na 2009 rok obserwujemy
znaczny spadek dochodéw wiasnych ( s to podatki i optaty lokalne, dochody z
majatku gminy oraz wplywy z ustug). Wystepuje tez spadek udzialu w podatkach
budzetu panstwa.

Tablica 4: Udzialy w podatkach budzetu panstwa od oséb fizycznych

Wyszczegoinienie 2005 2006 2007 2008 2009 ]
Udzialy w 7 318 780 8 946 102 10307 721 | 11419064 12121351
podatkach budzetu '
panstwa od oséb

fizycznych /w z#/ |
W;':rost nominainy |100% 22,23 15,22 10,78 6,15 ‘
w %

Wzrost realny w % | 100% 20,23 12,72 6,38 2,55

Zrodio: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Leéna - 2009 rok

Na przestrzeni lat 2005 -2009 ,udziaty w podatkach budzetu panstwa od osob
fizycznych” Miasta Podkowa Lesna maleja nominalnie i realnie. Udziaty w podatkach
budzetu paristwa od os6b fizycznych sa pobierane od podatku dochodowego PIT 5 i
sa uzaleznione od ilosci oséb pracujgcych i zameldowanych na terenie Miasta oraz
wielkosci zarobkéw. W kolejnych latach planuje sie utrzymanie 1% wzrostu realnego
tych udziatow. Dziatania biezace i strategiczne wtadz Miasta powinny zmierzaé do
wzrostu dochodéw budzetu a w sytuacji kryzysu do ich utrzymania na co najmniej
dotychczasowym poziomie. Polityka ta powinna by¢ stosowana konsekwentnie w
ciagu najblizszych lat w celu rownowazenia budzetu, poprawy ptynnosci finansowej
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oraz ksztattowania rozwoju lokalnego.

Tablica 5: Struktura wydatkow budzetu Miasta w latach 2005-2009 w podziale

na wydatki biezace i inwestycyjne

Wyszczegélnienie 2005 2006 2007 2008 2009

| Wydatki ogétem w % 100.0 100,00 100.00 100,00 100.00 |
Wydatki biezace w % 78,52 73,46 76,74 85,96 71.89 |
| Wydatki inwestycyjne w % 2148 26,54 23,26 14.04 2811 |

Zrodio: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna - 2009 rok

Analiza wzajemnych relacji wydatkéw biezacych i inwestycyjnych obrazuje wysoki
udziat wydatkéw biezacych w wydatkach budzetu ogétem. W 2009 roku zostato

zahamowane tempo wzrostu wydatkéw biezacych | bedzie ono

kolejnych latach prognozowania budzetu.

utrzymywane w

Tablica 6:Struktura wybranych branz w zakresie wydatkow budzetu Miasta

Wyszczegolnienie 2006 |2007 2008 | 2009
Whytwarz. i zaopat. W 377 5,57 2,02 1.89
energie elekir.,gaz i wode |
Transport i facznoéé 4,67 6,41 |13868 |17.69
Gospodarka mieszkaniowa | 1.03 1,90 2,65 2,11
Administracja publiczna 13,55 [15,30 15,14 12,42
Bezpieczenstwo publiczne i | 0,16 0,10 0,14 0,13
ochr.pp.

Qswiata | wychowanie 30,07 [31,75 29,74 2714
Qchrona zdrowia 0,38 0,33 0,29 0,44
Opieka spoleczna 14 34 477 476 3,94
Edukacyjna opieka 10,0 1.70 0,90 0,74
wychowawcza '

Gospodarka komunalna | 1546 |14.14 11,74 11,87
ochrona srodowiska

Kultura i ochrona 17.03 11,00 9.13 12.66
dziedzictwa kulturowego

Kultura fizyczna i sport 0,37 0.18 0,35 0,23
Pozostale branze 9,17 6,85 9,28 8,74
WYDATKI RAZEM w % 100,00 |100,00 100,00 100,00

Zrodlo: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna - 2009 rok
Struktura wydatkéw budzetowych Miasta Podkowa Lesna jest nastepujgca:

e w analizowanym okresie najwigksza czes¢ srodkow finansowych byta
kierowana na cele oswiaty i wychowania. W 2009 roku naktady ulegty
zmniejszeniu. Sredniorocznie wydatki wynosity 29,7 % wydatkow ogoétem,

e wysoka struktura wydatkéw w dziale transport i fgczno$¢ spowodowana
byta przeznaczeniem duzej czesci wydatkéw na remonty drég. Biorac pod
uwage rozmiary potrzeb w zakresie drogownictwa, tendencje wzrostowa

nalezy uznac za pozytywna,

e w dziale Gospodarka Komunalna i Ochrona Srodowiska w latach 2008-
2009 nakfady finansowe utrzymywane sa na statym poziomie. Zadania
realizowane w tym dziale majg podstawowe znaczenie dla funkcjonowania
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Miasta,

e w dziale Administracja Publiczna w 2009 roku struktura wydatkow ulegta
zmniejszeniu. Srednioroczne wydatki ksztattujg sie na poziomie 14,10%,

e wydatki na kulture | ochrone dziedzictwa kulturowego stanowig w badanym
okresie wysokie nakfady, co bylo spowodowane rewitalizacjg i adaptacja
Patacyku ,Kasyno" na Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich,

* na opieke spoteczng nakfady w strukturze wydatkow ksztattowaty sie w
granicach 4% - 4 8% wydatkéw ogotem.

Tablica 7: Wynik finansowy budzetu Miasta Podkowa Lesna
- ilustruje ponizsza tablica.

[ Nadwyzka/ deficyt budzetowy w latach 2006-2009 / w zi /

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009
Dochody 16 317 070 18 652 583 |19 618 238 21 181 808

| Wydatki 15 277 293 15 257 486 | 17 503 059 23840958 |
| Wynik finansowy 1039 777 3 395 097 | 2115179 -2 659 150

Zrédio: Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna - 2009 rok

W latach 2006-2008 wystepuje nadwyzka budzetowa. W 2009 roku deficyt
budzetowy bedzie pokryty nadwyzka budzetowa z poprzednich lat. Roczne
przeptywy gotowki netto nie powoduja zagrozenia dla ptynnosci finansowej Miasta.

Tablica 8: Procentowy udzial wydatkow inwestycyjnych oraz zadluzenia
gminy w latach 2005-2008 i budzecie 2009 roku

Lp Wyszczegdlnienie 2005 2006 | 2007 2008 | 2009
Inwestycje jako % dochodow
1. ogélem 21,00 24 .85 19,03 12,53 | 31,64
| 2. |Inwestycie jako % dochoddw. | 2533 | 3904 | 2482 | 1554 | 4225
| wiasnych .
3. |Inwestycje jako % wydatkow | 54 48 | 2654 | 2326 | 14,04 | 28,11
ogétem
' Obstuga kredytéw do
_ g dochodow ogétem — max.15% #28 Lo e 983 Heb
5, |Catkowite zadluzenie gminy — | 3555 | 9499 14,91 7,69 2,52
max. - 60%

Zrédio- Analiza Finansowa Miasta Podkowa Lesna — 2009 rok

Wskaznik obstugi kredytow do dochodéw wynoszacy w 2009 roku 4,75% przy
dozwolonym maksymalnym putapie 15% oraz wskaznik catkowitego zadiuzenia
wynoszacy 2,52% przy dozwolonym putapie 60%, swiadczy o dobrej kondycji i
zdolnosci kredytowej Miasta.

Na najblizsze lata 2009-2015 do priorytetow polityki finansowej i gospodarki
budzetowej Miasta Podkowa Lesna nalezy:
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okreslenie tempa rozwoju inwestycyjnego Miasta,

dazenie do wzrostu dochodéw budzetowych,

zalecenie dalszej racjonalizacji i utrzymanie dyscypliny w dysponowaniu
wydatkami biezacymi,

ekonomiczne wykorzystanie srodkéw na inwestycje, szczegblnie na
inwestycje wspoffinansowane z Unii Europejskie),

uzasadnione wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania (kredyty,
pozyczki, obligacje),

state monitorowanie przeptywow finansowych Miasta w zakresie ptynnosci
finansowej i zdolnosci kredytowych.

PRZEWODNICZACY
RADY A PODKOWY LESNEJ

Janusz W/
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Zatacznik 1
Tablica przeptywow finansowych — Projekcja
budzetu

Tablica przeptywow finansowych — Wskazniki
do projekcji budzetu
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RADA MTASTA

Podkowy Lesne)

ZAEAGZNIKA, L TABLICA PRZEPLYWOW m_zpzmogo: MIASTO PODKOWA LESNA
[ 3[.]3 2008 2011 2012 3073 | 2014 | 2015 |
Dochody bez przychodow 13 653 676] 16 317 a«a_eu 652 621|19 618 238| 21 181 808| 27 115421 26 822 822 25 166 380 23 383675 24328417 25313811
Dotacje na zadania zlecone | powierzone 280 333 348 202 507 517 362 331 413 200 427 563 440 304 453 425 466 939 480 857 495191
Subwencje | dotacje wlasne ogolem 2482 092] 3 275241| 3845525 3441 546| 4904 958] 10159273 9259 713 69874225 4539542 4 808 553 5093640
Subwencje ogolem 2375 320] 2276907] 2590 244| 3220 008] 3 488912 3734206 305R258 4195754 4447400 4714340 4997 210
Dotacje na zadania wiasne 100 772 82 107 75 680 100 983 63 qoo 65 930 67 907 69 945 72043 74 204 76 430
Dotacje pozabudzelowe 6 000 0 0 3989 300000 300 000 0 0 0 0
Srodki na dofinansowanie wiasnych zadan z innych Zrodel 0 110177 159 181 116 556 20 8...._ 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Srodki UEfinwestycie 0 826 050§ 1020 sno— ol 1331346] 6039138 4913547 2688527 0 0 0
|Dochody wiasne gminy 10891 251| 12 693 62714 299 576 15 814 361|15 863 650] 16 528 584 17 122806 17738 740 18 377193 19039006 19725049
1. Podatki i optaty lokalne 2065 542] 2267 934] 2379420| 2507342 2191300] 2275661 2350801 2428466 2508739 2591711 2677473
2. Udzial w podatkach budzetowych panstwa 7334 961] 8946 102|10 314 492| 11 480 276|12 151 361] 12 660 973 13116127 13 587 657 14076 152 14 682223 15 106 503
3. Pozostale dochody 1083998] 1100657] 1168366 1273603| 10309989) 1 073651 1112303 1152026 1193169 1235784 1279923
4. Dochody z majatku gminy 329 417 324 482] 331925| 320458| 390000 414500 436970 460788 486035 512798 541 165
5.0dsotki od $rod. na rach.bankowych 77 333 54 452 105 367 223 682 100 000 103 500 106 605 109 803 113 097 116 490 119 985
WYDATKI BIEZACE: 10 296 qu 11 074 116|11 596 435]| 14 977 452|17 107 572] 17 885 048 18 647 490 19 451 892 20 300965 21197 606 22 144 wauﬁ
gaze
Rzeczowe 5802 767] 5420002| 6463626] 9325179/10 861610 11 152 035 11461940 11781162 12109098 12448 757 127497 755
w tym: remonly | przyg. projektow inwestycyjnych 287 260 280000] ®600000| 537900| 1105500 0 0 0 0 0 4]
Rzeczowe zlecone - adm . zadowa 232 003 294 B96 36173 329 123 353 050 350 228 364 617 370 086 375637 381272 386 991
Osobowe 4209803] 5254 708] 4 763964 5270030] 5 838 412 5318331 B764647 7243515 7757343 8308721 8900433
Osobowe zlecone - adm rzadowa 52 135 G4 muok 52672 53 120 54 500 55 454 56 286 57 130 57 987 58 857 58 739
olne Srodki (dochody-wydatki biezace) 3356 878] 5242954| 7 056 186| 4 640 786| 4074 236] 9230373 8175332 5714498 3082 709 3130810 3168 962
Obsluga kredytu g94 848] 1213 708| 1395 526| 1339710] 1006 237 642210 1072800 1153400 1424000 1410100 1358 700
Splata rat kapitalowych BO7 501| 1065000] 1284 000] 1271346 975 140 534 000 800 000 800 000 1 050 000 1 080 000 1 DS0 DOD
Spiata odselek wraz z obshugg 187 347 148 708 111 526 68 364 31007 108 210 272 800 353 400 374 000 360 100 308 700
|Srodki na wydatki inwestycyjne 2362 ouoL 4029 246| 5660660| 3301076 3067999] B 588 163 7102532 4561098 1658709 1720710 1810 262
Wydatki majatkowe: 2867 239] 4054 469| 3 549 525| 2457 243| 6702 289 13 218 744 10880 643 6762974 2880000 500 000 500 000
w tym: Inwestycje 2867 239] 4054 469| 3 549 525| 2457 243 6702 289| 13218744 10880643 67652974 2BBO 000 500 000 500 000
Finansowane z wiasnych srodkow 0 ov o 0] 5458 ....a 28706805 1667006 3074445 1380000 500 000 500 000/
Finansowane pozyczkami WFOSIGW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansowane kredytam| komercyjnymi/obligacie 0 0 0 0 4000000 4000000 1000000 1500000 0 0
Dotacje Unia Europejska o §26 050 1020 420 0| 1244 :m 6039139 4913547 2688528 0 o 0
Dotacje pozabudzelowe 300 000 300 000 /] 0 (1] 0
Srodki po wydatkach inwestycyjnych -505 209 -25223] 2111135 842 823| -3634200] 4630581 3778111 -2 201 876 -1 221 20 1220710 1310262
Kredyly otrzymane 1340000 350 000 of 0 4000000 4000000 1000000 18500000 0 0
Rozdysponowanie skumulowansj golowk 0 0 0 0] 3624 nm__u 630 581 0 1201876 0 "] 0
Roczne przeplywy gotowki 2004 B34 TN 324 777| 2111135 B43 833 0 221 B89 0 278 709 1220710 1310 262
Nadwyzka budzetowa 1210925 2045718] 2370493] 4 481628] 5325461] 1691171} 1 060 580 1282479 80603 359313 1580023 2890 286
Nadwyzka/deflicyt budzotowy 302292| 1039777] 3395135| 2115179 -2 659 150] -4 096 581 -2978111 1401876 171291




nﬁmﬁzﬁ ASTA TABLICA PRZEPLYWOW FINANSOWYCH MIASTO PODKOWA LESNA

odkow Ledne

kowy Ledne WSKAZNIKI DO PROJEKCJI BUDZETU

E‘. Akacjowa 39/41

05-807 PODKOWA LESNA

[ 7005 008 | 2007 3008 7005 | 2010 W 2012 2013 | 2014 | 2015 |

_s.w.ﬁuz_a

Obshuga kredytéw do doch. ogolem- max. 15% T7.29%|  7.44% 748%| 683%| 475%]  2.37% 400%  458%  609%  6.80% 5.37%

Obsluga kredyléw do dochodow wiasnych 7.44% 7.60% 7.69% 696%| 484%)  241% 4,07% 467% 6.21% 591% 547

Roczne przeplywy gotowki jako % dochodaw 611%]  199%| 1132%] 430%| ooo%]  000%  083% _ 000% 1,19% 5,02% 5.18%

|Wolne $rodki jako % dochodow ogolem 2450%| 3213%| 37.83%| 2366%| 1923%| 3404%  3048% 2271%  13.18% 1287%  12.52%

[Wolne $rodki jako % dochodow wiasnych 25.10% 32.83%] Ium@m# 24 10% 1962%) 3450% 30.98% 23.12% 13,45% 13,13% 12,77%)|

Inwestycje jako % dochodow ogolem 2100%] 24.85%] 19.03%| 1253%| 3164%|  4875%  4056%  2687%  12.32% 2.06% 1.98%

Inwestycje [ako % dochodow wiasnych 26,33%]  31.04%| 2482%| 1554%] 42.25% 79.98%  6354%  3813%  1667% 263% 2,53%

Inwestycie jako% wydatkow ogotem o 21.48%|  2654%| 2326%| 1a0aw| 28 11%)  4235%  3651% 2546%  12.23% 227%  2.18%

Calkowile zadluzenie Gminy - max._60% 35.55% 24.91'% 14 91% 7,69% 2.52% 14, 75% 26 B4'% 29 40% 33.57T% 27 .95% 22.71%
PRZEWODNICZACY

RADXMIASTA _um.g.f.ﬂzu
Janusz Radziejowskd
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ZALACZNIK 1 Interpretacja graficzna

DKOWA LESNA

2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016
O Wolne srodki O Zaciagnigcie kredytow B Gotowka do rozdysponowania
H Inwestycje O Obsluga kredytow
Wskaznik zadluzenia
16% 1
i - i —- - - & . . . - & &
qhn-\__n- 4| - - - - - - - - - - - -
12% |
10% |
8% | & .
B% | . i= a
4% | L o A
2% | -
0% e = —_— :
2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Miasto Podkowa Lesna

géccz_n
RADY MIASTA Soxmﬁw W.«z@m

O Gl -

Jarnusd Radziejowskd



| CZESC IV

{ WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY MIASTA PODKOWA LESNA
NA LATA 2009-2013

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Podkowa Le$na na lata 2009-2013 to
dokument, ktory przedstawia liste wybranych zadan inwestycyjnych programowo
zgodnych ze,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Lesna
na lata 2005-2014". W Zatacznikach Nr 2 i Nr 3 Wieloletniego Programu
Inwestycyjnego zawarte sa inwestycje 2009 roku oraz planowane inwestycje
wieloletnie wspoéffinansowane z UE i inwestycje realizowane ze $rodkow wiasnych i
kredytow komercyjnych.
Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych umieszczenia poszczegdlnych zadan w
Wieloletnim Programie Inwestycyjnym preferencje miaty inwestycje komunalne, ktore
spetniaja nastepujace kryteria:
2 generujg najwigksze korzysci dla mieszkancow, ich warunkow zamieszkania,
obstugi i wypoczynku,
4 zapewnia ochrong zasobéw i walorow $rodowiska przyrodniczego,
3 podnosza atrakcyjnoS¢ lokalizacyjng Miasta jako miejsca rekreacji i
wypoczynku dla mieszkancow i turystow,
2 dajq realne podstawy do ubiegania si¢ o $rodki pomocowe z Unii Europejskiej,
2 sa inwestycjami wieloletnimi, dobrze przygotowanymi pod wzgledem
formalno-prawnym i projektowo-technicznym.

Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2009-2013 opracowano dla zadan
planowanych przez Miasto w powiazaniu z szacowanymi mozliwosciami finansowymi
wynikajacymi z przygotowanych prognoz finansowych. Rozktad $rodkéw pienieznych
w czasie zostat uzalezniony od mozliwosci finansowych Miasta, cyklu realizacii
inwestycji oraz od przewidywanej dostepnosci $rodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej. Podstawowym zalozeniem WPI jest realizacja inwestycji, ktore beda
mogly uzyska¢ wsparcie finansowe z Unii Europejskiej. Brak pozyskania tych
srodkow bedzie zmuszat Miasto do radykalnego cigcia planowanych inwestycji i ich
ograniczenia.
Sposréd inwestycji wieloletnich wpisanych do budzetu na 2009 rok wybrano cztery
inwestycje, ktorych stopien przygotowania pod wzgledem merytorycznym i
projektowo-technicznym byt najbardziej zaawansowany.
Do tych inwestycji naleza:
- Rewitalizacja | adaptacja Patacyku w Podkowie Leénej na Centrum Kultury i
Inicjatyw Obywatelskich, Il etap — Rewitalizacja parku,
- Przebudowa ulicy Bukowej i jej przediuzenia w Alei Lipowej w Podkowie
Lesnej,
- Budowa sali sportowej wraz z rozbudowa szkoty i modernizacja budynkow
Zespotu Szkot Samorzadowych w Podkowie Lesnej,
- Przebudowa ulic.

Zaproponowano dla realizacji w/w inwestycji dwa warianty rozwiazan : | wariant
optymistyczny i |l wariant realistyczny.
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Tablica 9: Wariant | ( optymistyczny)

wtys.zt
‘L. | Inwestycje 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | Wartosé
p. | | inwestycji
i ogoéltem
. |
‘1. Rewitalizacja i adaptacja| 30 | 1408 811 - - 2249
| Patacyku w Podkowie Lesnej na
Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich. Il etap -
Rewitalizacja parku '
Srodki wiasne JST 5 211 122 - . 338 ‘1
Kredyty komercyjne - - - - - - J
Srodki UE 25 | 1197 | 689 - - 1911
2. | Przebudowa ulicy Bukowej i jej - 158 3499 - - 3657
przediuzenia w Alei Lipowej w
Podkowie Leénej
Srodki wiasne JST : 111 | 2449 R - 2560 |
Kredyty komercyjne - - - - - -
Srodki UE - 47 | 1050 - - 1097
3. |Budowa sali sportowej wraz z' - 500 | 4539 5 260 - 10300 |
rozbudowa szkoty i
modernizacja budynkow
Zespolu Szkdél Samorzadowych
w Podkowie Lesnej
Srodki wiasne JST - 500 - 789 - 1289
Kredyty komercyjne - - 681 - - 681 |
Srodki UE 3858 | 4471 - 8330
4. |Przebudowa ulic - 3000 3250 | 4500 | 1000 11750
Srodki wiasne JST - [ 3000 - 500 | 1000 3500
Kredyty komercyjne - - 3250 | 4000 - 7250
Srodki UE - - - - - -
5. Budowa sciezek rowerowych w| - - 520 520 3163 4203
miescie
Srodki wiasne JST - - 9 78 474 561
Kredyty komercyjne - 69 - - 69
Srodki UE - 442 442 | 2689 3573
INWESTYCJE OGOLEM 30 5066 | 12619 | 10281 | 4163 32159
' Srodki wiasne 5 3822 | 2580 1367 1474 9248
Kredyty komercyjne - - 4000 4000 - 8 000
] Srodki UE 25 | 1244 | 6033 4914 2689 14 911

b
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Wariant | (optymistyczny) — jest zwigzany z absorpcja najwiekszej ilosci Srodkow
do pozyskania z Unii Europejskiej. W latach 2009-2012 Miasto planuje realizacje
pieciu najwiekszych inwestycji wieloletnich na kwote 32.159 tys zt, w tym: pozyskanie
dotacji z Unii Europejskiej] na kwote 14.911 tys.zt , co stanowi. 46,4% kosztow
inwestycji ogolem. Wykorzystanie srodkow wlasnych w tych latach wyniesie 9.248
tys.zt.

Dla zrealizowania w/w inwestycji wieloletnich Miasto powinno pobra¢ kredyty
komercyjne w wysokosci 8 min PLN z przeznaczeniem na budowe drég lokalnych i
budowe sali sportowej. Pozostalg kwote z nadwyzki budzetowej zabezpieczamy na
coroczne inwestycje 2010 roku.

N
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Tablica 10: Wariant Il (realistyczny) w tys.zt

L.  Inwestycje 2008 2009 2010 2011 2012 Wartosé¢ |
p. inwestycji |
ogdlem
1. 'Rewitalizacja | adaptacja 30 1408 811 - - 2249
Palacyku w Podkowie Lesnej
na Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich . Il etap -
Rewitalizacja parku
srodki wiasne JST 5 211 122 - : 338 |
Kredyty komercyjne - . - - - -]
srodki UE 25 1187 689 - - 1911
2. |Przebudowa ulicy Bukowej i - 158 3499 - - 3 657
jej przediuzenia w Alei Lipowej
w Podkowie Lesnej
$rodki wiasne JST - 11 2 449 - - 2560 |
Kredyty komercyjne - - - - - -
srodki UE - 47 1050 - - 1097
3. Budowa sali sportowej wraz z - 500 4600 5200 - 10 300
rozbudowa szkoly i
modernizacja budynkéw
Zespolu Szkot
Samorzadowych w Podkowie
Lesnej
srodki wiasne JST - 500 500 200 - 1200
Kredyty komercyjne - - 3500 | 2000 - 5 500
srodki pozabudzetowe - - 600 3000 - 3 600
4. |Przebudowa ulic - 3 000 1500 3 200 - 7700
srodki wiasne JST - 3000 1000 1200 - 5200
Kredyty komercyjne - - 500 2 000 - 2 500
srodki UE - - - - - -
5. |Budowa $ciezek rowerowych - - 520 520 3163 4203
w miescie
Srodki wiasne JST - - 9 78 474 561
Kredyty komercyjne - 69 - - 69
Srodki UE - 442 442 2689 3573
INWESTYCJE OGOLEM 3o 5 066 10 261 9 520 3163 28 040
' Srodki wiasne 5 3822 | 4080 @ 1478 474 9859
Kredyty komercyjne : - 4000 4000 - 8000 |
Srodki pozabudzetowe = - 3 600 - 3 600
Srodki UE 25 1244 2181 442 2689 6 581

+
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Wariant |l (realistyczny) - w przypadku nie pozyskania dotacji z UE na rozbudowe
szkoty i budowe sali sportowej na kwote 8,5 min PLN, Miasto planuje w pierwszym
etapie rozbudowe szkoty w 2010 roku i w 2011 roku budowe sali sportowej. Laczne
koszty inwestycji wyniosa 10,3 min PLN, w tym 4,5 min PLN stanowig koszty
rozbudowy szkoty, 58 min PLN Miasto planuje przeznaczy¢ na budowe sali
sportowej]. Miasto bedzie czynito starania o pozyskanie 3.6 min z funduszu
,Totalizatora Sportowego”, tj. 60% wartosci inwestycji przeznaczonej na budowe sali.

Miasto planuje pobieranie kredytdéw w wysokosci 8 min PLN, w transzach po 4 min
PLN ( w roku 2010 i 2011). Na rozbudowe szkoty i budowe sali sportowej Miasto
pobierze 5,5 min PLN w okresie dwoch lat i 2,5 min PLN na budowe drég gminnych.

Srodki finansowe przedstawione w Il wariancie beda ograniczone i wyniosa ogotem
28.040 tys zt. Dotacje z UE wyniosa 6.581 tys 2zt co stanowi 23,5% kosztow
inwestycji ogétem.

W przypadku obu wariantéw zaciaggnigcie kredytow jest niezbedne do realizacji
przedstawionych zadan w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym.

Zadania zamieszczone w WP przedstawione sa w ujeciu rzeczowym i finansowym.
Naktady inwestycyjne obejmujg naktady przygotowawcze (dokumentacja techniczna i
ew. wykupy gruntéw) i naktady na etap realizacji inwestycji. Wysoko$¢ naktadow w
kolejnych latach przyjeto na podstawie danych z kosztoryséw inwestorskich. W
wielu przypadkach wielkosci prognozowanych naktadow inwestycyjnych sa
wielkosciami szacunkowymi.

W Wieloletnim Programie Inwestycyjnym w Zalgcznikach Nr 2 i Nr 3 plan

finansowy dla poszczegodinych inwestycji zawiera nastepujace zZrodia finansowania:
« Srodki wtasne,

pozyczki WFOSIGW,

kredyty/obligacje,

srodki pozabudzetowe inne,

srodki UE.

W Zataczniku Nr 2 Wieloletniego Programu Inwestycyjnego na lata 2009-2013
zawartych jest 20 zadan inwestycyjnych, w tym zadania inwestycyjne realizowane w
2009 roku. Cztery wieloletnie zadania planowane sg do wspoéffinansowania przez
Unie Europejska.

W latach 2009-2013 tgczna warto$¢ planowanych inwestycji wyniesie 40.318.366
PLN, w tym dotacji Unii Europejskiej - 14.885.330 PLN, co stanowi 36,9%
wszystkich wydatkow inwestycyjnych.

W Zataczniku Nr 3 zawarte sa w uktadzie wydatkéw corocznych wszystkie
wieloletnie inwestycje wspoffinansowane przez Unie Europejska jak rowniez
inwestycje finansowane przez $rodki wiasne Miasta, dotacje i kredyty inwestycyjne.
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Dla wszystkich projektéw znajdujacych sie w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym
przyjmuje sig, ze wysokosc wspoétfinansowania srodkami z UE maksymalnie wynosi
85% kosztow kwalifikowanych.

Miasto bedzie aplikowato po $rodki unijne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013.

W tablicy Nr 11 zaprezentowano wszystkie projekty inwestycyjne finansowane z
Unii Europejskiej w latach 2009-2013.

Tablica 11: Projekty inwestycyjne przewidziane do wspélfinansowania przez
UE

Lp.  Regionainy Program Operacyjny Naklady inwestycyjne
Wojewodztwa Mazowieckiego | wzi
| Ogotem W tym:
srodki UE

1. |,Rewitalizacja i adaptacja Patacyku w|2 248 352 |1911 098
Podkowie Lesnej na Centrum Kultury i
Inicjatyw Obywatelskich . Il — etap —
Rewitalizacja parku”. !
2. |,Przebudowa ulicy Bukowej i jej|3657 316 |[1097 195
przedtuzenia w Alei Lipowej w Podkowie
Lesne|". !
3. |.Budowa sali sportowej wraz z 10299691 8329738
rozbudowg szkoly samorzadowe] w
Podkowie Lesnej". ‘
4. | ,Budowa $ciezek rowerowych w miescie
oraz t{aczacych Podkowe Lesng =z
sasiednimi miastami”, |
RAZEM 120 408 523 (14 910 721

4203 164 |3572690

Zad.1. ,Rewitalizacja i adaptacja Patacyku w Podkowie Lesnej na Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich . Il - etap - Rewitalizacja parku”.

Zadanie stanowi Il etap przedsigwzigcia, polegajacego na rewitalizacji i adaptacji
zespotu patacykowo-parkowego w Podkowie Lesnej, z przeznaczeniem na Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich. Jego | etap zostat juz wykonany w latach 2005-
2007, w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
2004-2006. Whnioskowany projekt dotyczy Il etapu. Obejmuje on rewitalizacje parku,
stanowigcego bezposrednie otoczenie Patacyku. Park stanowi obszar chroniony
przyrodniczo jako Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Lesny Park Miejski w
Podkowie Lesnej. Park wraz z Patacykiem tworza nieroziaczng catosé
architektoniczng i funkcjonalng. Gtéwnym celem projektu jest odtworzenie warunkow
do integracji spotecznej mieszkarncow Podkowy Lesnej oraz zachowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Dzigki realizacji tego projektu miasto zwiekszy swoéj potencjat w zakresie kultury i

s
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turystyki, ktéry bedzie przyczyna rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta i regionu.

Podstawy ekonomicznego utrzymania mieszkancow oraz finansowanie potrzeb
miasta Podkowy Lesnej sa zwiazane z modelem gospodarki post-przemystowej oraz
z udostgpnieniem waloréw architektonicznych i przyrodniczych miasta dla celéw
turystki kulturowej. Taka wizja miasta zostata nakreslona w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu Podkowa Leéna na lata 2005-2014. Po
zakonczeniu realizacji projektu przewiduje sie utworzenie 5 nowych miejsc pracy.

Zad.2. ,Przebudowa ulicy Bukowej i jej przediuzenia w Alei Lipowej w
Podkowie Lesnej”

W ukfadzie komunikacyjnym miasta przedmiotowy odcinek drogi stanowi
najwazniejsze potaczenie drogowe w uktadzie wchod — zachéd. Ulice tacza centrum
miasta z drogg wojewodzka nr 720 (potaczenie Podkowy Lesnej z Otrebusami oraz
daja mozliwos¢ dojazdu do drogi wojewddzkiej 719 (do Pruszkowa, Warszawy) oraz
do drogi krajowej nr 8 (do Nadarzyna). Przedmiotowa droga jest giownym
pofaczeniem do centrum miasta dla mieszkaricow Podkowy Lesnej Wschodniej. W
szerszym ujeciu poprzez kolejke WKD (z przystankiem gtéwnym w centrum miasta)
mieszkancy Podkowy lesnej uzyskuja potaczenie z Warszawa i Grodziskiem
Mazowieckim. Aleja Lipowa taczy sie w centrum miasta z drogg powiatowa 1502W
(droga wyzsza o jedng kategorie).

W pasie drogowym alei Lipowej zlokalizowany jest szeroki ciag spacerowy, ktory w
potaczeniu z zabytkowymi lipami rosnacymi wzdtuz ulicy podkresla charakter typowy
dla miasta — ogrodu Podkowy Lesnej. Ciag spacerowy zlokalizowany wzdtuz alei
Lipowe] jest czescig szlaku turystycznego (pieszego i rowerowego) oraz faczy w
obrebie miasta las Mtochowski z parkiem miejskim.

Poczatek opracowania przyjeto na skrzyzowaniu alei Lipowej z ul. Jana Pawta I
(droga powiatowa). Nastepnie przedmiotowy odcinek przebiega al. Lipowa do zbiegu
ulic Topolowej, Sosnowej i Stowackiego gdzie al. Lipowa przechodzi w ul. Bukowa.
Na dalszym odcinku ul. Bukowa az do granicy Podkowy Lesnej.

Na przedmiotowym odcinku ziokalizowane jest 13 skrzyzowan, z czego 2 majg
kluczowe znaczenie — rondo u zbiegu al. Lipowej, ulicy Topolowej, Sosnowej i
Stowackiego (wlaczenie planowane w MPZP) oraz Bukowej i jej skrzyzowanie z ul.
Wschodnig, ktéra daje mozliwos¢ przekroczenia torow WKD.

Realizacja tego przedsigwziecia wplynie na jakos¢ zycia osob zamieszkujacych na
tym terenie oraz osob odwiedzajgcych miasto w celach turystycznych.

Zad.3. ,Budowa sali sportowej wraz z rozbudowa szkoly i modernizacja
budynkow Zespotu Szkot Samorzadowych w Podkowie Lesnej”

Wi/iw Projekt przewidziany jest do realizacji w latach 2008-2011 W ramach inwestycji
zostanie wybudowana nowoczesna sala sportowa z peinowymiarowym boiskiem o
wymiarach : 36 m x 19 m i skltadang widownig na max. 100 miejsc. Sala postuzy do
uprawiania sportéw takich jak: siatkéwka, koszykéwka, pitka nozna halowa i inne
sporty mtodziezowe. Umozliwi to organizacje imprez sportowych z udziatem widowni,
jak rowniez wiekszych imprez o charakterze artystycznym.

Sala sportowa bedzie stuzyta, przede wszystkim uczniom Zespotu Szkét, a w
godzinach popotudniowych bedzie miejscem rekreacji | zaje¢ sportowych
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skierowanych do mieszkancéw miasta. W rozbudowanej czesci szkoty powstanie 6
nowych pomieszczen klasowych, kazda dla 30 uczniéw oraz swietlica o powierzchni
ok. 70 m2.

Ponadto zaplanowano nowe pomieszczenia szatni. Istniejgcy budynek szkoty
zostanie ocieplony.

W latach 2010 - 2013 miasto planuje ponadto kilka wieloletnich inwestycji, ktore
cechujg sie wysokg zgodnoscia z priorytetami i celami oraz zadaniami stuzgcymi
realizacji celow zawartych w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta — Ogrodu
Podkowa Lesna na lata 2005-2014, uwzgledniajg aspekt spoteczny, srodowiskowy,
maja pozytywny wplyw na rozwoj gospodarczy gminy a ich planowana realizacja
zaktada efektywne wykorzystanie $rodkéw budzetowych. Ponadto projekty te
cechuje zaawansowanie w przeprowadzeniu inwestycji lub w przygotowaniu
dokumentacji technicznej i projektowej. Wysoka ocene tym projektom przyznat
powotany przez Burmistrza Miasta Zespdot Koordynacyjny do opracowania
Wieloletniego Programu Inwestycyjnego miasta Podkowa Lesna na lata 2009 -
2013.

- W latach 2009 - 2011 planuje si¢ wydatkowanie znacznych kwot na budowe i
remonty drég. Beda przeprowadzane utwardzenia w technikach ekologicznych ulic,
ktére sg szczegolnie nieprzejezdne w okresie wiosenno — jesiennym. Tak duza
kumulacja srodkéw wynika z zakoriczenia wieloletniej inwestycji w budowe sieci
kanalizacyjnej w miescie i jest w petni zgodna z oczekiwaniami mieszkancow w
zakresie podniesienia komfortu poruszania sie po miescie.

— Inwestycja w odbudowe rowoéw i ciekéw wodnych polega na konserwacji rowow
RS 111 RS 11/20, a wszystkie prace w tym zakresie beda wynika¢ z catosciowej
koncepcji odwodnienia miasta i realizowane beda we wspolpracy z sasiednimi
gminami.

- Budownictwo komunalne i ew. socjalne jest odpowiedzia na zdiagnozowane
potrzeby miasta w zakresie spoftecznym oraz z powodu niewystarczajacej ilosci
mieszkan socjalnych i komunalnych. Mozliwo$¢ realizacji polityki racjonalnego
gospodarowania zasobami mieszkaniowymi gminy wymaga inwestycji w tym
zakresie.

Ponadto w latach 2010 - 2012 zaplanowano dwie duze inwestycje:

- Budowa sciezek rowerowych w miescie oraz faczacych Podkowe Lesna z
sasiednimi miastami o facznej wartosci 4.203.164 PLN. Inwestycja bedzie
realizowana w dwoch etapach, w pierwszym budowa $ciezki wzdtuz kolejki
WKD, inwestycja planowana ze wsparciem ze $rodkéw UE.

- Budowalprzebudowa budynku Urzedu Miasta, zaplanowane $rodki w
wysokosci 4.000.000 PLN, zapewnia na realizacje projektu, ktory w
najkorzystniejszy sposob przyczyni sie¢ do podniesienia jakosci obstugi
mieszkancow, inwestycje zaplanowano z udziatem $rodkéw wiasnych Miasta i
kredytow.

W tablicy 12 przedstawiono tiaczne nakfady inwestycyjine 8 projektow
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inwestycyjnych na lata 2009-2013 w rozbiciu na srodki wtasne JST, kredyty, dotacje
i Srodki Unii Europejskiej.
taczne koszty inwestycji wieloletnich w tym projekcie wyniosa 38.918.523 zt, w tym:
kwoty dotacji UE wyniosa 14.910.721 zt, co stanowi 38,3% kosztow inwestycyjnych
ogotem.

Tablica 12: Wieloletnie Projekty Inwestycyjne na lata 2009-2013

' Lp. Regionalny Program Naklady inwestycyjne
Operacyjny w zi
Wojewoddztwa Ogotem,
Mazowieckiego |wtym: Srodki JST | kredyty |dotacje |srodki UE |
! | |
1. | ,Rewitalizacja i12.248.352 337.254 | 1911098 |
adaptacja Patacyku w |
Podkowie Lesnej na|
Centrum  Kultury i/ - - ‘
| Inicjatyw |
| Obywatelskich . 1l - ‘
etap - Rewitalizacja
parku’
2. | Przebudowa ulicy | 3.657.316 2.560.121 - - |1.097.195
Bukowej i jej
przediuzenia w Alei
Lipowej w Podkowie
Lesne|"
3. |,Budowa sali|10.299.691 |1.289.082 680.871 - |8.329.738 |
sportowe] wraz z |
rozbudowg szkoly
| samorzadowe; w |
. Podkowie Lesnej” |
4. |Budowa Sciezek  4.203.164 561.345 | 69.129 - 3572690 |
rowerowych w
miescie oraz |
taczacych  Podkowe |
Lesng z sgsiednimi |
miastami
5. | Przebudowa ulic 12.150.000 [4.900.00 |7.250.000 - - |
6. |Odtworzenie rowow i| 1.080.000 |1.080.000 - - -
ciekow wodnych
7. | Budownictwo | 1.280.000 680.000 - 600.000 -
komunalne | |
8. |Budowa/przebudowa '4.000.000 [1.500.000 |2.500.000 | - - '
budynku Urzedu
Miasta ,
RAZEM 38.918.523 112.907.802 10.500.000 | 600.000 '14.910.721

Nalezy podkreslic, ze istotnym uwarunkowaniem skutecznej i efektywnej realizacji

ustalen Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta Podkowa Lesna
2009-2013 jest prowadzenie — w kolejnych latach -

na lata

prorozwojowe] polityki
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finansowej, polegajace] na zwiekszeniu udziatlu wydatkow inwestycyjnych w
wydatkach ogétem budzetu Miasta — majac oczywiscie na wzgledzie istniejace
uwarunkowania zewnetrzne (szanse i zagrozenia, tkwiace w otoczeniu Miasta) oraz
wewnetrzne (silne i stabe strony ). Polityka ta winna zmierzaé¢ w pierwszym rzedzie
do diugookresowej: maksymalizacji dochodow budzetowych, racjonalizacji wydatkow
biezacych oraz poprawy efektywnosci wykorzystania wtasnych $rodkéw
finansowych przeznaczonych na inwestycje.

PRZEWODNICZACY
RADXMIASTA PODKOWY LESNEJ
A ~—
Ji adziejowski
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