Zarzadzenie Nr 5/2005
Burmistrza Miasta Podkowy Le$nej
zdnia 22 marca 2005 roku

w sprawie przyjecia dokumentu pn. '"Plany realizacyjne do Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna
na lata 2005-2014"

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8§ marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 z pdzn. zm.), w
zwiazku z uchwala Rady Miasta Podkowy Lesnej Nr 134/XXXII/2005 w
sprawie przyjecia programu Strategii ZroOwnowazonego Rozwoju Miasta-
Ogrodu Podkowy Les$nej

na lata 2005-2014", Burmistrz Miasta zarzadza:

§1

1. Przyjmuje si¢ dokument pod nazwa "Plany realizacyjne do Strategii
Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta-Ogrodu Podkowa Les$na
na lata 2005-2014".

2. Tekst dokumentu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ pelnomocnikowi ds. zarzadzania
strategicznego.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalacznik Nr 1
do Zarzadzenia Burmistrza
Nr 5/2005 z dnia 22 marca 2005

PLANY REALIZACYJNE
, DO STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA-OGRODU
PODKOWA LESNA

NA LATA 2005-2014

Podkowa Lesna, 22 marca 2005
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II. WSTEP

Dokument ,,Plany realizacyjne do Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta-Ogrodu
Podkowa Lesna na lata 2005-2014” jest wynikiem prac Komisji ds. Strategii rozwoju Miasta
w okresie lipiec-pazdziernik 2004, a takze szczegdtowe] werytikacji wykonalnos$ci rzeczowo-
finansowej dokonanej w okresie grudzien 2004 — styczen 2005.

»Plany Realizacyjne do Strategii” maja stanowi¢ zestaw wskazan dla os6b koordynujacych
realizacjg poszczegdlnych zadan strategii oraz zaangazowanych w realizacjg strategii, a takze
ma umozliwi¢ otwarta dyskusj¢ nad sposobem realizacji poszczegolnych zadan w ramach
strategii. Dokument powinien by¢ okresowo aktualizowany i1 dostosowywany do zmieniajacej
si¢ sytuacji zewngtrznej, zasobow kadrowych urzedu i dostgpnosci srodkoéw finansowych.
Aktualizacja planow realizacyjnych moze nastgpowac tak czesto jak to jest konieczne, droga
nowelizacji Zarzadzenia Burmistrza i przy zalozeniu, ze kazdorazowo jest to najbardziej
adekwatny do sytuacji zestaw dziatan stuzacych zrealizowaniu danego celu okreslonego w
strategii rozwoju miasta.

Opisy sposobu realizacji zadan zestawione sa na tzw. ,,kartach zadan” o jednakowej i
porownywalnej strukturze oraz stalym zestawie podstawowych informacji. Karty te sa
ustawione wg. kolejnosci celow strategicznych, tj.:

Karty zadan do celu I: Nowoczesna infrastruktura komunalna

Karty zadan do celu II: Ochrona §rodowiska naturalnego i1 uktadu urbanistycznego
Karty zadan do celu III: Wszechstronny rozwdj spoleczny mieszkancoéw

Karty zadan do celu I'V: Rozwoj przedsigbiorczo$ci post-przemystowe;j

Kolejny rozdzial opisuje Zadania z zakresu zarzadzania urzedem niezbedne do realizacji
celow strategii. W trakcie warsztatow strategicznych w maju 1 czerwcu 2004 zidentyfikowano
szereg innowacyjnych dzialan z zakresu organizacji 1 funkcjonowania Urzgdu Miasta, ktore
maja podnies¢ efektywnosci jego dziatania tak, aby mogl on sprosta¢ realizacji zasadniczych
zadan przewidzianych w strategii. Po dyskusji cztonkowie Komisji przychylili si¢ do opinii,
ze ,,dobre zarzadzanie urzedem” nie jest celem strategicznym miasta (jak to poczatkowo
identyfikowano), ale jest jedynie Srodkiem do realizacji catej strategii. W konsekwencji zapisy
te postanowiono przenies¢ do opracowania ,,Plany Realizacyjne do Strategii”. Planowane
usprawnienia w tym zakresie omawiane sa w ww. rozdziale.

Istotna rolg spetnia rozdziat ,,Sposob zarzadzania wdrazaniem planéw realizacyjnych” —
opisuje on sposoéb podziatu obowiazkéw z zakresu koordynacji poszczegdlnych zadan lub
grup zadan, a takze zasady monitorowania efektow. Uzupetnieniem tych informacji jest
szczegotowy harmonogram realizacji zadan wraz ze wskazaniem koordynatorow.



III. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 1:

NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA KOMUNALNA



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.1.1 Dobranie optymalnych technologii utwardzenia ulic oraz
wykonanie i wdrozenie wieloletniego planu ich modernizacji.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1 Nowoczesna infrastruktura 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic z
komunalina. zastosowaniem technologii pro-

ekologicznych.



4. UZASADNIENIE REALIZACJI, UWARUNKOWANIA I ADRESACI ZADANIA:

Wzrastajace liczba uzytkowanych samochodéw (Podkowa, Zotwin, Owczarnia) oraz
naruszenie rodzimego gruntu podczas budowy sieci wodociagowej 1 kanalizacyjne;j
spowodowatly znaczne pogorszenie stanu ulic gruntowych w naszym miescie.

W okresach zwigkszonych opadow, oraz wiosna i jesienia niektore ulice sa nie przejezdne, a
z uwagi na brak ciaggéw chodnikowych rdwniez nie nadajace si¢ do korzystania przez
pieszych. W okresie letnim powstaja koleiny wymagajace stalego wyréwnywania. Rodzi to
koniecznos$¢ przygotowania i realizacji programu modernizacji i utwardzania nawierzchni
ulic w miescie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze utwardzanie ulic asfaltem lub innymi technikami nisko-
przepuszczalnymi — np. kostka brukowa (bauma), powoduje dodatkowe problemy z
odprowadzaniem i bardzo kosztowym ,,podczyszczaniem” wod opadowych w specjalnych
filtratorach przed ich wprowadzeniem do gleby lub odprowadzeniem do rowow (stanowia o
tym aktualne wymogi ochrony $rodowiska), zachgca do zwigkszania szybkosci
poruszajacych si¢ samochoddéw co natychmiast powoduje postulat budowania progdéw
zwalniajacych, a przede wszystkim zmienitoby to ,lesny” wyglad miasta, ktory nalezy
utrzymac¢. Aktualny (2005) koszt budowy nawierzchni asfaltowych na podbudowie z
thucznia wynosi ok. 63 zt za m2 (bez kraweznikow). Koszt znacznie mniej trwalej naktadki z
emulsji asfaltowej na podbudowie ttuczniowej wynosi 37 zt z m2 (bez krawgznikow), zas
koszt m2 utwardzonego drogowa kostka bauma (8 cm grubosci, z koniecznymi
krawgznikami) wynosi ok. 120 zt. Dla wszystkich tych nawierzchni nalezy doda¢ wysokie
ale trudne do oszacowania bez szczegotowego projektu koszty ,,podczyszczania” wod

odptywowych.

Z tych wszystkich powoddw, generalna zasada w Podkowie powinno by¢:

(a) utrzymanie jak najwigkszej ilo$ci ulic gruntowych z czgstym ich wyréwnywaniem po
okresach deszczowych;

(b) utwardzanie tylko tych nawierzchni, ktére sa okresowo nieprzejezdne i dobor technologii
do kazdej konkretnej ulicy;

(c) utwardzajac jakiekolwiek ulice powinno si¢ unika¢ utwardzen nieprzepuszczalnych w
tym szczegdlnie asfaltowych, o ile nie ma obiektywnego technologicznego uzasadnienia na
danym odcinku ulicy (np. ulica Sokola, Jaskoétcza i Orla — pylenie kruszywa wapiennego —
tam bedzie wylewana cienka warstwa stabilizujacej emulsji asfaltowej).

Punktem wyj$cia musi by¢ identyfikacja ulic, ktore docelowo wymagaja w roznym stopniu
utwardzen oraz okreslenie koniecznego stopnia tych utwardzen. Takie cato$ciowe
opracowanie powinno obejmowac docelowe rodzaje nawierzchni geometrie, przekroje,
spadki podtuzne i poprzeczne, odwodnienia. W opracowaniu tym nalezy wskaza¢ docelowy
rodzaj nawierzchni na kazdej z ulic, a wypadku koniecznosci utwardzenia wskazac
najkorzystniejsza technologig, biorac pod uwagg trzy aspekty: ekonomiczno-finansowy,
techniczno-$rodowiskowy oraz estetyczny (zachowanie charakteru miejsca). W oparciu o
ww. plan nalezy sporzadzi¢, a nastgpnie wdrozy¢ wieloletni plan modernizacji ulic.

Do czasu wykonania tego catosciowego planu (wysokie koszty!!!) nalezy kontynuowac
utwardzenie najbardziej zagrozonych i nieprzejezdnych ulic.

Aktualnie w Urzedzie Miejskim w Podkowie Lesnej trwaja proby takiego dobrania
technologii do utwardzania drég gruntowych (dwie warstwy kruszywa), ktora potaczy zalety
funkcjonalne ulicy utwardzonej z petlna przepuszczalnoscia dla wod opadowych 1 wygladem
ulicy gruntowej, oraz dodatkowo nie begdzie zachgcata do rozpgdzania pojazdow. W tej

9



5. OPIS ZADANIA:

W etapie Ia (rok 2005 - 2006) bedzie kontynuowany program utwardzen na najbardziej
nieprzejezdnych ulicach w okresie jesienno-wiosennym, w oparciu o wnioski mieszkancow
sktadane w ostatnim czasie, w tym w ramach WPI oraz oceng techniczno-ekonomiczna
Urzedu Miasta. Emulsja asfaltowa bgdzie stosowana jedynie na ul Sokolej, Orlej 1 Jaskotczej
- z przyczyn intensywnego pylenia kruszywa wapiennego, a pozostale ulice beda utwardzane
metoda wybierania niestabilnej warstwy gruntu rodzimego i zastgpowania jej dwoma
warstwami ekologicznego kruszywa.

W etapie Ib (2-ga potowa roku 2005) nalezy, w oparciu o wnioski mieszkancow oraz
wiedze¢ pracownikow urzedu, sporzadzi¢ calosciowy wykaz ulic w miescie, ktore wymagaja
utwardzen z powodu okresowej nieprzejezdnosci 1 opisu warunkow na kazdej z nich. Wykaz
ten powinien zawiera¢ rowniez informacje o wybudowanej sieci wodociagowe;j i
kanalizacyjnej w poszczegolnych ulicach. Bedzie on jednym z punktow wyjscia do pracy
wykonawcow etapu I1.

W etapie II (lata 2006-2007), zgodnie z postulatem sformutowanym w projekcie
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego zaleca si¢ wykonac projekt zasad
ksztattowania i zagospodarowania architektonicznego ukladu drogowego miasta, ktory
szczegotowo okresli geometrie, spadki podtuzne i poprzeczne, odwodnienia, rodzaje
docelowej nawierzchni ulic (postulat z projektu MPZP). Opracowanie powinna wykonaé
specjalistycznej firma wybrana w przetargu. Projekt ten bedzie, migdzy innymi, opierat si¢
na danych opracowanych w etapie Ib oraz na planowanej do wykonania w 2-giej potowie
roku 2005 koncepcji odwodnienia miasta (odtworzenia zasypanych rowoéw melioracyjnych —
zadania nr 1.1.3 i 2.2.3 ze strategii) a takze bedzie brat pod uwage charakteru Miasta-Ogrodu
tak, aby proponowane technologie koniecznych utwardzen ulic poprawity estetyke ulic oraz
powodowaly jak najmniejszy stopien pylenia, przy zachowaniu maksymalne;j
przesiakliwo$ci nawierzchni. Plan ten wezmie takze pod uwageg wyniki opracowania w 2006
uaktualnionej organizacji ruchu drogowego w miescie (zadanie 1.5.1 strategii).

Etap III (lata 2007-2014) bedzie obejmowat stopniowa realizacje powyzszego planu
modernizacji nawierzchni ulic, zgodnie z mozliwos$ciami finansowymi miasta.

Zasada przyjeta przy projektowaniu kolejnosci inwestycji w miescie 1 bardziej szczegdtowo
opisana w rozdziale VIII.2 niniejszego opracowania (ramowy Wieloletni Plan Inwestycyjny)
zaktada, ze w latach 2005-2009 wydatki na remonty i modernizacje drog beda nadal
ograniczone do kilkuset tysigcy zt rocznie, a poczawszy od roku 2010, kiedy juz cate miasto
bedzie zwodociagowane 1 skanalizowane, wigkszo$¢ posesji podtaczonych do obu
systemow, a inne podstawowe inwestycje miejskie zrealizowane (skonczony remont
Patacyku, skonczona rewitalizacja Parku Miejskiego, zmodernizowane boisko i nowa sala
gimnastyczna przy Szkole samorzadowej) to modernizacja drog stanie si¢ na kilka lat
gléwna i wiodaca inwestycja konsumujaca 1-1,5 mln zi rocznie (6-7 razy wigcej niz
obecnie). Dopiero wtedy bgdzie miasto na to sta¢. Do tego czasu nie ma realnych szans na
zwigkszenie skali inwestycji rogowych, bez rezygnacji z tych pierwszoplanowych zadan
inwestycyjnych w miescie. Aby doraznie zwigkszy¢ skalg §rodkéw finansowych dostgpnych
na modernizacje 1 utwardzenia drog, nalezy opracowac system pozwalajacy na skuteczne
faczenie srodkéw mieszkancow i srodkoOw miasta.

Uwaga: pozyskanie srodkow zewngtrznych (UE) na wspotfinansowanie remontow i
utwardzen ulic w Podkowie Les$nej z punktu widzenia priorytetow okreslonych w
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6. ETAPY i CZAS REALIZACII:

Etap Ia (styczen 2005 r. - grudzien 2006 r.)

Kontynuacja obecnego programu utwardzen na najbardziej nieprzejezdnych ulicach w
okresie jesienno-wiosennym, w oparciu o wnioski mieszkancow sktadane w ostatnim czasie,
w tym w ramach WPI oraz oceng techniczno-ekonomiczng Urzedu Miasta, gtownie przy
uzyciu technologii przepuszczalnych dla wod opadowych.

Etap Ib (czerwiec 2005 r. - grudzien- 2005 r.)

Sporzadzenie cato$ciowego wykazu ulic w miescie, ktore wymagaja utwardzen z powodu
sezonowej nieprzejezdnosci - w oparciu o wnioski mieszkancow oraz wiedzg i pracownikow
Urzedu, zawierajacego wszystkie posiadane informacje techniczne oraz informacje nt. stanu
wiasnosciowego. Te ostatnie beda sukcesywnie aktualizowane w miarg ich opracowywania.
Bedzie to zaczatek kompleksowej ewidencji stanu drég w miescie.

Etap II (marzec 2006 r. - czerwiec 2007 r.)

Przygotowanie projektu zasad ksztattowania i zagospodarowania architektonicznego uktadu
drogowego miasta, ktory szczegétowo okresli geometrie, spadki podtuzne i poprzeczne,
odwodnienia, rodzaje docelowej nawierzchni ulic (postulat z projektu MPZP).

Etap III (lipiec 2007 r. - grudzien 2014 r.)

Realizacja wieloletniego programu modernizacji nawierzchni ulic (2007-2014).
7. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji — Zbigniew Schreyner

8. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancow, w
tym wnioski do WPI

Urzad Miasta, ew. wsparty Sporzadzenie ekspertyzy dot.

przez specjalistyczng firm¢  wyboru optymalnych
technologii utwardzenia ulic

Firmy wytaniane w drodze Realizacja wieloletniego

przetargéw na modernizacje  planu modernizacji ulic.

ulic

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA
FINANSOWANIA:

Etap Ia — ok. 500.000, - zt na dwa lata (2005-2006), srodka wlasne gminy.

Etalb — 0zt

Etap I1— ok. 150.000 — 200.000,- zt (2006-2007), §rodki wlasne gminy.

Etap III - w zaleznosci od wybranych technologii, ok. 6-7.000.000,- zt (facznie 2005-2014).
Srodki gminy i $rodki mieszkancow (wspotfinansowanie)
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1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.1.2 Uregulowanie stanu prawnego drog w miescie

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel nr 1: Nowoczesna infrastruktura 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic
komunalna

4. UZASADNIENIE REALIZACJI 1 ADRESACI ZADANIA:

Regulacja statusu prawnego gruntow zajgtych pod drogi jest niezbgdna zarowno z przyczyn
formalno-prawnych, jak i w celu urzeczywistnienia przemian ustrojowych. Wynika ona z
przepisow reformujacych administracjg publiczng z 1990 r. 1 1998 r. oraz znowelizowanej w
latach 2003/2004 ustawy o drogach publicznych. Obecnie, gdy gminy staty si¢
samodzielnymi podmiotami posiadajacymi osobowos$¢ prawna, a przepisy prawa daza do
stabilizacji w sferze prawa wtasno$ci dokonanie regulacji jest niezbedne.

Adresatem zadania jest bezposrednio miasto Podkowa Le$na a posrednio uzytkownicy drog
tj.: wszyscy mieszkancy oraz przyjezdni.

5. OPIS ZADANIA:

Celem projektu jest regulacja stanu prawnego drog lokalnych zarzadzanych przez gming
polegajaca na przejeciu na wlasnos¢ samorzadu gminnego gruntow zajetych pod drogi,
nadanie im wlasciwej kategorii oraz wpisanie do rejestru drog. Obecnie grunty te sa
wlasnoscia Skarbu Panstwa, dawnej Gromady Podkowa Les$na, 0sob fizycznych a w
niektorych przypadkach wiasciciel jest nieznany.

Gmina nie dysponuje aktami wtasnosci dla przewazajacej czgsci gruntéw przejetych pod
drogi lokalne miejskie. Proces regulacji stanu prawnego drog jest bardzo ztozony i moze
odbywac si¢ w kilku trybach zar6wno administracyjnym (przejgcie z mocy prawa np.:
komunalizacja, wywlaszczenie lub na podstawie art. 73 ustawy przepisy wprowadzajace
ustawy reformujace administracje publiczng (Dz.U. nr. 133 poz. 8872 ze zm.) jak i
cywilnoprawnym (np. wykup, zasiedzenie).

Wymaga to zgromadzenia szczegotowej dokumentacji (np.: mapy, wypisy, wyrysy, badania
hipoteczne, potwierdzenie wladania i1 zarzadzania droga), zabezpieczenia znacznych
srodkow finansowych w budzecie gminy (opltaty za czynnosci prawne, odszkodowania),
wszczeciu stosownych procedur.

Do dnia dzisiejszego stan prawny drdg nie zostat formalnie uregulowany z kilkoma
wyjatkami (fragment ul. Brwinowskiej, Gotgbiej).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:
2005
ZAKONCZENIE:
2009




7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Sukcesywnie prowadzone przez Urzad Miasta dziatania beda polegac na:

sporzadzeniu dokumentacji niezbgdnej do wstgpnego rozpoznaniu stanu prawnego drog na
terenie gminy (Wypisy, wyrysy, badania hipoteczne, analiza dawnych podziatéw oraz
wywlaszczen, analiza pierwotnej parcelacji gruntow) w celu ustalenia trybu w jakim moze
nastapi¢ przejecie poszczegolnych odcinkow drég (z mocy prawa, komunalizacja,
zasiedzenie, wykup, darowizna lub wywlaszczenie);

sporzadzenie wykazu nieruchomosci zajgtych pod drogi z podziatem z punktu widzenia
trybu w jakim moze nastapié¢ przejgcie;

sporzadzenie wykazu nieruchomosci gminnych bedacych we wtadaniu oso6b prywatnych;
analiza kosztéw przejecia (zalezne od przyjetego trybu);

sporzadzenie harmonogramu przejmowania drég w rozlozeniu na lata;

analiza wysokosci odszkodowan za drogi;

wszczecie procedury przejecia (przygotowanie stosownych dokumentéw, podjecie dziatan
formalnych, wystapienie do wojewody, sadu w celu uzyskania prawa wlasnosci przez gming,
sukcesywne wyptacanie ewentualnych odszkodowan po formalnym przejgciu terenu na
wiasnosc);

zakonczenie procedury przejgcia zatozeniem ksiggi wieczystej dla danej nieruchomosci;
nadanie drodze kategorii w trybie uchwaty RM

wpis do rejestru drog

Procedura bedzie trwata sukcesywnie w latach 2005-2009.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Koordynator - Alicja Mrozinska (gosp. nieruchomosciami), wspotpraca Krzysztof
Jastrzegbski (geodezja)

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Urzad Wojewodzki Wydaje decyzje o nabyciu
Prywatni wlasciciele praw wlasnosci
Zglaszaja wnioski

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Trudno jest obecnie oszacowac cato$¢ kosztow.
11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Koszty realizacji zadania beda z budzetu Miasta.
1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.1.3 = 2.2.3 Zagospodarowanie wod opadowych
2.3.1 Wykonanie i wdrozenie planow odtworzenia ciekéw wodnych

2.4.2 Odtworzenie stawu w Parku Miejskim

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna. 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic

Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 2.3 Odtworzenie systemu cieckow wodnych
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. 2.4 Ochrona 1 rewaloryzacja Parku

Miejskiego



4. UZASADNIENIE REALIZACII I ADRESACI ZADANIA:

Miasto nie posiada kanalizacji deszczowej. Pierwotnie zaplanowano system odwodnienia ulic
poprzez sie¢ rowow melioracyjnych. Obecnie cz¢s¢ rowdw zostata zasypana przez
mieszkancow, a wigkszos$¢ pozostaltych wymaga pogliebienia 1 udroznienia. Podczas
zwigkszonych opadow atmosferycznych stan ten powoduje zaleganie wody w pasach
drogowych, lokalnie powstaja znaczne rozlewiska, takze czg$¢ nieruchomosci jest zalewana.
Wprowadzenie kanalizacji deszczowej byloby bardzo kosztowne oraz spowodowatoby odptyw
wod opadowych z ulic poza granice naszego miasta.

Najkorzystniejszym rozwiazaniem jest odtworzenie w miar¢ mozliwosci pierwotnego systemu
rowow gtéwnych i pomocniczych, w tym szczegdlnie rowu RS11 (,,Niwka”, potaczonego ze
stawem w Parku Miejskim), jego doptywu RS11/20 oraz rowu (tzw. poza ewidencja - bez
numeru) odprowadzajacego wody opadowe z Lasu Mtochowskiego przez Podkowg), a
nastepnie na ulicach wymagajacych odwodnienia zaprojektowanie systemu studni chtonnych
zaopatrzonych w separatory i odstojniki. W miar¢ mozliwosci studnie te powinny by¢
polaczone z istniejacymi rowami. Realizacja tego zadania bgdzie wykonywana we wspolpracy
z gming Brwindw na mocy podpisanego porozumienia, wraz z aneksem dot. ciekéw wodnych.
Dokonana bedzie konserwacja row6é6w RS 11 1 RS 11/20. Row RS11 rozpoczyna swoj bieg w
pd. czgsci gminy Brwindw, przechodzi przez Podkowg i przebiega dalej przez terytorium pn.
czgsci gminy Brwindéw wpadajac do rzeki Rokitnicy. Aktualnie gmina Brwinow udraznia
odptyw z tego cieku wodnego na swoim terenie, tak aby woda rzeczywiscie doptywata do rzeki
Rokitnicy a nie rozlewata si¢ po drodze.

Adresatami zadania b¢da wszyscy mieszkancy miasta, mieszkancy miejscowosci sasiednich,
przedsigbiorcy oraz goscie.



5. OPIS ZADANIA:- ETAPY REALIZACII:

Etap I

Konserwacja rowu RS 11 1 RS 11/20 w granicach Podkowy na odcinku od Zo6twina do Stawu w
Parku Miejskim - na dziatkach prywatnych i na terenach miejskich, tym odbudowa przepustow
pod ulicami. Odrgbnie ten sam zakres prac bgdzie wykonywa¢ gmina Brwindw na swoim
terenie - powyzej odcinka podkowianskiego (Zotwin). Celem jest niezaklocony sptyw wody do
stawu w Parku Miejskim przez jak najdtuzszy okres w roku. Realizacja tego etapu prac
wymaga wspotpracy z mieszkancami, przez nieruchomosci ktorych przeptywa ww. ciek wodny
1ich udziatlu finansowego. Realizacja (luty-lipiec 2005).

Etap 11

Opracowanie koncepcji odwodnienia poszczeg6lnych obszaréw miasta (zlewni), w tym
odtworzenia zasypanych row6w pomocniczych oraz budowy studni chtonnych na obrzezach
ulic — w celu odwodnienia poszczeg6lnych rejondéw ulic. Koncepcja ta bedzie jedna z podstaw
do przygotowania docelowego planu modernizacji ulic w miescie (opracowania nt. zasad
ksztaltowania i zagospodarowania architektonicznego uktadu drogowego miasta, ktory
szczegotowo okresli geometrie, spadki podtuzne i poprzeczne, odwodnienia, rodzaje docelowej
nawierzchni ulic - postulat z projektu MPZP), co pozwoli na przygotowanie i realizacj¢
wieloletniego planu remontow 1 utwardzen ulic. Wykonanie wspomnianej koncepcji — druga
potowa 2005 r., ew. koniec — I kwartat 2006.

Etap 111

a) konserwacja tzw. rowu poza ewidencja ciagnacego si¢ od Podkowy Wsch. - obok Cmentarza
do szosy nr 719 i potaczenia z rowem RS11 — rok 2006 oraz dokonczenie naprawy i
konserwacji rowu RS11 na odcinku od Stawu w Parku Miejskim do szosy nr 719

b) Opracowywanie szczegotowego projektu technicznego odtworzenia rowdw pomocniczych
(by¢ moze etapami). Bedzie on wykonany dopiero po przyjeciu docelowego planu modernizacji
ulic miasta (docelowe typy nawierzchni i spadki ulic — zadanie 1.1.1 — Etap II) 1 bedzie
jednym z narzedzi jego realizacji (zadanie 1.1.1. - Etap III) w zakresie odwodnienia ulic. W
przypadku ulic, ktore juz sa wyasfaltowane opracowane bgda projekty lokalnych systeméw
podczyszczania wod opadowych, przed odprowadzeniem ich do rowéw lub studni chtonnych.
Kazdy z nich wymaga odrgbnego operatu wodno-prawnego i odrgbnego zatwierdzenia przez
urzedy zewngtrzne, ktore nie zawsze jest wydawane. Z przyczyn finansowych nie przewiduje
si¢ budowy odrebnej kanalizacji deszczowej na terenie miasta, a zgodnie z aktualnymi
przepisami ochrony §rodowiska nie wolno jej taczy¢ z kanalizacja sanitarng. Jesli wykonanie
projektu technicznego dla catego obszaru miasta bgdzie zbyt kosztowne w jednym roku, nalezy
go podzieli¢ na etapy dla wyodrgbnionych funkcjonalnie obszaréw miasta, ktore maja podobne
warunki hydrologiczne (tzw. zlewni) — zgodnie z podzialem wynikajacym z koncepcji (etap 11
niniejszego zadania). Przygotowanie projektu — lata 2006-2007.

Etap IV:

Realizacja programu odtworzenia rowow pomocniczych i miejscowego odwodnienia ulic,
zgodnie z opracowana koncepcja 1 szczegélowymi projektami technicznymi - poczawszy od
roku 2006 do roku 2012.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:



ROZPOCZECIE: ZAKONCZENIE:

Etap I -styczen 2005 r. Etap I - lipiec - 2005 r.

Etap II - sierpien 2005 . Etap II- grudzien - 2005 r.
Etap Ill aib - styczen 2006 r. Etap [lTa1b - grudzien 2007 r.
Etap IV — lipiec 2006 r. Etap IV — grudzien 2012 r.

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIJE ZADANIA:
Zbigniew Pitulej, Urzad Miasta

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta e Wnioski
mieszkancoOw w tym
wnioski do WPI,
odtwarzanie
zasypanych rowow na
Urzad Miasta 1 Gminy Brwindw posesjach na koszt
mieszkancow
e Realizacja programu
Wojewodzki Zaktad Melioracji i konserwacji i
Urzadzen Wodnych Inspektorat odtwarzania rowow i
w Grodzisku Mazowieckim ciekdw na obszarze
obu gmin.
Wydziat Architektoniczno- e Uzgadnianie projektu
Budowlany Starostwa w zakresie budowy
Grodziskiego studni chtonnych

e Uzgadnianie projektu
w zakresie budowy
studni chlonnych przy
ulicach oraz
odtworzenia rowow
melioracyjnych

10. PLANOWANY KOSZT REALIZACII ZADAN (1.1.3+2.3.1+2.4.2) I POTENCJALNE
ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap: Rok Koszt w zt Zrodto
I. Konserwacja rowu RS 11 2005 25.000,- srodki gminy
II. Przygotowanie koncepcji 2005 25.000,- srodki gminy

odtworzenia systemu rowow

pomocniczych i odwodnienia ulic

miasta

[I1a. Konserwacja istniejacego rowu 2006 50.000,- srodki gminy
przy cmentarzu (tzw. rowu ,,poza

ewidencja”) oraz dokonczenie

konserwacji rowu RS11

IIIb. Przygotowanie projektoéw 2006 - 60.000,- srodki gminy
odtworzenia 1 udroznienia rowow 2007

uzupeltniajacych i ew. budowy

studni chtonnych przy ulicach gdzie

nie ma mozliwosci odptywu wod

powierzchniowych do rowow.



IV. Realizacja procesu odtworzenia 1 2006-2012 ok. 200.000,- pozyczka z WFOS
udroznienia rowow — wyprzedzajac

proces docelowego utwardzania oraz $rodki

ulic. mieszkancow —

(uwaga: kosztorys jest wytacznie odtwarzanie zasypanych
szacunkowy i nie obejmuje rowOw na terenach
przewiduje kosztow mieszkancow) prywatnych

RAZEM ok. 360.000,- z}

1. NUMERI TYTUL ZADANIA:

1.2.1i 2.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociagowo- kanalizacyjnej

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 1.2 Zakonczona budowa sieci wodociagowo-
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. kanalizacyjnej w miescie

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura

2.2 Zasoby wod podziemnych sa
komunalna. chronione

4. UZASADNIENIE REALIZACJI 1 ADRESACI ZADANIA:

Celem zadania jest ochrona czystosci wod gruntowych (kanalizacja sanitarna) oraz
dostarczenie wody pitnej 1 uzytkowej (wodociagi) spetniajacej wymogi norm sanitarnych.
Realizacja zadania umozliwi ponadto zwigkszenie dostepu mieszkancoéw do infrastruktury
technicznej decydujacej o jakosci zycia w miescie, o mozliwosciach rozwojowych miasta,
zwigkszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca pracy, zamieszkania oraz wypoczynku.

Oczekiwane rezultaty:

-ograniczenie zanieczyszczen przedostajacych si¢ do wod i gleby

-poprawa stanu §rodowiska naturalnego

-poprawa warunkow zycia mieszkancow

-poprawa warunkéw sanitarnych

-stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorstw dziatajacych zgodnie z
zasadami poszanowania srodowiska.

Adresatami zadania sa mieszkancy miasta i1 okolicznych gmin, goscie, przedsigbiorcy.

5. OPIS ZADANIA:

Kontynuacja budowy sieci wodociagowej ( 6778 mb) i kanalizacji sanitarnej (7461 mb) w
oparciu o istniejacy projekt i pozwolenie na budowg. Na niektorych odcinkach modernizacja
projektu wraz z uzyskaniem stosownych uzgodnien.

W ramach realizacji zadania nalezy rowniez uwzgledni¢ odtwarzanie nawierzchni ulic

asfaltowych, obstuge geodezyjna oraz wykonywanie przylaczy energetycznych do
przepompowni Sciekow.




6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE:
I1 kwartal - 2005 r.

ZAKONCZENIE:

IV kwartat 2007 r.
7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Ponizsza kalkulacj¢ opracowano na podstawie aktualnych w br. cen.

sie¢ wodociagowa -6778mb -1.375.000 zi. brutto

sie¢ kanalizacji sanitarnej - 7461 mb — 1.965.000 zt. brutto

odtwarzanie nawierzchni ulic asfaltowych - 200.000 zt. brutto

obstuga geodezyjna - 35.000 zt. brutto

przyltacza energetyczne do przepompowni sciekdéw 1 inne pozycje- 130.000 zt. brutto

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomo$ciami

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whioski mieszkancow w tym
Whnioski do WPI
Firma budujaca obie sieci Budowa sieci
Firmy zajmujace si¢ Odtwarzanie nawierzchni ulic
odtwarzaniem nawierzchni asfaltowych
bitumicznych Inwentaryzacja
Firmy geodezyjne powykonawcza
Wybudowanej sieci
Zaktad Energetyczny Wydanie warunkow
Warszawa- przyltaczy
Teren Energetycznych
Firmy zajmujace si¢ Projekt przytaczy
wykonywaniem przyltaczy energetycznych
energetycznych Oraz wykonawstwo

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
3.725.000 zt w tym:

2005 r. -2.100.000 zt.

2006 r.- 1.000.000 zt.

2007 r.- 625.000 zt

11. ZRODLEO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrodto finansowania
1.511.000 zt srodki gminy ’
2.214.000 zt Pozyczki z WFOS, BOS

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.3.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Patacyku na
Podkowianskie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich




2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel nr 3 Wszechstronny rozwoj 3.9 Budowanie wspolnoty samorzadowe;]
spoleczny mieszkancow mieszkancow oraz zachowanie lokalnego

Cel nr 1 Nowoczesna infrastruktura dziedzictwa kulturowego

komunalna 1.3 Poprawny stan budynkéw miejskich w tym

ochrona i zachowanie obiektow zabytkowych
4. UZASADNIENIE REALIZACII I ADRESACI:

Zabytkowy Patacyk w Podkowie Le$nej wraz z otaczajacym go Parkiem Miejskim (wpisany
do rejestru zabytkdw) usytuowany w centralnej czg$ci miasta, jest najbardziej
reprezentacyjnym obiektem w Podkowie Les$nej. Wybudowany w roku 1930 przez
zatozycieli i pierwszych mieszkancéw Podkowy Lesnej na cele publiczne (klub obywatelski
1 sportowy) stanowi przyktad lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz jest symbolem
swiadomego kreowania lokalnych wigzi spotecznych.

Od chwili odzyskania tytutu prawnego do Patacyku w roku 1993 budynek nie jest
formalnie wykorzystywany, a jedynie w okresie wiosenno-letnio-jesiennym jest miejscem
spotkan okolicznosciowych 1 wystaw. Budynek jak na swoj wiek jest w dobrym stanie
technicznym, ale w terminach budowlanych mozna go okresli¢ jako ,,stan surowy
zamknigty”. Jednocze$nie w Podkowie brak jest miejsc do integracji mieszkancow, zas
doswiadczenia wykorzystywania ,,pustego” Patacyku jako miejsca imprez plenerowych i
kulturalnych typu ,,ad-hoc” w ciagu ostatnich dwu lat sg bardzo pozytywne (zorganizowano
ok. 10 imprez). Tylko w trakcie ostatniej letniej wystawy realizowanej (The Club) wspdlnie
z Centrum Sztuki Wspotczesnej w Warszawie, Patacyk odwiedzito blisko 1000 0so6b z
Podkowy, okolicznych miejscowosci i Warszawy, m.in. dzigki promocji w prasie stoteczne;j.

Realizacja projektu (Centrum Kultury 1 Inicjatyw Obywatelskich) bedzie sprzyjac
propagowaniu kultury 1 tworczosci zardwno artystow miejscowych, jak 1 zagranicznych,
bedzie wspomagac¢ aktywno$¢ spoleczna 1 integracje mieszkancow, a takze w dtuzszym
okresie czasu bedzie sprzyja¢ tworzeniu pozadanego wizerunku Podkowy jako miejscowosci
bedace centrum kultury, wypoczynku, rekreacji i ambitnej turystyki przyjazdowej. Ponadto
zapobiegnie degradacji stanu technicznego budynku Patacyku, ktory jest historycznie
zwiazany z powstaniem miasta.

Adresatami zadania sa mieszkancy miasta i okolicznych gmin, fundacje i stowarzyszenia
(lokalne i ponad-lokalne), sSrodowiska tworcow kultury.



5. OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest odtworzenie warunkow do integracji spotecznej i zachowanie
dziedzictwa kulturowego, przez przywrocenia dawnej funkcji publicznej zabytkowego
zespotu parkowo — patacykowego zgodnie z koncepcja zatozycieli Miasta Ogrodu Podkowa
Lesna.

Dziatania: Renowacja zabytkowego (wpisanego do rejestru zabytkéw) Patacyku wraz z
najblizszym otoczeniem. Adaptacja budynku do funkcji kulturalno-rekreacyjno-ustugowych
- takich jak: sale wystawowe, koncertowo-konferencyjne, sale spotkan mieszkancow,
gastronomia (kawiarnia ew. restauracja), lokalny punkt informacji kulturalno-turystycznej,
muzeum Miasta Ogrodu Podkowa Le$na i stata ekspozycja nt. innych miast-ogrodéw na
swiecie. W najblizszym otoczeniu Palacyku moze by¢ ew. ulokowany mini-golf, §ciezki
spacerowo-rowerowe, ale nie jest to przedmiotem tego projektu i odpowiednie projekty beda
cze$cia planu rewitalizacji parku.

Przewiduje si¢ $cista wspotprace z Centrum Sztuki Wspotczesnej jako partnerem
Podkowy w zakresie programu wystawienniczego w Patacyku, co oparte jest na dobrych
doswiadczeniach z roku 2004.

Patacyk bedzie udostgpniony mieszkancom przez caly dzien, siedem dni w tygodniu. Ma
on stanowi¢ publiczng przestrzen, w ktorej beda sig¢ ogniskowac rézne inicjatywy kulturalne
1 spoteczne w miescie. W budynku bedzie stata wystawa nt. historii Miasta-Ogrodu
Podkowa Les$na, oraz ekspozycja nt. genezy i dziejow miast-ogrodow na $wiecie. Przewiduje
si¢, ze na parterze budynku bedzie kawiarnia (restauracja) prowadzona przez podmiot
wynajmujacy ta przestrzen. Budynek bedzie miescil sale wystawowo-koncertowe oraz sale
spotkan mieszkancow — w miescie jest ponad 20 zarejestrowanych organizacji spotecznych i
nieco mniejsza liczba nieformalnych grup mieszkancow efektywnie dziatajacych dla dobra
publicznego 1 integracji spotecznej. Przewiduje sig, ze w budynku znajdzie swoje miejsce
szereg inicjatyw gminnych 1 spotecznych, ktorych funkcjonowanie pozwoli na uzyskanie
zewnetrznych srodkéw na utrzymanie budynku. Koszty remontu budynku beda pokryte z
budzetu miasta i z pozyskanych na ten cel sSrodkow unijnych. Po remoncie budynek bedzie
zarzadzany przez miasto. Remont budynku oraz uporzadkowanie jego najblizszego
otoczenia powinno zaowocowac lepszym o§wietleniem i dozorowaniem calego Parku.
Przewiduje sig, ze prace remontowo-budowlane beda miaty charakter wytacznie
odtworzeniowy, a wigc nie zagroza ekosystemowi Parku. W konteks$cie rewitalizacji Parku
Miejskiego uregulowania wymaga sprawa dojazdu i parkowania samochoddéw o0sob
odwiedzajacych Patacyk.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: luty 2005 — grudzien 2006.
REALIZACJI:

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Postgpowanie przetargowe - 02-04/2005

Roboty remontowo-budowlane: 2005 — 2006

Etap I - do 10/2005

Etap II - do 05/2006

Etap III - do 11/2006

Zakonczenie remontu i oddanie do uzytku — 12/2006

Ew. dodatkowe wyposazenie budynku (ponad projekt finansowany z UE) w roku 2007
8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:

Zbigniew Schreyner — Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji




9. PODMIOTY
WSPOLPRACUJACE:

NAZWA:

Wojewddzki Konserwator
Przyrody

Wojewodzki Konserwator
Zabytkow

Urzad Marszatkowski 1
Wojewodzki

Starostwo Powiatowe
Firmy Wykonawcze
Lokalne organizacje spoteczne

ZAKRES WSPOLPRACY
nadzor

nadzor

monitoring i rozliczenia
finansowe

nadzoér budowlany
wykonawstwo

wspotpraca, konsultacje i
opiniowanie, m.in. nad planem
rewitalizacji calego Parku oraz
form dziatalnos$ci docelowe;j

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJII ZADANIA:

2.550.000 zt

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA (w z}):

Rok: Koszt catkowity Srodki z budzetu  Dotacja z budzetu Dotacja z UE
miasta wojewody

2005 1.050.000 200.000 100.000 750.000

2006 1.400.000 350.000 140.000 1.050.000

2007 100.000 100.000

RAZEM 2.550.000 zt 750.000 zt 240.000 zt 1.800.000 zt

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.3.2 Plan zarzadzania nieruchomos$ciami gminy.

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel nr 1. Nowoczesna infrastruktura

komunalna

3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 1.3: Poprawny stan budynkow
miejskich

Cel 1.7: Infrastruktura sportowa i
rekreacyjna



4. ADRESACI ZADANIA i UZASADNIENIE REALIZACJI:

Adresatem zadania jest Urzad Miejski w Podkowie Lesnej, a posrednio wszyscy mieszkancy
1 przedsigbiorcy jako osoby korzystajace z majatku miasta. Miasto Podkowa Le$na posiada
w swoim zasobach nieruchomos$ci, ktére wykorzystywane sa na cele administracyjne,
mieszkaniowe oraz komercyjne i nieruchomosci niezabudowane o r6znych funkcjach i
przeznaczeniu. Stanowia one tacznie bazg niezbedna do realizacji zadan wtasnych gminy
(zabezpieczenie socjalnych potrzeb mieszkaniowych wspolnoty, ustugi spoteczne i
kulturalne, edukacyjno-o$wiatowe, sprawna administracja) jak i uprawnien wiascicielskich
(pozyskiwanie dochodéw z mienia gminnego — dzierzawy, najmu). Stan tych obiektow jest
niezadowalajacy, co wynika z wieku tych obiektow (30 — 70 lat), zaniedban w utrzymaniu i
eksploatacji a takze mozliwosci finansowych gminy. Jednoczes$nie kilka z obiektow
miejskich jest pustych lub stabo wykorzystywanych. Miasto nie posiada
dlugoterminowego ani krotkoterminowego planu zarzadzania nieruchomosciami i
budynkami miejskimi, ani planu remontéw tych budynkéw. Dziatania remontowe
wykonywane sa sporadycznie, jedynie w odpowiedzi na palace problemy i sa ograniczone
przez szczuptos¢ srodkoéw. Niezbgdne jest opracowanie polityki miasta w tym zakresie,
zgodnej z MPZP i Strategia Rozwoju. W ramach tej polityki nalezy przygotowac
dhlugoterminowy plan racjonalnego zarzadzania nieruchomos$ciami, ktory zapewni
minimalizacj¢ kosztéw utrzymania, usprawni administrowanie obiektéw, polepszy w efekcie
ich stan techniczny i standard.

Ostatecznym celem zadania jest osiagnigcie korzystnego bilansu spotecznego, finansowego i
ekonomicznego gospodarowania nieruchomosciami stanowigcymi wtasno$¢ Miasta
Podkowa Lesna, co w efekcie zapobiegnie degradacji istniejacych obiektow, podniesienie
ich standard, umozliwi pelne i racjonalne ich wykorzystanie.

Program ten bedzie dotyczyt nieruchomosci wykorzystywanych na cele publiczne
(administracja, funkcje spoteczne) oraz wynajmowanych lub dzierzawionych na cele
komercyjne (ustugi, handel), gdyz w przyjgtej polityce powinny one stanowi¢ wzajemnie
uzupehiajace si¢ elementy przede wszystkim w wymiarze finansowym. Program, a
wczesniej - opracowana polityka miasta, powinny obejmowac takze planowany sposob
wykorzystania nieruchomosci niezabudowanych stanowiacych wtasnos$¢ lub wspotwlasnos¢
miasta, skorelowany z MPZP i Strategia.



5. OPIS ZADANIA:

Projekt bedzie obejmowat:

zasob nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele mieszkaniowe ;

zasob nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele komercyjne;

zasob nieruchomosci zabudowanych wykorzystywanych na cele administracji
samorzadowej;

zasob nieruchomosci niezabudowanych stanowiacych wlasno$¢ 1 wspotwlasnos$¢ miasta.

Dziatania obejma:

- powotanie zespolu do opracowania zatozen polityki i szczegélowego programu

- rozszerzenie istniejacej bazy danych o w/w zasobach opisujacej ilos¢, stan techniczny,
koszt utrzymania, uwarunkowania spoteczne.

- w uzasadnionych wypadkach zlecenie na zewnatrz wykonania ekspertyz stanu
technicznego obiektow, audytéw energetycznych, itp.

- przygotowanie zatozen polityki miasta w tym zakresie (dla wszystkich typow
nieruchomosci) 1 skonsultowanie z Komisjami Rady Miasta;

- opracowanie planu zarzadzania i sposobu administrowania zasobami — nieruchomog$ciami
zabudowanymi (polityka czynszowa, sposob wykorzystania, polityka finansowania projektu)
oraz nieruchomos$ciami niezabudowanymi. W niezbgdnych przypadkach podjecie
stosownych uchwat przez Radg¢ Miasta;

- stworzenie szczegdlowych harmonograméw realizacji i sukcesywne wdrazanie planu.

W celu realizacji nalezy powota¢ zespot zadaniowy ztozony z pracownikow urzedu. Nalezy
zgromadzi¢ niezbedne dane nt. poszczegdlnych nieruchomosci (wg. typow) i wykonac
analizy ekonomiczne oraz — jesli beda potrzebne - niezbedne ekspertyzy techniczne. Prace
nalezy rozpoczac od przetestowania metodologii na przyktadzie kilku kluczowych dla
miasta nieruchomosci, a nastepnie rozszerzy¢ na wszystkie nieruchomosci nalezace do
danego typu. Dla kazdego z typow nieruchomosci nalezy przygotowac zatozenia polityki
zarzadzania tymi zasobami, poddac¢ je konsultacji z odpowiednimi komisjami Rady Miasta,
nastgpnie przygotowac szczegdtowy plan, ktory w pewnych sytuacjach musi by¢ z mocy
prawa zatwierdzony Uchwatla Rady Miasta (Wieloletni program gospodarowania zasobami
Mieszkaniowymi; Polityka czynszowa i Zasady przyznawania lokali socjalnych).
Podejmowanie decyzji zgodnie z porzadkiem kompetencyjnym (Rada, Zarzad).

Realizacja zadania bedzie podzielona na 5 etapow (patrz nizej — wg. typow
nieruchomosci), ktore zakoncza si¢ miedzy grudniem 2005 a grudniem 2006.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE: czerwiec 2005

ZAKONCZENIE: grudzien 2006

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Etap I (czerwiec 2005 — grudzien 2005): plan zarzadzania nieruchomog$ciami
wykorzystywanymi na cele uzytecznosci publiczne]

Etap II: (do konca marca 2006): przygotowanie zatozen polityki miasta i zatwierdzenie jej w
odniesieniu do nieruchomosci wykorzystywanych na cele gospodarki mieszkaniowe;.

Etap III: (do konca czerwca 2006): plan zarzadzania nieruchomo$ciami wynajmowanymi i
dzierzawionymi na cele komercyjne 1 nieruchomos$ciami niezabudowanymi.

Etap IV: (do kofica grudnia 2006): plan zarzadzania nieruchomosciami wykorzystywanymi
na drogi publiczne (patrz: zad 1.2.1 - problematyka uregulowania stanu prawnego drog w
Podkowie Lesnej).

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Alicja Mrozinska, Specjalista ds. Gospodarki Nieruchomos$ciami, wspotpraca K.Jastrzgbski



9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJACE: Komisje Rady Miasta Konsultacja prac i
wynikow na réznych
etapach

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA: ok. 20,000 zt —

ew. ekspertyzy techn. stanu budynkéw, wstgpne kosztorysy remontéw, wyceny nieruchom.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Etap Koszt w zt Zrédto finansowania

I, 11, III. Ok. 20,000 zt (2005) — ew. zewngtrzne Budzet miasta — srodki wlasne
ekspertyzy techniczne stanu budynkow,
kosztorysy remontéw, wyceny
nieruchomosci, itp.

1. NUMERI TYTUL ZADANIA:

1.4.1 Modernizacja oswietlenia ulicznego i infrastruktury

energetycznej. )

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.4 Nowoczesne oswietlenie i podziemna
komunalna. infrastruktura energetyczna.

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

1. Obecnie na terenie Podkowy Le$nej sieci energetyczna i telefoniczna oparte sa w 99% na
liniach napowietrznych. Biorac pod uwagg charakter miasta - ogrodu, a w szczeg6lnos$ci
duza ilo$¢ drzew rosnacych na terenach miejskich, awarie obu sieci maja miejsce bardzo
czgsto. Wérod wielu uciazliwoscei dla mieszkancow, jakie wynikaja z takiego stanu rzeczy
szczegolnie dotkliwe w miesiacach jesienno-zimowych i wczesng wiosng sa przerwy w
ogrzewaniu doméw, gdyz wigkszo$¢ zainstalowanych na terenie miasta kottowni c. o.
wymaga dodatkowo zasilania w energi¢ elektryczng. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem
bylaby modernizacja polegajaca na zastapieniu linii napowietrznych liniami podziemnymi.

2. Kolejnym problemem jest przestarzata sie¢ o$wietlenia ulicznego. Ok. 50%
zainstalowanych opraw sa to starego typu oprawy rteciowe o mocy 125 W w tym ok. 80
opraw o mocy 250 W. Pozostale oprawy sodowe w wigkszosci maja moc 150 W. Starego
typu oprawy rtgciowe charakteryzuje bardzo mata ilos¢ wytwarzanego swiatta w stosunku do
poboru energii elektrycznej. Obecnie z tytutu rachunkéw za pobdr energii elektryczne;j
zuzytej do o$wietlenia ulicznego Miasto wydaje ok. 200.000 zt. w okresie rocznym.

Modernizacja o§wietlenia ulicznego moze przynie$¢ wymierne efekty finansowe poprzez
zmniejszenie poboru energii elektrycznej. Przewiduje sig¢ ze bedzie mozna zainstalowaé w
ok. 90 % nowe oprawy o mocy 70W, a oprawy o mocy 250 W, ktére obecnie oswietlaja
gtéwne ulice w miescie tzn. ulice Brwinowska, 1-go Maja, czesciowo Alej¢ Lipowa i ulicg
Bukowa zastapia energooszczedne oprawy o mocy 110 W. Oprécz bezposrednich efektow
finansowych modernizacja powinna zmniejszy¢ awaryjnos¢, a co za tym idzie zmniejszy¢
koszty konserwacji. Przyczyni si¢ takze do polepszenia oswietlenia ulic, a tym samym
podniesienia bezpieczenstwa na ulicach.

Adresatami zadania beda wszyscy mieszkancy miasta oraz goscie i mieszkancy
miejscowosci sasiednich.



5. OPIS ZADANIA:
W ramach zadania powinny zosta¢ wykonane nastgpujace prace:

1. Modernizacja napowietrznej linii energetycznej jest zadaniem Zakladu Energetycznego
(wlasciciela sieci), jednak poprowadzenie linii podziemnej wiaze si¢ z ogromnymi kosztami,
ktore przekraczaja mozliwosci Zaktadu Energetycznego. Zbyt mata szerokos¢ ulic oraz
liczne drzewa i1 krzewy w nich rosnace, nie pozwola w przypadku duzej czgsci ulic na
lokalizacj¢ podziemnego kabla obok sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej. Wobec
powyzszego na wielu ulicach jedynym dostepnym rozwiazaniem be¢dzie modernizacja linii
napowietrznej poprzez wymiang pojedynczych przewodow na tzw. warkocze. Zaktad
Energetyczny wystepuje o finansowy udziatl miasta w tym procesie wymiany sieci.

Przy modernizacji linii energetycznej nalezy docelowo dazy¢ do wymiany transformatoréw
stupowych na samostojace, stylizowane na zabytkowe juz istniejace w Podkowie. Nalezy
stara¢ si¢ pozyskac na to §rodki zewngtrzne. Nie bedzie to inwestycja miasta, ale Zaktadu
Energetycznego, nie mniej Urzad Miasta moze si¢ stara¢ wspomagac ten proces formalnie.

2. Modernizacji o$§wietlenia ulicznego - Po przeanalizowaniu wnioskdw wynikajacych z
audytu energetycznego (ew. wewngtrznie wykonanej w Urzedzie analizy ekonomicznej)
nalezy wykona¢ projekt modernizacji o$wietlenia wraz z niezbgdnymi uzgodnieniami, a
nastgpnie przystapi¢ do realizacji projektu.

UWAGA: Zaktad Energetyczny zaproponowal miastu w marcu 2005 rozpoczgcie biezacej
wymiany opraw oswietleniowych na energooszczedne na tych odcinkach ulic, na ktorych
beda wymieniane stare przewody elektryczna na tzw. warkocze. Miasto pokrytoby tylko
koszty zakupu nowych opraw. Przeznaczono na to 50.000,- zt w budzecie 2005, co
wystarcza na ok. 90 nowych opraw o mocy 70W. Beda one instalowane w 2-giej potowie
roku w pn-wsch czg$ci miasta. Do tego celu nie bedzie si¢ wykonywato szczegdétowych
projektéw, bowiem bedzie to cz¢§¢ remontu instalacji prowadzonej przez ZE.

6. ETAPY REALIZACII:
ETAP I - Wykonanie wewngtrznej analizy ekonomicznej (lub audytu energetycznego) w
odniesieniu do efektywno$ci ekonomicznej modernizacji o§wietlenia ulicznego, a nastgpnie
projektu modernizacji.
ETAP II - Wdrazanie przyjgtego projektu modernizacji o§wietlenia ulicznego.
7. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: Etap I - styczen 2006 — grudzien 2006

Etap II -styczen 2007 - grudzien 2014

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIJE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik referatu gospodarki miejskiej i inwestycji
9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Zaktad Energetyczny Warszawa

Teren Rejon Energetyczny

Pruszkow

Zewngtrzna firma wykonujaca

audyty energetyczne

Konserwator o$wietlenia ulicznego

lub inna firma specjalizujaca si¢

pracach elektrycznych i

energetycznych.




10. PLANOWANE KOSZTY REALIZACJII ZADANIA:
Etap Ia — do 10.000 zt. (audyt energetyczny)

Etap Ib — do 20.000 zt.

(koncepcja i wstepny projekt modernizacji oswietlenia oraz udziat, wraz z Zaktadem
Energetycznym, w kosztach przygotowania do modernizacji napowietrznej linii
energetycznej w miescie)

Etap Ila:

Szacunkowy koszt modernizacji o§wietlenia ulicznego wynosi ok. 600.000 zt. a koszty
modernizacji ulicznej sieci energetycznej (Zaktad Energetyczny — Etap IIb) sa na tym etapie
nieznane.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA::

Etap prac  Kwota Rok Zrédto finansowania
Etap Ia do 10.000 zt 2006 srodki gminy

Etap Ib do 20.000 zt 2006 srodki gminy

Etap Il a 7? 2007-2014 srodki Zaktadu Energet.
Etap I b 600.000 zt — minus biezace 2007-2010 Srodki miasta

oszczgdno$ci w zuzyciu
energii po wymianie starych
opraw o$wietleniowych

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.5.1 Opracowanie i wdrozenie nowego projektu organizacji
ruchu

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Petna, sprawna i nowoczesna 1. 5 Optymalny uktad komunikacyjny na
infrastruktura komunalna. terenie miasta 1 wokot.

Posrednio: Cel 3: Wszechstronny rozwoj Posrednio: Cel 3.8 Bezpieczne miasto
spoleczny

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA::

Obecnie miasto nie posiada waznej statej organizacji ruchu drogowego. Istniejaca
organizacja ruchu drogowego opiera si¢ na projekcie, ktory stracit waznos¢ w sierpniu 2001
roku. Z roku na rok coraz wigksza ilo§¢ samochod6éw poruszajacych si¢ po naszych bardzo
waskich drogach, jak roéwniez konieczno$¢ korzystania z tranzytu mieszkancow i
zaopatrzenia miejscowosci sasiednich Zotwina i Owczarni zwigksza zatloczenie ulic oraz
obniza bezpieczenstwo korzystania z nich. Istnieje konieczno$¢ usprawnienia uktadu
komunikacyjnego w naszym miescie (ograniczenia szybkosci, tonazu, progi zwalniajace).
Brak jest miejsc parkingowych.

Adresatami zadania sa: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, mieszkancy miejscowosci
sasiednich.



5. OPIS ZADANIA:

W etapie I nalezy przeanalizowac istniejacy stan ulic oraz stopien nat¢zenia ruchu na
poszczeg6lnych ulicach z uwzglednieniem rosnacego w pasach drogowych starodrzewu.
Zebra¢ wnioski mieszkancow dotyczace propozycji zmian w statej organizacji ruchu oraz
opracowacé w oparciu o te materialy list¢ problemdéw wymagajacych rozwiazania.

W etapie Il nalezy przekaza¢ zebrane materiaty specjalistycznej firmie wybranej w
przetargu, ktora wykona projekt statej organizacji ruchu wraz z koniecznymi uzgodnieniami
dla naszego miasta. Projekt powinien kompleksowo traktowa¢ uktad komunikacyjny w
miescie jako czes$¢ szerszego uktadu komunikacyjnego sasiednich gmin. Nalezy tez wziac
pod uwagg spodziewane zmiany w lokalnym systemie komunikacyjnym zwiazane z budowa
autostrady przez potnocne tereny gmin Grodzisk, Brwinow i Piastow. Przed uzyskaniem
koniecznych uzgodnien w Wydziale Komunikacji Starostwa Powiatu Grodziskiego oraz w
Wydziale Ruchu Drogowego Powiatowej Komendy Policji w Grodzisku Mazowieckim
powinien zosta¢ zaopiniowany przez komisj¢ powotang przez Burmistrza Miasta oraz
poddany szerokiej dyskusji spotecznej. Przygotowany projekt pozwoli opracowac
szczegotowy harmonogram rzeczowo-finansowy wprowadzania nowej stalej organizacji
ruchu (oznakowanie pionowe, oznakowanie poziome, progi zwalniajace, ewentualnie inne
rozwiazania). Plan powinien by¢ przygotowany w $cistej wspotpracy z gmina Brwinow i
Milanowek.

W etapie Il nalezy sukcesywnie realizowac przyjety plan.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:
Etap I — wrzesien - 2005 r.
Etap II — styczen 2006 r.
Etap III — pazdziernik -2006 r.

ZAKONCZENIE:

Etap I —grudzien - 2005 r.
Etap II- pazdziernik - 2006 r.
Etap I1I-grudzien-2008 r.

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap I

Opracowanie listy potrzebnych zmian przez pracownikéw urzedu w oparciu o wnioski
mieszkancow.

Etap 11

Zorganizowanie postgpowania przetargowego i wytonienie firmy, ktéra wykona projekt
statej organizacji ruchu.

Przekazanie projektantom listy potrzebnych zmian.

Powotanie przez Burmistrza Miasta komisji do zaopiniowania projektu.

Przyjecie do realizacji projektu statej organizacji ruchu wraz z uzgodnieniami.

Etap 111

Wdrazanie opracowanego projektu (szczegoétowy harmonogram rzeczowo-finansowy na lata
2007-2008, postgpowanie przetargowe dotyczace zakupu nowego oznakowania).

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA: _
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i Inwestycji, Dorota Zurek



9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whioski mieszkancow w
tym wnioski do WPI

Specjalistyczna firma Sporzadzenie projektu stalej
wyloniona w drodze organizacji ruchu
przetargu
Wydziat Komunikacji Zatwierdzenie projektu
Starostwa Powiatu
Grodziskiego

Zaopiniowanie projektu
Wydzial Ruchu Drogowego
Powiatowej Komendy Policji
w Grodzisku Mazowieckim

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Etap I — bez dodatkowych kosztow (wylacznie koszty biezace)

Etap II - 0k.50,000,- zt.

Etap III - ok. 100,000,- zt.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrodlo finansowania

Ok. 150.000 zt srodki gminy

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.6.1 Opracowanie i wdrozenie (1.6.2) koncepcji estetycznej
miasta w zakresie systemu informacji wizualnej, matej
architektury i zieleni miejskiej.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.6 Poprawa estetyki miasta

komunalna.

Posrednio: Cel 4: Rozwoj przedsigbiorczosci Posrednio: 4.3 Rozwdj turystyki,
post-przemystowej wypoczynku i ustug kultury



4. UZASADNIENIE REALIZACJI 1 ADRESACI ZADANIA:

Obecnie brak w naszym miescie systemu informacji wizualnej, ktory powinien obejmowac:
¢ informacje jak z centrum miasta dojecha¢ do instytucji uzytecznosci publicznej,
oznaczenia szlakow spacerowych i pieszych po miescie i lesie
e jednorodne tablice z nazwami ulic
e jednorodne tablice ogloszeniowe
Brakuje réwniez koncepcji wizerunku obiektow matej architektury, np. koszy ulicznych,
stupow oswietleniowych, tawek itp. oraz zagospodarowania terendw zieleni miejskiej w
centrum miasta.
Opracowanie koncepcji wizerunku tych elementdéw znacznie poprawi estetyke naszego
miasta 1 ulatwi osobom przyjezdnym poruszanie si¢. Bedzie waznym elementem tworzenia
wizerunku Podkowy jako lokalnego centrum kultury, edukacji 1 turystyki rekreacyjnej-
kwalifikowanej (np. stojaki do parkowania dla rowerow).

Adresatami zadania sa: mieszkancy miasta, goscie, przedsigbiorcy.
5. OPIS ZADANIA:

W I etapie nalezy sporzadzi¢ specyfikacj¢ okreslajaca kierunki, zasady i potrzeby
miasta w zakresie matej architektury. Mozna w tym celu zorganizowa¢ warsztaty
projektowe w Podkowie. Istnieje mozliwo$¢ zrealizowania tego etapu prac jako warsztatow
w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa w Podkowie Le$nej (19-23.09.05).

W 1I etapie nalezy w oparciu o istniejaca specyfikacje opracowac i oglosi¢
konkurs/przetarg na opracowanie projektu informacji wizualnej oraz matej architektury.

W etapie 11l nalezy wdrozy¢ projekt.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:
Etap I -czerwiec - 2005 r.
Etap II — styczen - 2006 r.
Etap III — styczen -2007 r.

ZAKONCZENIE:
Etap I - grudzien - 2005 r.
Etap II- grudzien - 2006 r.
Etap III-grudzien - 2009 r.
7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):
Etap I
Doktadne okreslenie potrzeb miasta w zakresie stanowiacym przedmiot zadania.
Etap 11
Ogloszenie 1 rozstrzygnigcie konkursu na projekt systemu informacji wizualnej i mate;j
architektury.
Etap 111
Wdrozenie projektu, ktéry wygra konkurs.
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Dorota Zurek, Jaromir Chojecki, Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji



9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Whnioski mieszkancow

Specjalistyczna firma lub Opracowanie projektu
instytucja wytoniona w
drodze konkursu

Sponsorzy Wspétfinansowanie
wykonania poszczegdlnych
elementow matej architektury

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA: ok. 150.000 zt
Etap I - 10.000,- zt.

Etap IT-  30-40.000,- zt.

Etap III - 100.000,- zt.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédlo finansowania

Lacznie ok. 150.000 zt srodki gminy



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.6.3 System egzekwowania prawa miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: ChTOHE{ srodowiska gaturalnego i Prawo miejscowe jest przestrzegane (2.7)
ukfadu urbanistycznego Miasta-Ogrodu Aktywna polityka konserwacji zieleni na

‘ dziatkach miejskich i prywatnych (2.4)
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura Poprawa estetyki miasta (1.7)
komunalna Bezpieczne miasto (3.8)

Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow (integracja spotecznos$ci
lokalnej) (3.6)

Karta tego zadanie jest powtorzeniem karty zadan:
2.7.1 Wypracowanie systemu skutecznego przestrzegania prawa miejscowego
2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.7.1. System oznakowanych ciaqgéw spacerowo-rowerowych po
miescie

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ PRZEZ ZADANIE:
ZADANIE:

1.7.1 Infrastruktura sportowa i rekreacyjna
Cel 1: Pelna, sprawna i nowoczesna 1.6.2 Poprawa estetyki miasta (mata architektura,
infrastruktura komunalna zielen miejska, inne)
Cel 4: Rozw9j przedsigbiorczos$ci post- 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
przemystowe;j 4.3 Rozw¢j ustug turystyki, wypoczynku 1 kultury

4. ADRESACI ZADANIA 1T UZASADNIENIE REALIZACJI:

Celem zadania jest wytyczenie, co najmniej trzech kolistych tras spacerowo-rowerowych po
miescie, ich oznakowanie oraz podniesienie ich estetyki w stosunku do stanu obecnego.
Brakuje w mie$cie kilku reprezentacyjnych tras spacerowych o przebiegu przemyslanym z
punktu widzenia zaprezentowania najwazniejszych waloréw miasta. Mieszkancy znajacy
miasto potrafia wybrac¢ ad hoc takie trasy spacerowe, ale szczegdlnie osoby przyjezdne nie
maja takiej mozliwosci.

Trasy spacerowo-rowerowe beda stuzyty zar6wno mieszkancom (wypoczynek, rekreacja,
integracja spoteczna) jak i osobom odwiedzajacym Podkowg Lesna (lokalna turystyka i
wypoczynek). Zaktada sig, ze wymagane inwestycje ogranicza si¢ do poprawy oswietlenia,
estetyki zieleni miejskiej i matej architektury, naprawy istniejacych chodnikéw,
oznakowania zgodnie z przyjetym projektem Systemu Informacji Miejskiej, itp.



5. OPIS ZADANIA:

W trakcie prac grup roboczych w Komisji ds. Strategii Rozwoju Miasta ustalono, ze
pozadane bytoby wytyczenie kilku, np. trzech p¢tli spacerowo-rowerowych po miescie i lesie
(z wykorzystaniem istniejacych $ciezek rowerowych w Lesie Mtochowskim), tak aby ich
trasy obejmowaty najwazniejsze i najbardziej reprezentacyjne miejsca/budynki w miescie:
Punktem, ktory taczyltby wszystkie trzy trasy bylby Patacyk w Parku Miejskim. Ramowy i
przyblizony przebieg trzech tras (do dalszych szczegdlowych ustalen):

1. Patacyku w Park Miejskim — ul. Lilpopa — Al. Lipowa — ul.Krasinskiego — trasa po lesie,
np. wzdtuz ,,matej petli rowerowej” — ul. Sienkiewicza — ul. Storczykow — ul. Parkowa —
Patacyk w Parku Miejskim.

2. Patacyk w Parku Miejskim — ul. Lilpopa — Al. Lipowa — ul. Sosnowa — ul. Dgbowa — trasa
wzdtuz ciagdéw zieleni — ul. Brwinowska — ul. Ptasia — wzdtuz Parowu Sojek — Patacyk w
Parku Miejskim

3. Palacyk w Parku Miejskim — wzdluz Parowu Sojek, wybranymi ulicami do Stawiska — ul.
Golebia — ul. Parkowa - Patacyk w Parku Miejskim.

Wobec fakt, Zze najbardziej eksponowany oraz wspdlny dla dwu petli jest odcinek ciagu
spacerowego: ,,Patacyk w Parku Miejskim - ul. Lilpopa - i Al. Lipowa”, nalezy stara¢ sig
rozpoczaé podnoszenie estetyki ww. ciagdw pieszo-rowerowych od tego wiasnie odcinka.

Konieczne jest opracowanie catosciowego szczegdtowego planu przebiegu ciagéw pieszo-
rowerowych po miescie. Zakltada sig, ze nie bedzie to dotyczyto wydzielania oddzielnych
ciagoéw dla rowerow. Pierwszy etap tej pracy moze by¢ wykonany przy okazji przygotowania
1 realizacji Europejskich Dni Dziedzictwa we wrzesniu 2005.

Zadanie to jest $ci$le zwiazane z innymi zadaniami z zakresu infrastruktury: rewaloryzacji
Parku Miejskiego (2.3.1-3), regulacji ruchu drogowego (zadanie 1.5.1), stworzeniem nowych
miejsc parkingowych (4.1-4.2). W konteks$cie tego zadania wazne jest zapewnienie
dogodnych przej$¢ do Lasu Mtochowskiego — szczegodlnie u zbiegu ulic Lipowej,
Topolowej, Bukowej i Sosnowej, ktore moze by¢ niedlugo zagrodzone przez prywatnego
wilasciciela.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: czerwiec 2005

REALIZACJI: 2005-2007 ZAKONCZENIE: pazdziernik 2007

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
1. Wykonanie planu ciagdw pieszo- Ok. 5.000 PLN 2005
spacerowych po miescie.

2. W potaczeniu z wynikami konkursuna ~ 20.000 zt 2006

koncepcj¢ estetyczna miasta — wykonanie
pierwszego etapu, tj. oznakowanie i
podniesienie estetyki ciagu spacerowego na
odcinku ,,Patacyk — ul. Lilpopa — Al
Lipowa”.

3. Podniesienie estetyki, funkcjonalnoscii | 20.000 zt 2007
oznaczen na pozostatych odcinkach
wytyczonych ciagow spacerowo-
rowerowych

(zadanie realizowane lqcznie z zadaniem
1.6.1 podniesienie estetyki miasta — tqczny
budzet ok 40.000 zt na rok 2007).



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Dorota Zurek, Jaromir Chojecki; Referat Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
45.000 PLN

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania

45.000 zt Budzet miasta

Fundusze unijne zwiazane z rozwojem turystyki w skali regionu
1 powiatu

ew. udziat komitetow mieszkancow (partnerstwo prywatno-
publiczne)

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.7.2 Budowa sali gimnastycznej i boiska na terenie szkoty
samorzadowej, inne obiekty sportowe

Patrz takze karta zadania:
3.2.1 Budowa obiektow sportowych (boisko, sala sportowa itp.)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwo6j spoteczny 3.3 Baza sportowa dla mtodziezy i dorostych
mieszkancow 3.2 Zagospodarowanie czasu wolnego

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna mtodziezy
1.7 Infrastruktura sportowa i rekreacyjna



4. UZASADNIENIE REALIZACJI 1 ADRESACI ZADANIA:

Obecnie na terenie naszego miasta dzialaja trzy szkoty, zadna z nich nie posiada sali
gimnastycznej spetniajacej wspdlczesne wymogi. Jedyna istniejaca sala gimnastyczna przy
szkole samorzadowej jest zbyt mata do organizowania nawet lokalnych imprez sportowych.
Sala nie spelnia standardéw do realizowania programowych zaje¢ z wychowania fizycznego
dla dzieci 1 mtodziezy uczgszczajacej do tej szkoty, ani nie wystarcza w wymiarze czasowym
aby pomiesci¢ wszystkie klasy. Z powodu ogromnego zapotrzebowania sala jest trudno
dostepna rowniez w godzinach pozalekcyjnych. W efekcie nie ma dostgpnego miejsca, gdzie
dorosli mieszkancy mogliby ,,pod dachem” uprawia¢ czynnie sport i bra¢ udziat w zaje¢ciach
rekreacyjnych.

Budowa Sali gimnastycznej przyczyni si¢ do:
stworzenia bogatej oferty sportowej na terenie miasta
organizowania imprez sportowych o charakterze lokalnym i ponad lokalnym
zwigkszenia dostepu do rozwoju kultury fizycznej

oraz wyréwnania szans w dostepie do edukacji pomigdzy dzie¢mi 1 mtodzieza z
wigkszych 1 malych miast oraz otaczajacych Podkowe terendw wiejskich
poprawy kondycji zdrowotnej dzieci i mlodziezy (sport jako profilaktyka wad postawy)
realizacji programu promocji zdrowego stylu zycia
podniesienie jako$ci zycia w miescie
integracji lokalnej wspdlnoty mieszkancow oraz rozwoju kontaktow z gosémi
- powstania nowych miejsc pracy (ustugi sportowe lub inne, co jest zgodne ze Strategia
Miasta).

5. OPIS ZADANIA:

Celem zadania jest rozwo6j kultury fizycznej i rekreacji wérod czlonkéw lokalnej
spotecznos$ci, promocja zdrowego stylu zycia w szczegolnosci wsrod dzieci i mtodziezy oraz
zagospodarowanie czasu wolnego mlodziezy.

Dziatania: Rozbudowa budynku istniejacej szkoly o salg gimnastyczna (39 m x 19 m) oraz
budowa nowego boiska sportowego pokrytego bezpieczna dla mtodziezy szkolnej ,,sztuczna
trawa” lub poliuretanem, co jest obecnie powszechna technologia. Wymiary boiska beda
dostosowane do dostgpnej powierzchni, ale nie mniejsze niz 40 m x 30 m. Jego konstrukcja
powinna umozliwi¢ podziat na dwa niezalezne mniejsze boiska 1 wykorzystywanie go
rownoczes$nie do dwu niezaleznych gier zespotowych lub jako dwa korty tenisowe.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:  Wariant realistyczny (dofinansowanie ze
srodkow Totalizatora Sportowego, brak
dofinansowania ze srodkoéw europejskich) —

50% ze srodkow wiasnych.
2006 (boisko) 1 2008 (sala)



7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap 1 (2005):

a) Przygotowanie koncepcji zagospodarowania terenu, oraz projektu modernizacji
nawierzchni boiska (nawierzchnia syntetyczna, tzw. ,,sztuczna trawa” lub pokryta migkka
powierzchnig poliuretanowa). Wystapienie o dofinansowanie do Urzedu Marszatkowskiego
(Srodki z Totalizatora Sportowego) na modernizacjg¢ boiska.

b) Dokonczenie wyposazenia skate-parku na terenie MOK.

Etap IT (2006): Przetarg i modernizacja boiska.

Etap II1 (2007): Wykonanie projektu technicznego Sali.

Etap IV (2008): Przetarg i wykonanie Sali gimnastycznej

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner — Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Samorzady, ktore maja Opiniowanie wyboru
podobne do$§wiadczenia z technologii.
uzywania podobnych
obiektow
Specjalistyczne firmy Wykonawstwo prac

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
3.635.000 zt

11. ZRODLA FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zakres prac Zrédto finansowania
15 000 zt Koncepcja Srodki wlasne miasta,
zagospodarowania
terenu 1 projekt
techniczny boiska
100 000 zt Projekt techniczny sali, Srodki wlasne miasta,

studium wykonalno$ci
do wniosku o $rodki

300 000 zt Modernizacja boiska Srodki wlasne miasta, kredyt (ew. 30%
szkolnego dotacja z Totalizatora Sportowego)
(nawierzchnia z
syntetycznej ,,sztucznej
trawy”’ lub migkkiego

poliuretanu)
20 000 zt Wyposazenie skate- Srodki wiasne miasta,
parku w MOK
3200 000 zt Koszty wykonania Srodki wiasne miasta ew. (50% $rodki

pelnowymiarowej sali ~ Totalizatora Sportowego)
gimnastycznej 39 x 19
m






1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

1.8.1i 1.8.2 Modernizacja istniejacego cmentarza komunalnego i
znalezienie lokalizacji dla nowego cmentarza komunalnego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Pelna, sprawna i nowoczesna 1.8 Powstanie nowego cmentarza
infrastruktura komunalna. komunalnego.
4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

W obecnym stanie na terenie cmentarza komunalnego znajduje si¢ ok. 15 miejsc z dwoma
kwaterami do pochowku. I10$¢ ta jest w przyblizeniu wystarczajaca na najblizsze 2 lata.
Na terenie naszego miasta nie ma mozliwos$ci lokalizacji nowego cmentarza ani
powigkszania powierzchni istniejacego.

Trwajace od kilku lat rozmowy z gming Brwinéw majace na celu ustalenie lokalizacji dla
wspolnego nowego cmentarza do dnia dzisiejszego nie daty konkretnych efektow, cho¢
potencjalnie istnieje mozliwo$¢ jego lokalizacji na terenie Z6twina, w okolicy ul. Sportowe;.
Tereny te maja wazny Plan Zagospodarowania Przestrzennego z lokalizacja cmentarza dla
calej Parafii, ale trwa spor sadowy miedzy gming Brwinéw a obecnymi wiascicielami tego
terenu.

Sytuacja ta wymaga podjecia dwutorowych dziatan. Przeprowadzenia modernizacji
istniejacego cmentarza co moze skutkowac¢ ok. 100 nowymi miejscami pochowku oraz
poprawa estetyki cmentarza.

Prowadzeniem dalszych negocjacji z gming Brwindw w celu znalezienia nowej lokalizacji
dla wspolnego cmentarza.

Adresatami zadania sa mieszkancy miasta, w tym parafianie tutejszej parafii.
5. OPIS ZADANIA:

W etapie I nalezy opracowa¢ koncepcje wizualna modernizacji istniejacego cmentarza z
uwzglednieniem dwdch wariantéw tzn. jeden z nich moze przewidywac¢ budowe katakumb.
Koncepcja ta powinna zosta¢ poddana spotecznej dyskusji.

W etapie 11 bedzie wykonany projekt modernizacji zgodnie z wybranym przez
mieszkancow wariantem koncepcji.

W etapie Il powyzszy projekt zostanie zrealizowany.
W zaleznosci od rezultatéw rozmoéw z wladzami gminy Brwinéw prowadzone beda
dzialania analogiczne do powyzszych.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:
Etap Ii Etap II - styczen - 2005 r.
Etap III - lipiec -2006 r.
Etap IV - 2008
ZAKONCZENIE:
Etap Ii Etap II- grudzien - 2006 r.
Etap III-grudzien - 2007 r.
Etap IV - 2010



7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap I

Opracowanie dwoch koncepcji modernizacji z wykonaniem szkicow.

Poddanie obu koncepcji konsultacji spoteczne;j

Etap 11

Wykonanie projektu do wybranej koncepcji ( przeprowadzenie konkursu)

Etap III

Realizacja projektu modernizacji obecnego cmentarza (przeprowadzenie postgpowania
przetargowego) oraz

Etap IV (2008-2010) praca nad zagospodarowaniem nowego cmentarza (zatozenie —
wspolnie z Gm. Brwindéw)

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Referat Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Mieszkancy miasta Opiniowanie
zaproponowanych koncepcji
Kosciot Parafialny modernizacji cmentarza
J- WL
Urzad Miasta i Gminy
Brwinow Porozumienie w zakresie

lokalizacji nowego miejsca na
wspolny cmentarz

SANEPID

Wydziat Architektury Opinia

Starostwa Powiatu Zatwierdzenie projektu
Grodziskiego

Firmy projektowe 1 Wykonawstwo

budowlane (wytonione w
drodze konkursu i przetargu)

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Lacznie ok. 245 ty$ zt do roku 2010.

Etap I - ok. 5.000 ,- zt. (2005) — koszty biezace

Etap II - 20.000,- zI. (2006) — inwestycja/remont

Etap II1 - 20.000,- z1. (2007) — koszty okotoinwestycyjne

Etap IV —200.000 zt (2008-2010) — inwestycja

Czg$¢ kwot przeznaczonych na etap Il bedzie wydatkowanych jako udziat w kosztach
zaprojektowania 1 przygotowania cmentarza w nowej lokalizacji — prawdopodobnie
wspolnie z gming Brwinow.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania

245 000 zt srodki gminy




IV. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 2:

OCHRONA
SRODOWISKA NATURALNEGO
I UKLADU URBANISTYCZNEGO

MIASTA-OGROD



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

Zadanie 2.1.1 Problem zdrowotnosci Lasu Mlochowskiego i
drzewostanu na terenie miasta

Zadanie 2.1.2 Zapewnienie ochrony lasu przed nadmierng

eksploatacja ]

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i 2.1 Skuteczna ochrona Lasu Mtochowskiego
uktadu urbanistycznego 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miejskiej

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Las Mtochowski ma status lasu ochronnego, a nie gospodarczego. Szczegdtowe sposoby
prowadzenia gospodarki lesnej okreslaja zapisy aktu o uznaniu Lasu Miochowskiego za
ochronny, a takze zatwierdzony 10-letni plan wyrgbow (tzw. Plan Urzadzania Lasu na lata
1998-2007) dla catego Nadle$nictwa Chojnow, ktory bedzie jeszcze obowiazywat przez
najblizsze 3 lata. W jego ramach do roku 2004 dokonano juz znacznych ci¢¢ w Lesie, a do
konca roku 2007 przewiduje wycinke dalszych ok. 5 ha starodrzewu w r6znych cz¢$ciach
lasu. Realizacja tego planu stanowi¢ moze znaczne zagrozenie dla starodrzewu na terenie
Lasu, aczkolwiek le$nicy twierdza, ze jest to niezbedny zabieg odmtadzania drzewostanu.
Ponadto Nadles$nictwo sygnalizowato, ze starodrzew sosnowy jest zaatakowany przez owada
- szkodnika lesnego przyptaszczka granatka — co jest poddawane pod watpliwos$¢ przez
organizacje ekologiczne. Potwierdzenie tego faktu, podobnie jak przyszty plan cigé¢, wymaga
pilnego wyjasnienia z Nadle$nictwem i badan eksperckich, tak aby miasto mogto
sprecyzowac swoje stanowisko wobec tych plandw i moc na nie wptywac.

5. OPIS ZADANIA:

Zlecenie wykonania ekspertyzy dot. stanu zdrowotno$ci drzew w Lesie Mtochowskim i przy
okazji na terenie zurbanizowanym miasta (element wspolny z zadaniem 2.5.1)

W oparciu o te ustalenia wdrazanie wraz z Nadle$nictwem dziatan dot. ochrony zdrowotne;j
lasu

Docelowo - wypracowanie satysfakcjonujacego modelu wspotpracy z Nadlesnictwem dot.
gospodarki lesnej w najblizszych 3 latach — do chwili wygasnigcia obecnego ,,Planu
Urzadzenia Lasu Mtochowskiego” — w tym negocjacje z Nadle$nictwem w sprawie
odstapienia od dalszych wielkoobszarowych (tzw. gniazdowych) wycinek lasu w tym
okresie, ew. na rzecz innych form wymiany i odmtadzania drzewostanu.

Uzgodnienie z Nadle$nictwem w przysztym ,,Planie Urzadzenia Lasu” na kolejne 10 lat
takich form gospodarki i ochrony drzewostanu aby nie zmienia¢ krajobrazu lasu poprzez
wycinki wielkoobszarowe. Jest to konieczne m.in. ze wzgledu na zawarty w Strategii
Rozwoju Miasta cel wykorzystania Lasu Mlochowskiego jako miejsca aktywnej turystyki i
rekreacji. Miastu zalezy na tym aby Nadle$nictwo wdrozyto dziatania zapewniajacych
praktyczna ochrong lasu przed wycinka w dtuzszej perspektywie (docelowo wyeliminowanie
funkcji gospodarczej).

Wspomniana ekspertyza ma rowniez pozwoli¢ na ustalenie dtugofalowej polityki miasta dot.
ksztaltowania i odtwarzania drzewostanu na obszarze zurbanizowanym miasta.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:  ROZPOCZECIE: 2005
ZAKONCZENIE: 2007



7. ETAPY REALIZACJII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Zadania 1-3 —2005-2006

Zadanie 4 — 2006-2007

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Referat Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:
WSPOLPRACUJACE: SGGW, Nadle$nictwo,

Starostwo

Ministerstwo Ochrony

Srodowiska

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Ok. 10 000 zt — koszty ekspertyzy dot. zdrowotnosci drzew w lesie i miescie oraz mozliwych
kierunkow polityki miasta w tym zakresie (2005)

11. ZRODLA FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Rok Zrodto finansowania
10 000 zt 2005 Srodki wiasne miasta



1. NUMERI TYTUL ZADANIA:

2.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociagowo- kanalizacyjnej

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 1.2 Zakonczona budowa sieci wodociggowo-
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. kanalizacyjnej w miescie

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 2.2 Zasoby wéd podziemnych sa
komunalna. chronione

Karta tego zadanie jest powtorzeniem karty zadania:
1.2.1 Dokonczenie inwestycji wodociggowo- kanalizacyjnej



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.2 Wybranie optymalnego zrédta zasilania miasta w wode oraz
skuteczna realizacja wybranej koncepcji

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Ochrona srodowiska naturalnego i 2.2 Ochrona 1 gospodarka zasobami wod
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. podziemnych

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura

komunalna.

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Obecnie Podkowa Lesna wykorzystuje dwie studnie w Parku Miejskim pobierajace wodg z
glebokosci 56m p.p.t (poktady czwartorzgdowe). Pomiedzy powierzchnia terenu a warstwa
wodonos$na nie ma warstw nieprzepuszczalnych, a w calym przekroju dominuja piaski.
Powaznym problemem jest postgpujacy proces degradacji starodrzewu w Parku Miejskim.
Brak jednak jednoznacznych rozstrzygni¢¢ dotyczacych przyczyn tego procesu. Ekspertyzy
wykonane na zlecenie urzgdu miejskiego wykluczaja korzystanie przez drzewa z zasobow
wody z warstwy wodonos$nej w rejonie eksploatowanego ujgcia. Sytuacja ta budzi jednak
powazne watpliwosci. Mozna wyraznie dostrzec pogorszenie zdrowotnos$ci i usychanie drzew
na terenie Parku. Wg. Ligi Ochrony Przyrody w ostatnich 3-4 latach doliczono sig ok. 200
uschnigtych drzew na ok. 4600 drzew na terenie Parku. Mimo, zZe zjawisko to wystgpuje na
catlym obszarze miasta oraz Lasu Mlochowskego, Liga Ochrony Przyrody wiaze to
jednoznacznie z eksploatacja studni czwartorzegdowych w Parku Miejskim, cho¢ pomiary
poziomu wod gruntowych nie sugeruja znacznych w tym zakresie zmian (spadek poziomu o
0,4-0,8 m w ciagu 3 lat przy fluktuacjach +/- 1 m zgodnie z rytmem opaddw).

Kolejnym problemem wymagajacym rozwazenia jest mozliwo$¢ pogorszenia si¢ w
przysztosci jakosci wody z eksploatowanych uje¢ na skutek przedostawania sig
zanieczyszczen z nieszczelnych szamb. JednakzZe na razie comiesigczne badania wody
dostarczanej mieszkancom prowadzone przez SANEPID nie wykazuja odchylef od norm.

Powyzsze watpliwos$ci powoduja, Ze nalezy co najmniej zdywersyfikowac zrodta wody dla
miasta, z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury (Stacji Uzdatniania Wody) oraz
zapewnieniem mieszkancom dostawy wody o nie gorszej jako$ci niz obecnie, po cenach ktore
nie wzrosna tak bardzo jakby to miato miejsce gdyby kupowac¢ wode wytacznie w Brwinowie.
Dlatego w roku 2005 planowane jest uruchomienie studni w Parku czerpiacej wodg z
poktadow trzeciorzgdowych (ponad 250 m p.p.t) co w konsekwencji pozwoli na bardzo
znaczace ograniczenie poboru wody z warstw czwartorzedowych i pozwoli na zmniejszenie
podnoszonego przez LOP potencjalnego ryzyka wptywu ich eksploatacji na zdrowotnos¢
drzew w Parku. W przypadku okresowo zwigkszonego zapotrzebowania kupowana bedzie
woda w Brwinowie, co jednak bedzie musiato wptynac¢ na jej $redni koszt (ceng) dla
odbiorcow w Podkowie.

Adresatami zadania beda wszyscy mieszkancy miasta.



5. OPIS ZADANIA:

Etap I- wykonanie oceny stanu technicznego istniejacej studni trzeciorzegdowej wraz z
pompowaniem i oczyszczeniem probnym oraz przeprowadzeniem prob technologicznych nad
uzdatnianiem wody w warunkach istniejacej SUW — stacji uzdatniania wody. Nastgpnie
przygotowanie koncepcji technicznej uzdatnienia wody oligocefiskiej wraz z utrzymaniem
zdolnosci do uzdatniania wody trzeciorzedowej jako Zrodla uzupehiajacego. Prace te zostaty
w m-cu marcu zakonczone 1 wiadomo, ze studnia oraz woda nadaja si¢ do wykorzystania, ale
wymaga to daleko posunig¢tych zmian modernizacyjnych w Stacji Uzdatniania Wody w
Podkowie Les$ne;.

Etap II — wykonanie projektu technicznego modernizacji SUW i poprowadzenia rurociagu
wody surowej do SUW ze studni oligocenskiej, z wlaczeniem do obecnego rurociagu wody ze
studni czwartorzgdowych.

Etap III — w oparciu o projekt techniczny - opracowanie nowego operatu wodno-prawnego na
eksploatacje studni trzeciorzedowej i uzyskanie stosownego pozwolenia wodno- prawnego.
Etap IV — daleko posunigta modernizacja SUW pozwalajaca na jednoczesne oczyszczanie
wod trzecio- i czwartorzedowych, wraz zamontowaniem automatyki dla sterowania
systemem.

Etap V- eksploatacja nowego ujgcia jako glownego zrodta wody i prowadzanie analiz jakos$ci
wody (w pierwszym okresie eksploatacji ze zwigkszona czgstotliwoscia) wprowadzane;j
dostarczanej mieszkancom Podkowy Le$nej po modernizacji SUW.

Do chwili wykonania projektu technicznego modernizacji SUW i rurociagu nie znamy
doktadnych kosztow catej operacji. Szacunkowo wynosza one 240.000 — 280.000,- zt.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACII: Etap I -listopad - 2004— kwiecien 2005 r.
Etap I — maj 2005 lipiec 2005 r.
Etap III — sierpien 2005 — pazdziernik 2005
Etap IV — pazdziernik 2005 — grudzien 2005
Etap V - poczawszy od stycznia 2006.
7. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestyc;ji
8. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Specjalistyczna firma Wykonanie oceny technicznej
studni oligocenskiej wraz z
pompowaniem probnym oraz

wykonanie prob
technologicznych
oczyszczania wody w
Specjalistyczna firma istniejacej SUW
Wykonanie operatu wodno-
Starosta Powiatu prawnego
Grodziskiego Wydanie pozwolenia wodno-
prawnego
Specjalistyczna firma Wybudowanie potaczenia do
rurociagu wody surowe;j
SANEPID Badania fizykochemiczne i

bakteriologiczne wody



9. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Etap I — IV — szacowane koszty zadania wynosza ok. 240 000 - 280 000 zt.

Urzad Miasta bedzie czynit starania o sfinansowanie tego zadania nie ze §rodkow wlasnych,
lecz ze $rodkéw z umorzenia pozyczki w WFOSIGW (na SUW) w wysokosci 270 000 zt.
Praktycznym warunkiem uzyskania umorzenia jest zaprzestanie dalszego blokowania przez
Ligg Ochrony Przyrody uprawomocnienia wyroku sadowego potwierdzajacego
prawomocnos$¢ decyzji o wydaniu pozwolenia wodno-prawnego dla Podkowy Les$ne;.
Uzyskanie umorzenia jest mozliwe tylko do 31 lipca 2005.

10. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania

Ok. 280 000 zt srodki gminy 1 ew. kredyt



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.3 Zagospodarowanie wod opadowych z powierzchni

utwardzonych

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic
komunalna. 2.3 Odtworzenie systemu ciekow wodnych
Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i 2.4 Ochrona i rewaloryzacja Parku

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. Miejskiego

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadania:
1.1.3 Zagospodarowanie wod opadowych z powierzchni utwardzonych



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.4 Promocja ograniczania zuzycia wody

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: Ochrona $rodowiska i uktadu
urbanistycznego miasta-ogrodu

Posrednio :Cel 3: Wszechstronny rozwoj
spoteczny mieszkancow.

3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cele szczegotowe : karta dotyczy realizacji 3
podobnych celéw/zadan

2.5: przestrzeganie prawa miejscowego

2.2: ochrona zasobow wod podziemnych
2.5.3: odtworzenie korytarzy ekologicznych z
i do Lasu Mtochowskiego

Karta tego zadanie jest powtérzeniem karty zadania:
2.7.3. Promocja zachowan proekologicznych

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.2.5 Dazenie do zbudowania zamknietego systemu obiegu wody
w miescie (odzyskiwanie wody) - prace studialne

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 1: Nowoczesna struktura komunalna
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i
uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu.

3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

1.6 Podniesienie estetyki miasta (mata
architektura, zielen)

2.2 Ochrona i gospodarka zasobami wod
podziemnych

2.3 Odtworzenie systemu ciekéw wodnych
Ochrona i1 rewaloryzacja Parku Miejskiego
Ochrona starodrzewu i zieleni miasta



4. UZASADNIENIE REALIZACII I ADRESACI ZADANIA:

Roslinnos¢ Podkowy juz teraz odczuwa niekorzystnie obnizenie si¢ poziomu wody
gruntowej, a w przysztosci, wraz ze wzrostem liczby mieszkancéw i koniecznoscia
pielggnacji zieleni miejskiej w czasie suszy problem braku wody bedzie sig nasilat.
Dodatkowa bariera wykorzystania wody do celéw ochrony srodowiska bedzie koszt zwiazany
z cena wody. Przy planie odtworzenia stawu 1 jego utrzymania a takze odtworzenia w miarg
mozliwo$ci pierwotnego systemu rowdéw gtownych i pomocniczych i poszerzenia ich funkcji
jako wzbogacajacych krajobraz ciekow wodnych, zapotrzebowanie na regulowany dopltyw
wody bedzie wzrasta¢. Wzgledy ekologiczne ale takze i ekonomiczne podsuwaja koniecznosé
dazenia do maksymalnego odzysku wody. Idealny ,,obieg zamknigty” na jaki pozwalaja juz
nowoczesne mozliwos$ci techniczne, jest w Europie stosowany jeszcze niezwykle rzadko.

Istnieje natomiast mozliwo$¢ uzdatniania §ciekow komunalnych 1 uzywania ich potem do
celow przyrodniczych, co stosowane jest juz w praktyce nawet w Polsce. Wymaga to budowy
lokalnej oczyszczalni Sciekow pozwalajacej na usuwanie biogenéw. Dazenie do zapewnienia
odzysku wody wydaje si¢ konieczne jako docelowa inwestycja wiazaca zaopatrzenie
Podkowy w wodg, odbidr ciekdw oraz podniesienie estetyki miasta i kondycji zieleni
miejskiej. Jest to zgodne z zaleceniem polityki UE w dziedzinie oszczgdno$ci zasobow
wodnych (Dyrektywa wodna).

Adresatami zadania beda wszyscy mieszkancy miasta, mieszkancy miejscowosci sasiednich,
przedsigbiorcy oraz goscie.
5. OPIS ZADANIA - ETAPY REALIZACII:

Przedstawione zadanie realizowane bgdzie w perspektywie wieloletniej. W najblizszych
latach nalezy podja¢ jedynie prace studialne 1 sledzi¢ rozwdj technologii, zwtaszcza, ze postep
w tej dziedzinie jest bardzo szybki i co roku podsuwa bardziej skuteczne, prostsze i tansze

rozwiazania.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACII:

Etap przedwstepny — 2005-2008 (zbieranie
informacji)

Etap wstgpny projektowy — 2008-2010
Etap wykonawczy (jesli decyzja bedzie
pozytywna) — 2010-2014

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Hanna Stefankiewicz, Referat Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE:

10. PLANOWANY KOSZT REALIZACJI ZADANIA I POTENCIJALNE ZRODLA
FINANSOWANIA:

Rok Koszt w zt Zrodto
Rozpoznanie mozliwosci i 2005 - 0 Bez kosztow
dostepnych technologii oraz 2008

zrddel finansowania




W wypadku decyzji pozytywnej, 2008-2010 ? srodki gminy
wlasciwe prace studialne —

przygotowanie zatozen

technicznych - mozliwos¢

pozyskania srodkoéw z UE

Nastgpne etapy (ewentualnie) 2011-2014 ? srodki gminy, NFOS,
UE



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.3.1 Wykonanie i wdrozenie planow odtworzenia ciekow

wodnych

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.1 Modernizacja nawierzchni ulic
komunalna. 2.3 Odtworzenie systemu ciekdw wodnych
Cel 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i 2.4 Ochrona i rewaloryzacja Parku

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu. Miejskiego

Karta tego zadanie jest powtorzeniem karty zadania:
1.1.3 Zagospodarowanie wod opadowych z powierzchni utwardzonych

1. NUMERI TYTUL ZADANIA:

2.4.1 Wykonanie planu rewaloryzacji parku jako Lesnego Parku
Miejskiego (zagospodarowanie z zachowaniem funkcji
ekologicznych - zespo6t przyrodniczo-krajobrazowy)

2.4.2 Odtworzenie stawu w parku

(Patrz tez karty 1.1.3, 2.3.1)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

2.4 Rewaloryzacja Parku Miejskiego z

Cel 2: Ochrona srodowiska i uktadu ( @ :
zachowaniem funkcji ekologicznych

urbanistycznego miasta-ogrodu




4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Opracowanie petnej koncepcji rewaloryzacji parku i odtworzenia stawu jest niezbednym
warunkiem podjecia dalszych prac. W chwili obecnej park jest zaniedbany, powierzchnia
wydm jest naruszana przez motocyklistow 1 rowerzystow mimo objgcia parku podwyzszona
ochronno$cia (zespot przyrodniczo-krajobrazowy). Brak jest dtugofalowej wizji rewaloryzacji
1 ochrony parku, a jednoczesnie brak jest wizji wykorzystania parku dla miasta. Staw
pozbawiony wody przez wigkszo$¢ roku nie spetnia swoich funkcji zaréwno krajobrazowych
jak 1 ekologicznych, utrzymujac wilgotnos¢ gleby.

Mozna dostrzec pogorszenie zdrowotnosci i usychanie drzew na terenie Parku. W ostatnich 3-
4 latach Liga Ochrony Przyrody doliczyta si¢ ok. 200 uschnigtych drzew na ok. 4600 drzew na
terenie Parku. Liga Ochrony Przyrody wiaze to z eksploatacja studni czwartorzedowych w
Parku Miejskiego, cho¢ pomiary poziomu wod gruntowych nie sugeruja znacznych w tym
zakresie zmian (spadek poziomu o 0,4-0,8 m w ciagu 3 lat przy fluktuacjach +/- 1 m zgodnie
z rytmem opaddéw) a zjawisko usychania drzew wystepuje w catym miescie i lesie i trwa od
lat. Nie mniej w koncu roku 2005, jesli pozwola na to aspekty technologiczne i formalno-
prawne, planowane jest uruchomienie studni czerpiacej wode z poktadoéw trzeciorzedowych i
bardzo znaczace ograniczenie poboru z warstw czwartorzgdowych, co pozwoli na
zmniejszenie ewentualnego potencjalnego ryzyka i petne skoncentrowanie si¢ na innych
dziataniach pozwalajacych na rewaloryzacj¢ Parku.

Biezace dziatania dotyczace ochrony roslinnosci i gleby beda rozciagnigte réwniez na Paréw
Sojek.



5. OPIS ZADANIA:

Wykonanie planu rewaloryzacji parku (plan zagospodarowania) bedzie poprzedzone
wykonaniem opisu stanu wyjsciowego z uwzglednieniem zagrozen ekologicznych 1 wymogow
prawnych dla obszaru Parku, z wykorzystaniem dokumentéw znajdujacych si¢ w posiadaniu
urzedu oraz inwentaryzacji przygotowanych przez organizacje spoteczne. Prace planistyczne
planuje si¢ poprzedzi¢ warsztatami prowadzonymi przez do§wiadczonego konserwatora
zabytkowego krajobrazu parkowego w trakcie czg$ci warsztatowej Europejskich Dni
Dziedzictwa w Podkowie Le$nej, z udzialem przedstawicieli wojewddzkiego konserwatora
przyrody i znawcow tematu z Podkowy Lesnej oraz studentow. Celem warsztatow bedzie
opracowanie wytycznych do rewaloryzacji parku.

Kolejnym etapem begdzie wykonanie projektu rewaloryzacji wraz z planami pokazujacymi
przestrzenne roztozenie funkcji (z uwzglednieniem tacznosci ekologicznej i kompozycyjnej z
terenami otaczajacymi Palacyk), dopuszczalnej infrastruktury na obszarze Parku oraz ochrony
1 ew. wzbogacenia siedlisk dla ro$lin 1 zwierzat. Rewaloryzacja powinna obejmowac réwniez
elementy ochrony czynnej, jak np. budki dla ptakéw, kamienie, itp.). Dziatania te powinny
obja¢ ochrong Parowu Sojek (nielegalne miejsca parkingowe na skraju obszaru rezerwatu,
dzikie $ciezki w poprzek Parowu).

Niezaleznie od prac nad przygotowywaniem planu nalezy podja¢ szybkie i skuteczne
dziatania, aby zatrzymac czgste wjezdzanie samochodow do parku oraz dziatania
zapobiegajace dalszemu naruszaniu powierzchni wydm.

Odrebnie potraktowane jest zadanie 2.3.3 ,,Odtworzenie stawu w parku” 1 jest ono opisane na
karcie nr 2.3.3 (= wspdlna karta zadan nr 1.1.3, 2.3.1), w ramach budzetu zadania
,Odtworzenie rowow i ciekdw wodnych”. Wiele zalezy od postepow prac przy konserwacji
cieku Niwka powyzej stawu na terenie Podkowy Lesnej, a takze na wczesniejszym obszarze
Z6twina (gmina Brwinow).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:
potowa 2005
ZAKONCZENIE:
grudzien 2008

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym — w ujeciu
lat kalendarzowych):

ETAP KOSZT LATA

1. Biezace dorazne zabezpieczenie miejsc do 10 000 zt 2005
zagrozonych

2. Wstgpna inwentaryzacja w ramach pracy -—- 2005
studentow,

3. warsztaty dla okreslenia wytycznych i zakresu  do 6 000 zt Wrzesien 2005
prac

4. Wykonanie planu do 15 000 zt Listopad 2005
5. Realizacja planu min40000zt rocznie  2006-2008

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chodecki, Dorota Zurek; Referat Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE: )
NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY



Komisja ekologii Rady Miasta Konsultacje

Wojewodzki Konserwator Przyrody, SGGW Konsultacje

Stowarzyszenia lokalne, takie jak

Liga Ochrony Przyrody, Towarzystwo Wspdlne przygotowanie wnioskow do
Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowy Le$nej, potencjalnych sponsorow

Zwiazek Podkowian, inne organizacje

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Trudno oszacowac catos¢ kosztow, przewidywany budzet na zadanie wyniesie tacznie ok.
30 000 zt w roku 2005, kontynuacja prac — realizacja planu w kolejnych latach

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA, W UKLADZIE WIELOLETNIM:
Uwaga: prace warsztatowe beda wsparte srodkami zewnetrznymi w ramach EDD. planujac
realizacjg przygotowanego planu nalezy pomysle¢ o wystapieniu z wnioskiem do GEF lub
Ekofunduszu na programy zwiazane z ochrong réznorodno$ci biologicznej

Rok Kwota i zakres prac Zrédto finansowania

2005 do 10,000 zt koszty doraznych zabezpieczen budzet miasta

2005 Ok. 20,000 zt taczne koszty prac nad planem (w tym budzet miasta + $r.zew.
warsztaty w ramach EDD — $rodki zewn.)

2006 Rezerwuje si¢ min. 40 000 zt — koszty realizacji budzet miasta + $rodki
planu zewn

2007 Rezerwuje sig¢ min. 40 000 zt — koszty realizacji budzet miasta + $rodki

planu zewn




1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.1 Przygotowanie polityki konserwacji zieleni na terenach
miejskich i dziatkach prywatnych oraz wprowadzenie do prawa
miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miejskiej

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu
4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Brak jest obecnie spdjnej polityka dla Miasta dot. ochrony 1 konserwacji zieleni na dziatkach
miejskich 1 prywatnych. Brak polityki wynika m.in. z braku wiedzy o rzeczywistym stanie
zdrowotnosci drzew na terenach Parku, pozostatych terenach Miasta, a takze Lasu
Mtochowskiego.

Jej wypracowanie pozwoli na tatwiejsze i przejrzyste postgpowanie z zielenia na dziatkach
miejskich i prywatnych, szybsze zatatwianie spraw zwiazanych z zielenig (wycinka, nowe
nasadzenia, pielegnacja drzew i krzewow), tatwiejsze egzekwowanie prawa, skuteczniejsza
ochrong drzew i krzewow.

Adresaci: Mieszkancy Podkowy Les$nej, wtadze 1 Urzad Miasta
5. OPIS ZADANIA:

W etapie I nalezy:

- zamowi¢ ekspertyzg dot. stanu zdrowotno$ci drzew na obszarze Miasta i Lasu
Mtochowskiego (np. SGGW) oraz mozliwych kierunkow ksztaltowania polityki miasta w tym
zakresie (patrz tez zadanie 2.1.1)

- przeanalizowac¢ istniejace akty prawne dotyczace ochrony srodowiska i ochrony zieleni (z
pomoca podmiotéw wspodlpracujacych) w celu wypracowania spdjnej dla Miasta polityki
konserwacji zieleni. Nalezy obja¢ aspekt kompostowania lisci na terenie dziatek.

Etap II obejmuje przygotowanie projektow miejscowych aktow prawnych (uchwaty) zgodnych
z odpowiednimi delegacjami ustawowymi

Etap Il Wprowadzenie do prawa miejscowego ew. nowych zapisow

6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE:2005

ZAKONCZENIE:2006
7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym — w ujeciu
lat kalendarzowych):
ETAP KOSZT LATA
Etap | Zewngetrzna ekspertyza i Prace 2005
wlasne Urzedu
Etap II Prace wiasne Urzedu 2006
Etap III Prace wlasne Urzedu 2006

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Dorota Zurek, Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:



NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY
Woj. Konserwator Przyrody

Woj. Konserwator Zabytkow

Nadlesnictwo Chojnow Konsultacje

Starostwo

Stowarzyszenia lokalne

10. ZRODEO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrodlo finansowania

Etap I - do 10 000 zt - Budzet Miasta - 2005
ekspertyza nt zdrowotnos$ci

drzew i ew. kierunkow polityki

miasta

Etap II - 2?? Budzet Miasta - 2006

Etap III - 22? Budzet Miasta - 2006



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.2 Wprowadzenia funkcji leSnika (ogrodnika) miejskiego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miejskiej

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu
4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Miasto nie ma wiasnej polityki w zakresie konserwacji starodrzewu i zieleni miejskiej.
Dostrzega si¢ jej degradacje, ale brak jest pelnej wiedzy o wplywie roznych czynnikéw na ten
stan i m.in. to blokuje formutowanie celéw 1 prowadzenie skutecznej polityki. Nie ma w
miescie osoby bezposrednio i wylacznie odpowiedzialnej za problematyke. Funkcje te nie sa
dzisiaj skutecznie wykonywane i wymagaja wzmocnienia.

Adresaci: Mieszkancy Podkowy Lesne;j
5. OPIS ZADANIA:

Wprowadzenie funkcji le$nika (ogrodnika) miejskiego w znacznym stopniu utatwi
mieszkancom Podkowy oraz Urzgdowi Miejskiemu ochrong i konserwacjg zieleni,
przyspieszy tok zatatwiania spraw zwiazanych z zielenia, pozwoli szybciej wydawac i
nadzorowac decyzje nt. konserwacji, wycinki 1 dosadzania drzew, krzewow, zieleni.

W Etapie I nalezy przeanalizowac istniejace akty prawne dotyczace terenow lesnych w celu
ustalenia realnych kompetencji i ew. zakresu przyszilego przejgcia czgsci kompetencji
decyzyjnych od Nadle$nictwa

Etap II — okreslenie kompetencji le§nika miejskiego

Etap III - obejmuje stworzenie w Urzgdzie Miejskim stanowiska le$nika/ogrodnika miejskiego
6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE:2006

ZAKONCZENIE:2007

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym — w ujeciu
lat kalendarzowych):

ETAP KOSZT LATA
Etap I 0 - Prace wtasne Urzedu 2006
Etap II 0 - Prace wtasne Urzgdu 2006
Etap III Etat pracownika (ew. ') 2007

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY

Konserwator Przyrody

Konserwator Zabytkow

Nadles$nictwo Chojnéw Konsultacje
Starostwo

Stowarzyszenia lokalne



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.5.3 Odtworzenie i ochrona korytarzy ekologicznych z/do Lasu
Mtochowskiego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona $srodowiska naturalnego i 2.5 Ochrona starodrzewu i zieleni miasta

uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu
4. ADRESACI ZADANIA 1 UZASADNIENIE REALIZACIJI:

Korytarz ekologiczny to z definicji potaczony system srodowisk umozliwiajacy zachowanie
ciaglosci catego uktadu przyrodniczego przez umozliwienie swobodnej wedrowki zwierzat,
odnawiania si¢ naturalnej szaty roslinnej oraz utrzymanie charakterystycznego mikroklimatu.
Korytarz taki jest niezbedny dla integracji przyrody miasta ogrodu z otaczajacym lasem z
ktorego niegdy$ Podkowa zostata wydzielona. Przecigcie tych korytarzy przez zamknigcie
wzajemnych potaczen powoduje izolacj¢ przyrody miasta od biocenozy lesnej, co moze
powodowac jej ubozenie. Odtworzenie korytarzy ma na celu wzbogacenie roznorodnosci
gatunkow dzikiej flory i1 fauny oraz wazne dla celéw ekologicznych, dydaktycznych i
rekreacyjnych. Podnosi to atrakcyjno$¢ turystyczna Podkowy i zapewnia wigksza trwatos¢
naturalnych elementow szaty roslinnej i fauny ogrodow i parku miejskiego. Z tych samych
powoddéw wazne jest to roéwniez dla Lasu Mtochowskiego.

Rolg korytarzy ekologicznych petnia réwniez mozliwosci przejScia pomigdzy posesjami a
takze miedzy posesjami a zielong przestrzenia miejska. Szczegdlnie istotne jest to dla
mozliwosci swobodnego przechodzenia drobnej fauny (np. jaszczurki czy ropuchy). Brak
takich potaczen spowodowany szczelnymi ogrodzeniami grozi wyginigciem w Podkowie
wielu gatunkow drobnych zwierzat.

Osobnymi problemami sa:

(a) zagrozenie dla korytarzy ekologicznych, jaki stanowi szybki ruch na ulicy Bukowej, oraz
(b) stopniowe likwidowanie swobodnych przej$¢ miedzy cz¢s$cia zurbanizowana (szczeg6lnie
Podkowa Wschodnia i czgsciowo Centralna) na skutek zabudowywania ostatnich dziatek
prywatnych. W ten sposob odcigta od Lasu Mlochowskiego zostata cata ul. Sosnowa, a w
niedlugim czasie stanie si¢ tak z przedtuzeniem ul. Topolowej w kierunku lasu (potaczenie z
ul. Sienkiewicza 1 Krasinskiego). Ma to negatywny wplyw na migracje matych zwierzat a
takze na ograniczenie mozliwosci spacerowych dla mieszkancoOw miasta, przez co zmniejsza
jego walory rekreacyjno-turystyczne.



5. OPIS ZADANIA:

Zadanie odtworzenia przej$¢ miedzy posesjami (ogrodzenia i podmurowki z otworami, brak
petnych ogrodzen) wymaga indywidualnego zaangazowania wiascicieli posesji i powinno by¢
przedmiotem dziatan w ramach zadania promocji zachowan proekologicznych, oraz w
wymiarze regulowanym przez prawo miejscowe by¢ przedmiotem egzekucji.

Nalezy doprowadzi¢ do ustawienia na ulicach, gdzie ma miejsce duzy i szybki ruch (m.in. ul.
Bukowa), a ktdre przecinaja naturalne szlaki migracji matych zwierzat migdzy Lasem
Mtochowskim a pasami zieleni w czg$ci zurbanizowanej miasta - znaku drogowego z
rysunkiem zaby - jaki stosuje si¢ na catym §wiecie w miejscach mozliwego zagrozenia
drobnej fauny.

Sprawa swobodnych przejs¢ pieszych do Lasu Mtochowskiego wymaga uregulowania w
Planie Zagospodarowania Przestrzennego i1 dalej w konsekwentnych dziatanich.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE:

2005-2006 2005

ZAKONCZENIE:

2006
7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW
ETAP KOSZT LATA
formalnosci zwiazane z wykonaniem 1 Ok. 5 000 zt 2005
ustawieniem znakoéw (wniosek do Wydziatu
Komunikacji)
przygotowanie odpowiednich materiatow Ok. 5 000 zt 2006
edukacyjnych:

sprawa przej$¢ do Lasu Miochowskiego musi

by¢ uregulowana w MPZP Odrebne $rodki 2006
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

Komisja ekologiczna RM

Wojewodzki Konserwator Konsultacje

Przyrody Udzial w przygotowaniu materiatéw promujacych korytarze

Stowarzyszenia lokalne w tym migdzy posesjami

LOP, ZP, TPPL i inne

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Ok. 10.000 zt

11. ZRODEO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania
5000 zt budzet miasta — 2005
5000 zt budzet miasta — 2006
77? Wykupienie dwu paséw terenu dla zapewnienia przejscia do Lasu

Mtochowskiego (ul. Sosnowa, przedtuzenie ul. Topolowej) — budzet
miasta



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.6.1 Ochrona powietrza i ciszy

W ramach realizacji zadan:

- 2.7.3 Promocja zachowan proekologicznych

- 2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego

- 2.7.1 Wypracowanie 1 wdrozenie systemu egzekwowania prawa miejscowego



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.7.1 Wypracowanie systemu skutecznego przestrzegania prawa
miejscowego

2.7.2 System informacji o wymogach prawa miejscowego

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 2: chrona srodowiska naturalnego i Prawo miejscowe jest przestrzegane (2.7)

uktadu urbanistycznego Miasta-Ogrodu Aktywna polityka konserwacji zieleni na
) dziatkach miejskich i prywatnych (2.4)

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura Poprawa estetyki miasta (1.7)

komunalna Bezpieczne miasto (3.8)

Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancoOw (integracja spotecznosci
lokalnej) (3.6)

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest stworzenie warunkéw zapewniajacych z jednej strony:

(a) lepsza znajomos¢ 1 zrozumienie przez mieszkancoéw przepisow prawa, zarOwno o
charakterze ogdlnym, jak i lokalnym, odnoszacego si¢ do warunkéw zycia w Podkowie
Lesnej, jak 1

(b) wypracowanie wzorca praktycznych dziatan, ktoére musza by¢ podejmowane
samodzielnie przez Urzad, albo z inicjatywy Urzedu przez inne instytucje (np. starostwo,
nadzér budowlany, konserwator przyrody, policja, inne.) w wypadkach naruszen prawa
miejscowego.

Zadanie jest adresowane do mieszkancéw, lokalnych przedsigbiorcow, wiadz
samorzadowych oraz pracownikow wszystkich placoéwek miejskich.

Znajomo$¢ i zrozumienie podwyzszonych wymogoéw prawnych obowiazujacych w Miescie-
Ogrodzie stanowi podstawowy warunek §wiadomego przestrzegania prawa przez
mieszkancow, podniesienia efektywnosci pracy urzednikéw samorzadowych, warunkujac
powstanie prawidtowych kontaktéw migdzy organami wtadzy samorzadowej (gmina i
powiat) a mieszkancami 1 lokalnymi przedsigbiorcami.

Formalne egzekwowanie przepisOw prawa ogolnego 1 lokalnego, stanowiace ostateczny
element ww. systemu, znajdowataby wigksze zrozumienie i wsparcie lokalnej spotecznosci.



5. OPIS ZADANIA:

Problem nieznajomosci przepisow prawa oraz braku mechanizméw egzekucji lub ich
niedostatecznego stosowania trzeba rozwiaza¢ w dwu wymiarach czasowych:

Etap I: (2005)

1) Dziatania dorazne, ktére leza w kompetencjach miasta:

analiza stanu prawnego w kazdym z newralgicznych obszar6w oraz przygotowanie pisemnej
informacji dla burmistrza miasta, uwzgledniajacej mozliwosci egzekucji wymogow prawa
(pracownicy merytoryczni i radca prawny)

Na tej podstawie wypracowanie przez Urzad zestawu dziatan w kazdym z tych
newralgicznych zakresow, ktore moga by¢ podj¢te bez zmian przepisow prawnych dot.
egzekucji wymogoéw prawa miejscowego, w tym rowniez uwzglednienie akcji
informacyjnych i1 edukacyjnych.

Etap II: (2006)

2) Dzialania posrednie: podjgcie dziatan w celu utworzenia w Podkowie Le$nej stanowiska
ds. architektury i budownictwa jako delegatury Starostwa, co - mimo wszelkich ograniczen -
daje wigksze szanse przeciwdzialania zjawiskom negatywnym.

3) Podjgcie szerokiej kampanii informacyjnej zaadresowanej do mieszkancow i
przedsigbiorcow (Karta Mieszkanca, biuletyn Miasta lub gazeta lokalna, uwzglednienie
elementéw prawa lokalnego w szkolnych programach edukacyjnych i w zajeciach
pozalekcyjnych finansowanych przez miasto).

4) Analiza wynikéw pracy pracownikoéw samorzadowych zgodnie z zakresem obowiazkow,
promowanie podnoszenia kwalifikacji.

Etap III: (2006-2007)

3) Podjgcie dzialan na rzecz wniesienia inicjatywy ustawodawczej, ktora przyczynitaby sig
do przyznania miastom-ogrodom oraz miastom wpisanym do rejestru zabytkow szerszych
uprawnien (dotad przystugujacych innym podmiotom np. starostwu, itd.). Budowanie
koalicji instytucji dla poparcia takiej inicjatywy.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2005

REALIZACJI: 2005-2007 ZAKONCZENIE: 2007

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
1. Etap I: 0zt 2005
2. Btap II 2006
3. Etap III: 2006-2007

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Maria Gorska, Sekretarz Miasta Podkowa Le$na,

wspotpraca w zakresie prawnym — mec. Jolanta Tarasiuk,

Wspoltpraca w zakresie koordynacji promocji przepisow prawa miejscowego: Dorota Zurek,
Jaromir Chodecki, Hanna Stefankiewicz

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspoOtpracy

przygotowanie informacji, planu dziatan,

Pracownicy UM realizacja dziatan



Instytucje zewngtrzne: Starostwo, konsultacja 1 opiniowane potencjalnych
Wojewoddzki Konserwator Przyrody, rozwiazan

Zabytkow, Ministerstwa

pomoc w promowaniu i wdrazaniu przyj¢tych
dziatan

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Organizacje spoteczne

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrodto finansowania
Koszty etapu I, 11, IIT Budzet Miasta



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.7.3 Promocja zachowan proekologicznych (w tym ograniczenia
zuzycia wody - zadanie 2.2.4)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 2: Ochrona $rodowiska i uktadu Cele szczegotowe : karta dotyczy realizacji 3
urbanistycznego miasta-ogrodu podobnych celéw/zadan
2.5: przestrzeganie prawa miejscowego
Posrednio :Cel 3: Wszechstronny rozwoj 2.2: ochrona zasobéw wod podziemnych
spoleczny mieszkancow. 2.5.3: odtworzenie korytarzy ekologicznych z
1 do Lasu Mtochowskiego

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Ochrona $rodowiska naturalnego Podkowy Le$nej wymaga jak najpetniejszej akceptacji
mieszkancow i czynnego wlaczenia si¢ w poszczegdlne zadania poprzez indywidualna zmiang
zachowan. Promocja zachowan proekologicznych jest zadaniem nieustajacym, zmierzajacym
do zmiany $wiadomosci mieszkancoOw oraz jest forma pomocy w doborze sposobow 1
znalezienia srodkoOw umozliwiajacych dzialania przyjazne przyrodzie i nie szkodzace
srodowisku.

Gloéwne obszary zainteresowania to:

promocja zachowan ograniczajacych zuzycie wody (2.2.4),

promocja dzialan zwiazanych z zapewnieniem korytarzy ekologicznych migdzy posesjami,
promocja segregacji $mieci 1 utrzymania porzadku,

zapobieganie zachowaniom szkodliwym jak np. wypalanie traw,

wypracowanie polityki gospodarowania humusem na dziatkach prywatnych

promocja zdrowego trybu zycia, m.in. zmniejszania wykorzystywania samochodow na terenie
miasta.

Promocja powinna by¢ adresowana do réznych grup i obejmowac; od pracownikéw Urzgdu
Miasta po rozne grupy zawodowe, wiekowe 1 indywidualne rodziny mieszkancow.
Wymaga to zastosowania ztozonych form oddziatywania (materialy drukowane, Internet itp.)
oraz przygotowania kompleksowego programu uwzgledniajacego rozne problemy
ekologiczne.



5. OPIS ZADANIA:

W Podkowie od co najmniej kilkunastu lat prowadzone sa rozne formy edukacji ekologiczne;j
takie jak dzialalnos$¢ organizacji spotecznych (folder nt. segregacji $mieci wydany przez
TPMOPL, program Ekozespotéw GAP, dziatalno$¢ o§wiatowa LOP - odczyty, biuletyn LOP
i Jarmark Ekologiczny organizowany wraz z Parafia Sw. Krzysztofa, a takze dziatania szkét
(np. obchody Dnia Ziemi, spotkania popularno- naukowe) i Towarzystwa Przyjaciot Miasta
Ogrodu (konkursy fotograficzne). Te cenne dziatania majq jednak charakter sporadyczny, a
realizacja konkretnych zadan wymaga powszechnej 1 stalej kampanii.

Do najwazniejszych zadan kampanii nalezy dotarcie do wszystkich mieszkancoéw oraz
wskazanie konkretnych mozliwo$ci zmiany zachowan. W przypadku Podkowy dochodzi
jeszcze koniecznos¢ uswiadomienia specyfiki przyrodniczej miasta-ogrodu 1 wynikajacych
stad konkretnych zobowiazan mieszkancow. W zwiazku z ekologicznymi inwestycjami w
miescie (wodociagi i kanalizacja) oraz z pogarszajacymi si¢ warunkami wodnymi Podkowy
szczegOlnie pilne jest przeprowadzenie kampanii dotyczacej oszcz¢dnosci wody, a w zwiazku
z odbudowa korytarzy ekologicznych- kampania dot. zachowania ciagtosci srodowiska
przyrodniczego Podkowy (r6zne formy korytarzy ekologicznych)

Zadania:

1. Przygotowanie kompleksowego programu promocji zachowan proekologicznych

2. Przygotowanie przy udziale mieszkancow ,,Kodeksu zachowan w miescie-ogrodzie”

3. Przygotowanie kampanii dotyczacej ograniczenia zuzycia wody

Przygotowanie takich profesjonalnych dziatan jest trudne i moze odby¢ si¢ w drodze konkursu
ogloszonego dla wyspecjalizowanych organizacji, lub placowek edukacyjnych. W roku 2005
mozna przygotowac zalozenia takiego konkursu 1 zarezerwowac $rodki na jego sfinansowanie
w budzecie roku 2006. W kolejnych latach wdrazanie, czgsto niewielkim kosztem.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE:

I. etap ma przygotowac kompleksowy Luty 2006

program promocji zachowan ZAKONCZENIE - I etapu:

proekologicznych. Wdrazanie programu - Listopad 2006

dziatania state. Kontynuacja — bezterminowo — dziatanie stale

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym — w ujeciu
lat kalendarzowych):

ETAP KOSZT LATA

Etap I: 2006
Powotanie komisji konkursowe;

(pracownicy urzedu, przedstawiciele

organizacji, specjalisci) do przygotowania

zatozen konkursu na program catosciowy

oraz dwie kampanie

Ogloszenie konkursu 2006
Rozstrzygnigcie konkursu 2006

Kontynuacja dzialania - bezterminowo



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Dorota Zurek, Hanna Stefankiewicz, Referat Gospodarki Miejskiej i

Inwestycji

9. PODMIOTY WSPOELPRACUJACE:

NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY
Komisja ekologiczna Konsultacje

Stowarzyszenia lokalne w tym Udzial wlasny w prowadzeniu programu i poszczegdlnych
LOP, ZP, TPMOPL i inne kampanii

Placowki edukacyjne, Parafia

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Przygotowanie programu w drodze konkursu: - 10 000 zt

Koszt realizacji zadan okreslonych w programie - zaleznie od $rodkéw i form przyjetych w
programie — mozna szacowac, ze nie przekroczy ok. 20 000 zt

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania
10.000 (konkurs) budzet miasta - 2006
20.000 rocznie budzet miasta/ wojewodzki fundusz ochrony §rodowiska - kolejne lata

Uwaga: Istnieje mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem do WFOSiGW o dofinansowanie
materiatlow do kampanii (plakaty, ulotki, warsztaty edukacyjne)



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

2.8.1 Projekty zagospodarowania perspektywicznego kluczowych
fragmentow miasta - Rewitalizacja centrum miasta

2.8.2 Przygotowanie analiz dotyczacych istotnych problemow
funkcjonowania miasta

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Ochrona §rodowiska naturalnego i 2.8. Analizy i projekty zagospodarowania

uktadu urbanistycznego perspektywicznego — rewitalizacja centrum
miasta

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Projektanci Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) zaproponowali
aby centralna cz¢$¢ miasta, wyznaczona mniej wigcej takimi punktami jak Poczta,
Przedszkole Samorzadowe, Kosciot Sw. Krzysztofa, Pawilon Spotem, MOK, niezaleznie od
przypisania im dotychczasowych funkcji posiadata szczegétowe opracowania studialno-
projektowe, wykonane np. w formie warsztatoéw lub konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych, jako wytyczne do polityki miasta w zakresie ochrony oryginalnego uktadu
urbanistycznego 1 jego ksztaltowania po latach jako elementu rewitalizacji tej czg$ci miasta,
zgodnie z zasadami konserwatorskimi odniesionymi do zespotow miejskich.



5. OPIS ZADANIA:

Niniejsze zadanie, wychodzace od konstatacji, ze nasze zabytkowe miasto powinno posiada¢
plan rewitalizacji centralnej czg$ci miasta, stara si¢ wpisa¢ w ten proponowany zapis Planu
Zagospodarowania. Dla przyktadu - gdyby wtasciciele (dzierzawcy) pawilondw na ul. 1 Maja
(,,Zieleniak™, ,,Ksiggarnia”, ew. ,,Spotem”) chcieli dzisiaj dokonac jakiej$ znaczacej
modernizacji tych obiektow — miasto miato by w obecnym stanie duzy ktopot z ustaleniem lub
doradzeniem jaka forma architektoniczna lub jej brak lepiej stuzytaby ksztaltowaniu obrazu
centrum miasta, itp. Nie mamy takiej wiedzy ani opinii. To samo dotyczy takze
zagospodarowania terenu MOK-u z punktu widzenia obecnej i przysziej funkcji tego obszaru
po wyremontowaniu Patacyku. W innej karcie (2.4.1) wskazano na konieczno$¢ wykonania
planu rewaloryzacji Parku Miejskiego, co taczy ze soba aspekty ochrony srodowiska z
aspektem ksztattowania krajobrazu i uktadu urbanistycznego w $cistym centrum miasta.

W trakcie dyskusji nad Strategia wskazywano rowniez na konieczno$¢ lepszego
funkcjonalnego potaczenia terenu Parku Miejskiego z MOK, czy tez terenow Podkowy
Gtoéwnej 1 Wschodniej z Lasem Mtochowskim (m.in. z powodu zagradzania ostatnich
zwyczajowych przejs¢ do lasu) co zmienia trwajace 70 lat przyzwyczajenia komunikacyjne i
rzeczywisty uklad ciagdéw pieszych oraz spacerowych. We wszystkich tych sprawach wtadze
miasta powinny mie¢ jaki$ poglad i jakas polityke, z ktéra mozna by si¢ zgadza¢ lub nie — ale
obecnie miasto nie ma takiego zdania i od ponad dekady jest skazane na powolne dryfowanie
w sytuacji, gdy prywatni inwestorzy dziataja aktywnie, zwykle liczac si¢ z interesem ogo6tu
mieszkancow i porzadkiem urbanistycznym. Nalezy stara¢ si¢ sukcesywnie identyfikowaé
najpowazniejsze problemy zagrazajace tadowi urbanistycznemu w miescie (szczegdlnie w
centrum) 1 w formie profesjonalnej dyskus;ji stara¢ si¢ udziela¢ odpowiedzi na te pojawiajace
si¢ pytania, wdrazajac wnioski w praktyce (np. poprzez aktualizacje¢ MPZP, itp.).

W trakcie dyskusji Komisji ds. Strategii Rozwoju Miasta wskazano na potrzebg objgcia ww.
planami takze kilku innych waznych dla miasta obszarow, takich jak: Park na Stawisku,
Polana Dgbak na skraju Lasu Mtochowskiego, obszar u wlotu ul. Brwinowskiej do Podkowy
od strony Brwinowa, cmentarz komunalny.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE: 2006

ZAKONCZENIE: 2010

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

W chwili obecnej nie wyrdznia si¢ konkretnych etapow prac. Po analizie probleméw nalezy
przyja¢ wieloletni harmonogram prac oraz najlepsza formg¢ ich prowadzenia.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

architekt miejski

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:
WSPOLPRACUJACE:

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
w zaleznosci od formy organizacji 1 zakresu prac w kazdym roku.

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Rok Zrodlo finansowania
2006-2010 Srodki wlasne miasta, fundusze unijne na
rewitalizacje centrow miast, ochrong
dziedzictwa kulturowego



V. ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 3:

WSZECHSTRONNY ROZWO3
 SPOLECZNY
MIESZKANCOW MIASTA-OGRODU

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.1.1. Opracowanie i realizacja programu edukacyjno-wychowawczego
dzieci i mlodziezy (obejmujacego przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
oraz ksztaltowanie wartosci i zagospodarowania czasu wolnego
mitodziezy). ]

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ TO
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.1. Opracowanie i realizacja programu edukacyjno-
mieszkancow. wychowawczego dla mtodziezy.

4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADAN:

Pomimo statych i widocznych wysitkow ze strony wszystkich instytucji o$wiaty 1 kultury oraz
organizacji spotecznych w miescie, sfery edukacji oraz wychowania mtodziezy sa nadal
niewystarczajaco ze soba powiazane. Ta pierwsza jest realizowana lepiej, ta druga gorzej,
szczegblnie w zakresie ksztattowania i przekazywania wartosci. Nalezy przeanalizowaé przyczyny i
podja¢ praktyczna probe zintegrowania obu wymiaréw pracy z dzie¢mi 1 mtodzieza. Brak propozycji
oraz odpowiednio przygotowanych miejsc i propozycji do spedzania czasu wolnego przez mtodziez
poglebia problem wychowawczy istniejacy w skali catego miasta. Tymczasem sposoby spedzania
czasu wolnego maja istotny wptyw na ksztalttowanie postaw i umiej¢tnosci spotecznych mtodziezy, a
takze na rozwoj zainteresowan wspotdecydujacych o przysztych szansach rozwojowych. Brak jest
catosciowego programu wspOtpracy wszystkich instytucji zaangazowanych w edukacje i wychowanie
mtodziezy. Przygotowanie takiego programu stwarza mozliwo$¢ podjgcia dziatan systemowych na
poziomie calego miasta.

Na realizacji zadania zyskaja: dzieci i mtodziez, szkoly i inne placéwki oswiatowo-wychowawcze,
rodzice, organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ ta tematyka, wladze miasta nadzorujace oswiate,
oraz posrednio wszyscy mieszkancy.



5. OPIS ZADANIA:

Program edukacyjno-wychowawczy bedzie obejmowat problematyke doskonalenia podstawowej
oferty programowej szkot 1 placowek kultury przez programy autorskie oraz zajgcia fakultatywne (np.
jezyki, Internet, edukacja ekologiczna, zajecia z etyki spotecznej, dziedzictwo lokalne, wychowanie
do zycia w rodzinie i spotecznosci lokalnej, sport, itp.) tak aby laczyly one problematyke oswiaty i
wychowania w oparciu o uniwersalne wartosci, a takze bedzie promowat bogata i warto§ciowa ofertg
zaje¢ pozaszkolnych organizowanych przez organizacje pozarzadowe, rady rodzicoOw oraz istniejace
instytucje samorzadowe (zajgcia pozalekcyjne, weekendowe, wakacyjne), w tym rowniez zajgcia
sportowe. Program powinien obja¢ takze takie zagadnienia jak promocje¢ i wspieranie harcerstwa,
promowanie zachowan pro-spotecznych oraz dziatania na rzecz integracji mi¢gdzypokoleniowe;.
Bardzo wazne bedzie praktyczne wiaczanie rodzicOw w prace instytucji o§wiatowo-wychowawczych,
aby mie¢ pewnos¢, ze dziatania te wspieraja rodzing w procesach wychowawczych.

Przygotowanie programu a potem jego realizacja bgda si¢ opiera¢ na wspotpracy wszystkich oséb i
instytucji dziatajacych na polu edukacji i wychowania dzieci oraz mlodziezy. Program ma
spowodowac¢ mobilizacj¢ 1 integracjg calego srodowiska juz na etapie planowania, co utatwi
wdrozenie programu przez wszystkie zaangazowane instytucje.

Przygotowany program bgdzie stanowit m.in. punkt wyjscia do aktualizacji wymaganych prawem
o$wiatowym - ,,szkolnych programéw wychowawczych” pozwalajac na osiagnigcie wysokiego
poziomu spojnosci dziatan we wszystkich jednostkach na terenie miasta, a takze bedzie wskazywat
na pozadane kierunki wydatkowania srodkdéw publicznych z budzetu miasta.

W trakcie prac nalezy réwniez poddac¢ analizie jako$¢ samej edukacji, aby mie¢ pewnos¢, ze
realizowany program edukacyjny nie tylko buduje wiedzg zgodnie z ministerialnymi wymaganiami
programowymi, ale takze przekazuje uzupetiajace umiejetnosci potrzebne do zycia spotecznego,
rodzinnego 1 zawodowego, umiejetnosci samodzielnej nauki i oceny zjawisk oraz takie umiejgtnosci
oraz wiedzg, ktore bgda niezbedne, aby nasza mtodziez mogta maksymalnie wykorzysta¢ wejscie
Polski do UE. Nalezy rozpozna¢, a nast¢pnie wykorzystywac dostgpne zrodta wspotfinansowania
dziatan ze $rodkoéw UE i funduszy krajowych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: Etap I: czerwiec 2005 — listopad 2005

a) Etap I - opracowanie programu, w tym
publiczna dyskusja.

b) Etap II - realizacja — proces ciagly

7. ETAPY REALIZACIJI:

1. Powotanie zespotu zlozonego z nauczycieli, rodzicow, przedstawicieli mlodziezy i
zainteresowanych organizacji pozarzadowych, a takze innych os6b w r6znej formie zajmujacych si¢
nauczaniem, wychowaniem lub ksztaltowaniem postaw dzieci 1 mtodziezy — czerwiec 2004.

2. Zespot opracuje robocza analizg 1 diagnoze stanu edukacji, wychowania i zagospodarowania
wolnego czasu dzieci i mlodziezy — czerwiec - wrzesien 2005. Diagnoza sytuacji bedzie obejmowata
m.in. takie kryteria jak: jakos¢ 1 efektywnos$¢ ksztatcenia, budowanie umiejgtnosci spotecznych,
zainteresowan, umiejgtnosci uczenia si¢ i umiejetnosci niezbednych na przysztym rynku pracy. Na
podstawie diagnozy zostanie opracowana wstgpna wersja programu, wraz ze wskazaniem mozliwych
do uzyskania zrédet finansowania zewngtrznego.

3. Diagnoza i wstgpna wersja programu stana si¢ podstawa do szerszej dyskusji publicznej —
pazdziernik 2005. Wnioski z publicznej dyskusji beda stanowi¢ dodatkowy materiat przy
opracowaniu ostatecznej wersji programu.

4. Opracowanie ostatecznej wersji programu wraz z systemem monitoringu, ktory pozwolitby czuwaé
nad witasciwym przebiegiem realizacji — listopad 2005.

5. Rozpoczecie statego wdrazania programu — od poczatku grudnia 2005 - proces ciagly

Etap II: poczawszy od grudnia 2005



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Elzbieta Mieszkowska, Z-ca Dyrektora Zespotu Szkot w Podkowie Lesne;.
Wspotpraca: Krystyna Danecka, Dyrektor Zespotu Szkét Samorzadowych w Podkowie Le$ne;j.

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
WSPOLPRACUJACE: I WSPOLPRACY
wladze miasta (Urzad, Radni 1. Nadzor nad oswiata w miescie,
Komisji O$wiaty i Komisji kontrola w imieniu mieszkancéw
Spotecznej) 2. Nadzér nad realizacja budzetu
Kierownik MZEAS o$wiaty
placéwki o§wiatowe i inst. kultury 3. Bezposrednia odpowiedzialno$é
(5 szkot, MOK 1 Biblioteka), za dzialanie tych instytucji
Parafia Sw. Krzysztofa w 4,5. Ksztattowanie wartos$ci 1
Podkowie L. WZOrcoOw
Kosciot Adwentystow 6. Partnerzy spoteczni wladz miasta,
organizacje pozarzadowe zajmujace wspotrealizatorzy czgsci programu
si¢ praca z dzie¢mi i mtodzieza, 7. Bezposrednio zainteresowani
przedstawiciele rodzicow 1 8. Partner wtadz miasta w
mlodziezy, utrzymaniu porzadku, przestrzeganiu
policja zasad wspotzycia
inne szkoty 9. zrédto doswiadczen i inspiracji.

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

a) Etap I - przygotowania programu — praktycznie bez kosztow

b) Etapie II - wdrazania programu — koszt bedzie wynika¢ z budzetu opracowanego programu
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA

Etap Kwota Zrodto finansowania

a) Etap I: 0zt Bez kosztow

b) Etap II: zgodnie z ???zt - Srodki budzetu miasta. Srodki UE (Program COMENIUS, programy
budzetem wymiany miodziezy, fundusze unijne na wspotprace partnerska
opracowanego miast). Inne $rodki krajowe (granty dla szkot i inicjatyw lokalnych,
programu granty dla inicjatyw kulturalnych, $rodki rodzicow, $rodki organizacji

spotecznych, lokalni sponsorzy).

1. NUMERITYTUL ZADANIA:

3.1.2. Analiza systemu oswiatowo-wychowawczego pod katem
trendéw demograficznych, aspiracji i potrzeb mieszkancéw oraz

kosztow dla miasta ]
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny  3.1. Realizacja programu edukacyjno-
mieszkancow. wychowawczego dla mtodziezy.



4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Definicja problemu:

Zmniejsza si¢ stale liczba dzieci w wieku szkolnym zarowno w skali catego kraju jak i w
Podkowie Lesnej. Wg. aktualnych prognoz GUS spadek liczby dzieci w wieku szkolnym na
terenach miejskich w latach 1999-2010 bedzie si¢ wahat migdzy 20 a 30%. Jedyne dostgpne
statystki dla powiatu grodziskiego prognozuja spadek rzedu 15% w ww. dziesigcioletnim
okresie. By¢ moze w samej Podkowie trend ten bgdzie jeszcze bardziej splaszczony, ale
wydaje sig, ze liczba dzieci bedzie jednak spada¢. W §lad za zmniejszajaca si¢ liczba dzieci
spada warto$¢ subwencji o§wiatowej, jaka otrzymuje Podkowa Le$na z Min. Finansow.
Zgodnie z ustawa o systemie oswiaty (karta nauczyciela) koszty wynagrodzen nauczycielskich
wzrastaja wraz nabywaniem kwalifikacji oraz wynikaja z podwyzek zapisanych w karcie
nauczyciela, natomiast wielko$¢ subwencji spada. Kwota jaka Podkowa doptaca do
otrzymanej subwencji na biezace utrzymanie o$wiaty (obu szk6t samorzadowych) przekracza
juz 45% co jest jednym z wyzszych wskaznikow w kraju (przecigtna jest ok. 10-15%). Ta
niekorzystna dla budzetu miasta tendencja bedzie si¢ dalej pogtebiac. Jest ona tylko doraznie
tagodzona przez naptyw pewnej liczby dzieci z Zotwina, Owczarni i Borek (spoza rejonu
szkolnego) ,,za ktérymi idzie” subwencja o§wiatowa ,,z Brwinowa”, co chwilowo zmniejsza
skale problemow. Nie mniej obserwuje sig¢, ze pewna czg$¢ dzieci po szk. podstawowej
przenosi si¢ do gimnazjum poza Podkowa, co powtérnie negatywnie wptywa na ww. trend.
Miasto nie ma wypracowanej polityki w sprawie finansowania i dofinansowywania o§wiaty w
wymiarze wieloletnim. Jednocze$nie wzrastajace dofinansowanie o$wiaty z budzetu miasta nie
jest potaczone z systemem mierzenia efektow dzialania szkot czy satysfakceji mieszkancow z
dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej, cho¢ szkota podjela juz pierwsze dziatania w tym
zakresie. W tym ostatnim wymiarze problem ten jest potaczony z badaniem aspiracji i
oczekiwan mieszkancow dot. programu edukacyjno-wychowawczego (zadanie 3.1.1)

Adresaci:

Wtadze miasta — analiza kosztow o$wiaty stanowiacej ponad 21% wydatkow budzetu miasta
jest waznym elementem zarzadzanie finansami miasta, szczeg6lnie w perspektywie spadajace;
subwencji oswiatowej 1 rosnacych z mocy prawa wydatkow.

Mieszkancy — §wiadomos$¢ na co sta¢ miasto w zakresie funkcjonowania o§wiaty — w efekcie
wigksza przewidywalno$¢ i realistyczne spojrzenie na mozliwo$ci o$wiaty. Zawsze istnieje
mozliwo$¢ zwigkszenia wydatkéw z budzetu na oswiate, ale w celu osiagnigcia konkretnie
zdefiniowanych celéw, czy uzupehienia ushug o takie, ktore sa oceniane przez mieszkancow
(rodzicow) jako niewystarczajace (przyktadowo — jezyki, bezpieczenstwo, itd.). Bedzie to
stanowito jeden z elementéw oceny pracy szkoly przez wladze miasta.



5. OPIS ZADANIA:

W etapie I nalezy przeanalizowa¢ (m.in. metoda zaczerpnigta z budzetowanie zadaniowego
oraz biorac pod uwagg sktadniki subwencji o§wiatowej - ile miasto doptaca wiasnych srodkow
na dziatalno$¢ dydaktyczna obu szkot, §wietlice, stolowke, zajecia pozaszkolne 1 administracjg
Zespotu. Na tej podstawie mozna bedzie ustali¢ polityke miasta w sprawie dofinansowania
kosztéw oswiaty, oraz finansowania rozbudowy i remontoéw budynkéw oswiatowych
(szczegolnie, ze podobne plany maja szkoty spoteczne). Pozwoli to takze ustali¢ jasna polityke
miasta (w konsekwencji dyrektoréw szkot) dot. przyjmowania ucznidéw spoza rejonu
szkolnego. Analizie nalezy takze podda¢ koszty funkcjonowania przedszkola samorzadowego
w konteks$cie ustalenia dlugookresowej polityki dot. czeSciowej odplatnosci rodzicéw. Nalezy
sprawdzi¢, jakie sa doswiadczenia zarzadcze innych menadzeréw o$§wiaty w znanych z dobrej
organizacji samorzadach w kraju.

W etapie Il nalezy wdrozy¢ wnioski poprzez przygotowanie budzetu dziatu ,,o§wiata 1
wychowanie” na rok 2006 dodatkowo w wersji zadaniowej (obok tradycyjnej), z
wyszczegolnieniem rodzajow kosztow oraz udzialu subwencji o§wiatowej i funduszy
wlasnych miasta w ich pokrywaniu, a takze okreslenie zestawu wskaznikéw skutecznosci i
efektywnosci systemu o§wiaty, wg. ktdrych bedzie dokonywana coroczna ocena
funkcjonowania o§wiaty i rozpatrywane coroczne wnioski budzetowe zespotu szkot
samorzadowych. Szkoty niepubliczne otrzymuja wytacznie ,,gola subwencj¢ na ucznia” bez
doptat z gminy i jest to odmienna prawnie sytuacja, wymagajaca odrgbnej skali do oceny.
Niniejsze zadanie stanowi czg$ciowe dopelnienie strony kosztowej realizacji zadania (3.1.1
»Program edukacyjno-wychowawczy”, w zakresie wykonywanym przez samorzadowe
instytucje o§wiaty w miescie).

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: (Etap I): czerwiec 2005 — wrzesien
a) Etap | — analiza systemu finansow oswiaty w 2005

Podkowie Lesnej 1 przygotowanie wnioskow — cztery (Etap II): od pazdziernika 2005
miesiace.

b) Etap I — wdrozenie i aktualizacja budzetowania

zadaniowego w oswiacie, mierzenie wskaznikow -

efektywnosci 1 skuteczno$ci - proces ciagly




7. ETAPY i SPOSOB REALIZACJI:

Etap [:
1. Powotanie matego zespotu zadaniowego ztozonego z pracownikow szkoét, urzedu i radnych

komisji finanséw 1 o§wiaty w celu wykonania szczegdtowej analizy trendow demograficznych
oraz oceny struktury kosztow o$wiaty z podziatem na zrédta przychodoéw (subwencja i Srodki
wlasne miasta). W efekcie przygotowanie opisu sytuacji i zestawienia wnioskow w jeden
dokument adresowany do wszystkich radnych i urzgdu miasta — do konca wrzesnia 2005

Etap II:
2. Wykorzystanie wnioskéw z catego procesu w roku 2005 do sporzadzenia budzetu na rok

2006 w dziale ,,o$wiata” wg. zadan, z dodatkowym uwzglednieniem zrddet finansowania tych
zadan (przyjecie zatozen jakie srodki na poszczegdlne zadania pochodza z subwencji, a jakie z
budzetu miasta). Tak opracowany budzet bedzie dodatkowym elementem budzetu miasta
poczawszy od roku 2006.

3. Zespot, korzystajac z konsultacji z zewngtrznymi ekspertami i praktykami zarzadzania
oswiata przygotuje zestaw wskaznikéw pomiaru skutecznos$ci i efektywnos$ci dziatania o§wiaty
w Podkowie Lesnej, ktory po przyjeciu bedzie podstawa corocznego monitoringu i oceny
funkcjonowania tego sektora w miescie przez Urzad Miasta oraz Komisje Rady. Bgdzie on
lokalnym uzupetnieniem systemu oceny pracy szkoty zalecanego przez MENiS.

4. Wykorzystywanie budzetu zadaniowego jako narzedzia zarzadzania przez dyrektorow szkot
oraz Urzad Miasta. Staty monitoring i ocena funkcjonowania szkot przez Komisje Os$wiaty i
Finansow Rady Miasta — proces ciagty.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Anna Markowicz, Kierownik MZEAS

Wspotpraca: Maria Ostrowska, Skarbnik Miasta

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES

REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
Skarbnik miasta i referat finansowy zarzadzanie finansami miasta
Kierownik MZEAS zarzadzanie finansami oswiaty

Dyrektorzy placowek oswiatowych zarzadzanie finansami szkot (udziat
na terenie miasta (samorzadowych i dyrektorow szkot spotecznych z

W ograniczonym zakresie uwzglednieniem ich odrebnosci 1
spotecznych) niezalezno$ci instytucjonalno-
przedstawiciele rodzicow, finansowej

przewodniczacy i cztonkowie Funkcja kontrolna w imieniu

Komisji Os$wiaty i Finansowej RM  mieszkancoéw
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
a) Etap przygotowania analizy — Bez dodatkowych kosztow dla budzetu — w ramach
obowiazkow pracowniczych i dziatalnosci radnych (Komisje Finansow oraz O$wiaty)
b) Etap wdrazania programu — Bez dodatkowych kosztow dla budzetu - ew. koszty
jednorazowej pomocy konsultanta ds. budzetu zadaniowego (najlepiej skarbnika z innego
samorzadu, ktory juz wprowadzit taki system), jesli taka pomoc bedzie potrzebna stuzbom
finansowym miasta i szk6t w Podkowie Lesne;.
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:



Kwota Zrédto finansowania
0zt Budzet Miasta w roku 2005




1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.2.1 Zaplanowanie i sukcesywna realizacja obiektow stanowiacych
baze materialng dla uprawiania sportu i rekreacji dla mtodziezy i
dorostych (dostepnej takze dla oséb niepetnosprawnych)

Patrz takze karta zadania:
1.7.2 Budowa sali gimnastycznej i boiska na terenie szkoly samorzadowej, inne obiekty
sportowe

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.2 Baza sportowa i rekreacyjna dla mlodziezy 1
mieszkancow dorostych (dostepna dla niepelnosprawnych)

Czg$cia ww. zadania jest zadanie 1.7.2 Budowa
Sali gimnastycznej 1 wielofunkcyjnego boiska w
Szkole

Zadanie jest zwiazane z celami: 3.1.1 Realizacja
programu edukacyjno-wychowawczego dla dzieci
i mtodziezy, oraz 4.3 Rozwoj turystyki,
wypoczynku oraz ustug kultury o znaczeniu
ponad-lokalnym

4. ADRESACI ZADANIA i UZASADNIENIE REALIZACIJI:

Adresatami sa mieszkancy Podkowy Lesnej 1 najblizszych okolic oraz osoby odwiedzajace miasto.
Powstanie bazy sportowej umozliwi uatrakcyjnienie obowiazkowych zaje¢ WF w ramach
programéw szkolnych, prowadzenie klubow 1 zaje¢ sportowych dla réznych grup wiekowych oraz
wplynie na zwigkszenie atrakcyjnosci Podkowy Les$nej jako miejsca uprawiania turystyki i
rekreacji przez mieszkancow i przyjezdnych. Powstanie roznorodnej bazy sportowej wplynie na
polepszenie stanu zdrowia mieszkancow niezaleznie od wieku, stworzy atrakcyjne miejsca
spedzania czasu przez mlodziez oraz moze wptyna¢ na rozwoj matej przedsigbiorczo$ci
(wspotpraca publiczno-prywatna przy budowie i utrzymaniu bazy sportowej, rozwoj pensjonatow i
gastronomii), zgodnej z charakterem i polityka miasta.



5. OPIS ZADANIA:

Nalezy:

dokona¢ rozpoznania zainteresowan i potrzeb mieszkancéw Podkowy Lesnej (i okolic) w zakresie
uprawiania czynnego wypoczynku i matej turystyki, w tym podsumowanie wiedzy

okresli¢ miejsca i tereny mozliwe do zagospodarowania (zgodnie z MPZP),

dokona¢ rozpoznania wymogow i normatywow dla poszczegolnych obiektow,

dokona¢ rozpoznania mozliwo$ci uzyskania dofinansowania (MENiS, PFRON, Totalizator
Sportowy, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego (w tym $rodki pomocowe), Starosta Powiatu
Grodziskiego, TKKF, PTTK.

przygotowaé zatozenia, a nastgpnie program budowy bazy sportowo-rekreacyjnej wraz z
harmonogramem,

jako alternatywe nalezy rozpozna¢ mozliwos$ci znalezienia partneréw do budowy i1 eksploatacji
obiektow w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,

realizacja programu.

UWAGA: pierwszym etapem realizacji programu bgdzie Budowa sali gimnastycznej 1
wielofunkcyjnego boiska na terenie szkoty samorzadowej, oraz dokonczenie skate-parku - opisane
szczegblowo w ramach karty zadania 1.7.2. Wnioskowany szerszy program winien wskaza¢ inne
uzupehiajace inwestycje wraz z lokalizacja zgodna z prawem miejscowym oraz realistycznym
harmonogramem rzeczowo-finansowym do roku 2010. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze czgs$¢ urzadzen
sportowych shuzacych mieszkancom miasta moze powsta¢ na terenach Zoétwina i Owczarni jako
inwestycje prywatne lub finansowane przez gming Brwinéw. Wymaga to dobrej komunikacji oraz
koordynacji dziatan planistycznych 1 wykonawczych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: 2010



7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

1. Uzupeknienie i podsumowanie istniejacej wiedzy o zainteresowaniach i potrzebach
mieszkancoOw Podkowy Lesnej (i okolic) w zakresie uprawiania czynnego wypoczynku i matej
turystyki, m.in. poprzez powotang grupe konsultacyjna ztozona z nauczycieli WF, animatorow
zaje¢ sportowych, mtodziezy, zainteresowanych mieszkancoéw, ktora z udzialem przedstawicieli
wladz samorzadowych (radnych) 1 Urz¢du Miasta realizowataby pkt 1-3. Do tego procesu nalezy
wlaczy¢ zainteresowane podmioty i osoby z terenu Z6étwina i Owczarni, bowiem cze$¢ obiektow
stuzacych mieszkancom wszystkich trzech spotecznosci oraz przyjezdnym moze by¢ zrealizowana
na terenie tych sasiednich miejscowosci.

przygotowanie zatozen wieloletniego programu i harmonogramu budowy bazy sportowo-
rekreacyjnej na obszarze Podkowy Les$nej i sasiednich miejscowos$ci gminy Brwindow, w
koordynacji z wltadzami tej gminy. Prywatne inwestycje wtaczone do programu maja wigksze
szanse na dofinansowanie z funduszy europejskich-szczegélnie tereny wiejskie Z6twina/
Oweczarni

2. poszukiwanie roznych zrodet finansowania inwestycji (sSrodki wtasne, dotacje, sponsorzy,
partnerstwo publiczno-prywatne, inwestycje prywatne — szczegdlnie teren Zotwina i Owczarni),
3. przygotowanie i przeprowadzenie przez ostatecznych inwestorow przetargéw (dotyczy
inwestorow samorzadowych) na wykonanie prac projektowych i wykonawczych ,

ew. - jesli ma to zastosowanie (dotyczy inwestoréw samorzadowych): podpisanie umoéw
wstegpnych z osobami lub podmiotami, ktore chea dzierzawic¢ konkretne urzadzenia sportowe
potozone na terenach publicznych (jako sposob na lepszy dozor i konserwacjg - np. korty,
minigolf)

4. realizacja poszczegdlnych inwestycji przewidzianych planem

Uwaga: wigkszo$¢ prac przygotowawczych moze zosta¢ wykonana nieodptatnie lub w ramach
biezacych wydatkow Urzedu Miasta, w tym pkt. 1-3 powinny zosta¢ wykonane w latach 2005-
2007.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestyc;ji

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY

WSPOLPRACUJAC nauczyciele WF prace przygotowawcze 1

E: animatorzy sportu i rekreacji programowe, planistyczne,
samorzad uczniowski szkoty podst. i wspotpraca w wykonaniu,
gimnazjum (obie szkoty), Seminarium monitoring realizacji
Adwentystow

zainteresowani mieszkancy Podkowy,
Zo6twina, Owczarni, wltadze Gm. Brwindéw
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Na tym etapie koszty programu, tj. realizacji bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie Podkowy
(oraz ew. Z6twina i Owczarni) nie s3 mozliwe do oszacowania. Wymaga to rozpoznania
normatywoOw obowiazujacych dla poszczegolnych obiektéw sportowych i przyblizonych kosztéw
sktadowych, konsultacji dot. zamierzen inwestorow prywatnych na ich wiasnych terenach, oraz
przed przygotowaniem programu budowy bazy sportowo-rekreacyjnej.
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrédto finansowania
Budzety gmin Podkowa Lesna, Brwinoéw, fundusze zewngtrzne w tym Totalizator
Sportowy 1 Urzad Marszatkowski, fundusze europejskie, fundusze inwestorow
prywatnych gdy realizacja przewidziana jest na ich wtasnych terenach



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.3.1 Podniesienie skutecznosci dziatania systemu pomocy
spotecznej poprzez lepsza wspoétprace wszystkich instytucji

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ TO ZADANIE:

Cel 3 Wszechstronny rozwdj spoteczny S
3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej oraz

opieki nad osobami starszymi
4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Obecnie potrzeby z zakresu szeroko rozumianej pomocy spotecznej sa realizowane na
terenie naszego miasta przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) — o ile osoby
potrzebujace spetniaja kryteria wynikajace z ustawy o pomocy spolecznej - oraz przez
organizacje spoteczne PKPS i Podkowianiska Caritas przy Parafii Sw. Krzysztofa. W szeregu
wypadkow do pomocy wlacza sig kosciot Adwentystéw. Przy tak rozproszonych podmiotach
udzielajacych pomoc jest mozliwe, Ze nie zawsze ci, ktorzy potrzebuja pomocy otrzymuja ja
w ogole, a jezeli tak - to czy jest ona udzielona w odpowiednim czasie i odpowiednim
zakresie.

Skuteczny 1 efektywny system pomocy spolecznej to taki system, dzigki ktoremu kazda
osoba lub kazda rodzina potrzebujaca pomocy czy to w zakresie pomocy rzeczowej, pieni¢znej,
opiekunczo/pielggnacyjnej, psychologicznej i innej uzyska taka pomoc mozliwie najszybciej
1 odpowiednia do potrzeb, w sposdb wspierajacy dziatania najblizszej rodziny osoby
zainteresowane;.

Z pomocy takiej powinni moc korzysta¢ wszyscy potrzebujacy mieszkancy, bez wzgledu na
to czy spelniaja ustawowe kryteria uprawniajace do korzystania z pomocy udzielanej przez
MOPS. Wdrozenie takiego systemu miatoby rowniez znaczenie profilaktyczne, szczegdlnie
w przypadku dzieci w rodzinach patologicznych oraz oséb starszych, zyjacych w
jednoosobowych gospodarstwach domowych.

Na poziomie formalnym miasto nie posiada wymaganego ustawa o pomocy spoteczne;j
dokumentu ,,LLokalna strategia rozwiazywania problemow spotecznych” (art. 17 ust. 1
ustawy o pomocy spotecznej z 12 marca 2004), ktéry nalezy przesta¢ do wiadomosci
wojewodzie, ani nie przystapito do jego opracowywania. Ponadto, posiadanie takiego
programu jest jednym z formalnych warunkéw ubiegania si¢ o jakiekolwiek dodatkowe
srodki zewnetrzne. Do jego przygotowania nalezy jak najszybciej przystapi¢. Ze wzgledu na
specyficzne potozenie Podkowy Lesnej obok Zétwina i Owczarni i fakt, ze mieszkancy tych
trzech miejscowosci tworza w wielu wymiarach jedna spoteczno$¢, przygotowanie strategii,
ktére mogtlaby by¢ naprawdg skuteczna, wymaga bardzo dobrej wspotpracy z odpowiednimi
instytucjami i Srodowiskami na terenie gminy Brwinow. Nie mozna nawet wykluczy¢, ze
obie gminy powinny przygotowa¢ wspdlna strategi¢ mimo, ze ustawa nie przewidziata takiej
sytuacji.

Adresatami sa: z jednej strony mieszkancy Podkowy Lesnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osob starszych oraz dzieci ze srodowisk patologicznych lub zagrozonych
patologami, z drugiej za$ podmioty udzielajace pomocy (MOPS i organizacje spoteczne).
Opracowanie i wdrozenie skutecznego, roznorodnego programu pomocy spotecznej w
istotny sposob zwigkszytoby poczucie bezpieczenstwa i komfortu psychicznego, szczegolnie
starszych mieszkancéw Podkowy.



5. OPIS ZADANIA:

Analiza sytuacji i dotychczasowych form wspotpracy instytucji zaangazowanych w pomoc
spoteczna na terenie miasta Podkowa Le$na (oraz jesli to mozliwe - gminy Brwinow)

1.

Powotanie Zespotu w sktad ktorego wchodziliby: przedstawiciele Urzgdu Miasta,
organizacji spotecznych, Rady Miasta, szkoty, stuzby zdrowia, policji,
przedstawiciele instytucji powiatowych, ktory opracowatby gminng strategig
(program) rozwiazywania problemow spotecznych z propozycja podmiotow, ktore
moglyby realizowac poszczegdlne jego segmenty. Istotna rolg - jak wynika z
dotychczasowych dos§wiadczen - maja tu do spelnienia organizacje spoteczne
poprzez wolontariat oraz sie¢ pomocy sasiedzkie;j.

Opracowanie roboczego raportu inwentaryzujacego dotychczasowe formy 1 skale
pomocy udzielanej mieszkancom Podkowy przez wszystkie dziatajace podmioty
(formy pomocy, czestotliwos$¢ udzielanej pomocy 1 w miar¢ mozliwosci
zidentyfikowanie czy Ci sami podopieczni korzystaj z réznych zrédet pomocy).
Oszacowanie wydatkow potrzebnych na realizowanie koniecznej pomocy
(informacja potrzebna przy projektowaniu budzetu oraz przy staraniu sig¢ o dotacje,
sponsorow itp.)

Opracowanie projektu Strategii, ustalenie zasad wspotpracy instytucji w trakcie jej
realizacji, oraz formalne przekazanie projektu do Komisji Rady Miasta Podkowa
Lesna.

W ramach realizacji strategii mozliwe sa m.in. nast¢pujace dziatania (do dalszego
opracowania jako propozycje):

Opracowanie komputerowej bazy danych osob korzystajacych z pomocy z
uwzglednieniem: form pomocy, czgstotliwosci jej udzielania i podmiotu, ktory jej
udziela. Baza ta powinna by¢ na biezaco uaktualniana — tak aby pozwalala na
monitorowanie sytuacji na terenie miasta oraz lepsza koordynacj¢ jej udzielania. Jej
konstrukcja, zakres i sposob dostepu powinny by¢ zgodne z Ustawa o ochronie
danych osobowych. Potrzebna jest dobra wspoipraca z MOPS w Brwinowie oraz
Parafia Sw. Krzysztofa.

Stworzenie ogdlnodostgpnego, na biezaco aktualizowanego informatora o tym gdzie
oraz jakiej pomocy mozna szuka¢ z zakresu pomocy spolecznej (domy spokojnej
staro$ci, warsztaty zajeciowe, organizacje zajmujace si¢ uzaleznieniami itp.) w
powiecie grodziskim i woj. mazowieckim (m.in. na stronie internetowej miasta
powinna by¢ oddzielna strona MOPS z taka informacja)

Pozyskanie woluntariuszy 1 utworzenie przy ich pomocy ,,zywych”, szybko
reagujacych punktow informacji i samopomocy sasiedzkiej, w ktorych osoba
potrzebujaca - czesto bezradna z powodu wieku, choroby czy samotnosci -
praktycznie cata dobe bgdzie mogta uzyskac informacjg, kto i gdzie moze jej udzieli¢
wiasciwej pomocy. Punkty takie moglyby by¢ prowadzone przez wolontariuszy-
sasiadow, ktorzy zgtosiliby akces do udziatu w akeji (nazwa akcji moze by¢ tematem
konkursu) np. Podaj reke. W konsekwencji powstataby baza ludzi — w tym
mlodziezy - chgtnych do niesienia roznorakiej pomocy. Przy tworzeniu takiej bazy,
trzeba pamigtac, ze ochotnicy powinni sig cieszy¢ zaufaniem spotecznym!!!
Strategia powinna obejmowac problematyke potrzeb edukacyjnych 0sob starszych
jako jednej z form utrzymanie dobrego stanu zdrowia i kondycji psychicznej 0os6b
starszych — patrz: zadanie 3.3.2

Strategia musi obejmowac takze problemy 0sob niepetnosprawnych oraz problemy
innych zjawisk zagrazajacych powstaniem zjawiska ,,wykluczenia spotecznego”.




6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: Etap I-1I: Maj — Grudzien 2005
Etap III: Grudzien 2005 — bezterminowo

7. ETAPY REALIZACII:

Powotanie zespotu zadaniowego — ustalenie zasad dziatania, analiza dotychczasowego
sposobu rejestrowania pomocy, opracowanie nowych metod rejestrowania informacji (m.in.
koncepcja prostej bazy danych), inwentaryzacja probleméw, opracowanie wynikéw
Przygotowanie strategii i przekazanie do Rady Miasta w celu przedyskutowania i uchwalenia
Realizacja strategii, monitoring i okresowa aktualizacja

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:( W URZEDZIE
MIASTA lub Jedn. Org.): Katarzyna Matuszewska, Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy

Spotecznej
9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJAC GOPS Brwinéw i PCPR
E: NZOZ-y Wszystkie wymienione organizacje z
Organizacje spoteczne jednej strony wystepuja jako zrodta
(PKPS, Caritas, informacji, z drugiej za$ sa realizatorami
Adwentysci, PCK) programu pomocy spotecznej.
szkoty
policja
wolontariusze
Parafia Sw. Krzysztofa
Komisje Rady Miasta

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Przygotowanie strategii — 0 zt

Realizacja — w ramach srodkéw na opieke spoteczna w budzecie miasta + pozyskane srodki
zewnetrzne

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Budzet miasta, $§rodki organizacji spotecznych 1 mieszkancéw, zewnetrzne pozyskane srodki



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.3.2 Oferta edukacji ustawicznej dla osdéb starszych - docelowo

~Uniwersytet Trzeciego Wieku” w Podkowie Lesnej
2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej i opieki
mieszkancow. nad osobami starszymi

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Charakterystyczna cecha spoteczenstwa europejskiego poczatku XXI wieku jest starzenie sig¢
ludnosci. Zwigkszajaca si¢ dtugos¢ zycia ludzi, tym samym wzrost liczby ludzi w wieku starszym,
to znaczace zjawisko demograficzne, ktore wystepuja rowniez w Podkowie Le$nej. Badania z
zakresu nauk spolecznych wykazuja, ze wsparcie materialne i dziatania opiekuncze nie wystarczaja
dla zapewnienia osobom starszym odpowiedniej jako$ci zycia i zapobiegania ich spoleczne;j
marginalizacji. Stworzenie warunkow dla edukacji i rozwoju osobistego, witaczenie ich do systemu
ksztalcenia ustawicznego, propagowanie wartosciowego/aktywnego sposobu zycia opartego na
rozwoju zainteresowan, aktywnosci intelektualnej i spotecznej sprzyja utrzymywaniu dobre;j
kondycji fizycznej starszej populacji mieszkancdéw i powinno leze¢ w interesie zarowno wtadz jak i
spotecznosci lokalne;.

Biorac pod uwagg z jednej strony wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancéw Podkowy Lesnej, w
tym szczegoblnie osob bedacych na emeryturze i rencistow (0k.20% populacji z tendencja
wzrostowa), a z drugiej wyniki badania ankietowego na temat potrzeb spotecznych w dziedzinie
o$wiaty 1 edukacji — opracowanie wszechstronnego i atrakcyjnego merytorycznie programu edukacji
ustawicznej, wspieranego przez wladze samorzadowe wydaje si¢ naturalne. Obecnie na terenie
miasta, nie ma praktycznie zadnej oferty edukacyjnej/ kulturalnej zaadresowanej wyraznie do 0osob
starszych. Obecna dziatalno$¢ Zwiazku Emerytow i Rencistow ma charakter przede wszystkim
towarzyski, ale fakt, ze jest ona regularna swiadczy o silnej potrzebie spotkan 1 wymianie
informac;ji.

Adresaci:

Uczestnikami programéw ustawicznego ksztalcenia, a w perspektywie stuchaczami Uniwersytetu
Trzeciego Wieku moga by¢ osoby, bedace w wieku przedemerytalnym jak rowniez emeryci, rencisci
oraz osoby bezrobotne w starszym wieku, mieszkancy Podkowy Le$nej i okolicy



5. OPIS ZADANIA:

Wyznaczenie miejsca, gdzie moglyby odbywac sig spotkania o charakterze edukacyjno-kulturalnym
(moze gora Biblioteki?, Przychodni?, MOK w godzinach przedpotudniowych?) — docelowo
Patacyk.

Projekt tego typu zaktada wspodtpracg podmiotow samorzadowych, organizacji pozarzadowych,
lokalnych placowek kulturalno-o§wiatowych oraz oséb prywatnych.

Program edukacji skierowany do ludzi starszych, powinien by¢ dopasowany do zainteresowan i
potrzeb potencjalnych odbiorcow. Tak wigc opracowanie, takiego programu, z zatozenia
elastycznego powinno by¢ poprzedzony staranng analiza potrzeb (ankieta, wywiady indywidualne),
jak réwniez mozliwoscig ich realizacji.

Oferta prowadzenia zaj¢¢ moglaby by¢ skierowana w pierwszym rze¢dzie do mieszkancow
Podkowy, co z jednej strony dawatoby im dodatkowy dochod, a z drugiej sprzyjatoby integracji
spoteczne;.

Docelowo, jezeli tego typu oferta spedzania/zagospodarowania wolnego czasu dla dorostych
cieszytaby si¢ zainteresowaniem, mozna bytoby ja przeksztatci¢ w tzw. ,,Uniwersytet Trzeciego
Wieku” z siedziba w Palacyku. Tego typu formula zapewnia wsparcie merytoryczne i
instytucjonalne wyzszej uczelni. W przypadku Podkowy mozna by zabiega¢ o wspotpracg z
Uniwersytetem Warszawskim, Akademia Medyczna czy Szkota Wyzsza Psychologii Spoteczne;.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:  (Etap I): 2005

Etap 112006 - 2007

(Etap 1I):

2008- bezterminowo
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:

I etap — zidentyfikowanie: potrzeb, potencjalnych uczestnikdw, potencjalnych wyktadowcow ze
szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow Podkowy i okolic, wstgpna koncepcja organizacyjna,
nawiazanie kontaktow z podobnymi inicjatywami w kraju i za granica (program Unii Europejskiej
ACRE i GRUNDVIG)

I etap — utworzenie/powotanie Rady Programowej, ktéra opracowataby program, a nastepnie
czuwala nad jego realizacja, pozyskanie srodkow zewngtrznych, ogloszenie konkursu

IIT etap — realizacja programu

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:

Matgorzata Przygoda, Urzad Miasta Podkowa Le$na



9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
Samorzad lokalny zabezpieczenie/wyznaczenie
miejsca
pozyskanie srodkéw zewngtrznych
(UE) — wraz z organizacjami
ogtoszenie konkursu na realizacj¢
zadan wlasnych gminy w zakresie
edukacji/kultury/pomocy
spotecznej,
Organizacje Pozarzadowe monitoring i ewaluacja programow

zidentyfikowanie grupy
potencjalnych , klientow” 1
potencjalnych tworcow i
realizatorOw programow
edukacyjnych
prace organizacyjne i prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Jeszcze nie oszacowano.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Budzet miasta, srodki unijne z Europejskiego Funduszu Spotecznego na edukacj¢ ustawiczna

dorostych/oséb starszych, §rodki organizacji spotecznych, oplaty uczestnikdéw, projekty badawcze

Kwota Zrodto finansowania
Europejski Fundusz Spoteczny, srodki samorzadu
Nie oszacowano jeszcze (zapewnienie pomieszczen), ew. niewielkie optaty

uczestnikow



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.1 Modernizacja budynku Osrodka Zdrowia w Podkowie Les$nej,
ul. Blonska

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.4 Petna dostgpnos¢ podstawowych ustug
mieszkancow zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna  systemie ubezpieczeniowym
1.3 Poprawny stan budynkow miejskich
4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Przejety przez miasto w 2003 r. budynek Osrodka Zdrowia, wzniesiony w starej technologii (rok
budowy 1981) jest w nienajlepszym stanie technicznym. Pigtro budynku nie jest
wykorzystywane. W roku 2003 wykonano audyt energetyczny a w 2004 wykonano pierwszy
etap termomodernizacji polegajacy na wymianie wszystkich okien. Konieczna jest kontynuacja
remontu.

Celem zadania jest zapewnienie lepszych warunkéw do §wiadczenia ustug z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej na terenie miasta, zmniejszenie kosztow eksploatacji budynku
oraz wyremontowanie i dostosowanie pigtra budynku do realizacji szeroko rozumianych ustug
zdrowotnych i/lub spotecznych dla mieszkancdéw oraz osob z terenu sasiednich gmin objgtych
ustugami podstawowej opieki zdrowotnej. Wykorzystywanie pigtra budynku powinno sprzyjaé
tworzeniu miejsc pracy i aktywnosci spotecznej. Nalezy dazy¢ do tego aby docelowo miasto w
jak najmniejszym stopniu ponosito koszty biezacej eksploatacji calego budynku, a nawet by
wynajem powierzchni przynosit dochod przy jednoczesnej realizacji celéw spotecznych, w tym
zdrowotnych.

Adresatami zadania sa mieszkancy Podkowy Le$nej oraz Zotwina, Owczarni i Borek,
przedsigbiorcy $wiadczacy ushugi medyczne w tym lekarze, rehabilitanci, personel pomocniczy,
a takze potencjalnie zainteresowane wspOtpraca podmioty spoleczne, w tym prowadzace zajgcia
z terapii zajeciowej dla 0sob niepelnosprawnych.

5. OPIS ZADANIA:

Zadanie polega na modernizacji 1 termoizolacji budynku o$rodka zdrowia wraz z
zagospodarowanie terenu, na ulatwieniu dostgpu do ustug osobom niepetnosprawnym, co
rowniez spowoduje podniesienie estetyki tej cz¢$ci miasta.

Projekt bedzie obejmowat:

- termoizolacje¢ budynku ($ciany, dach),

- modernizacjg centralnego ogrzewania,

- modernizacjg instalacji elektryczne;j,

- dostosowanie obiektu dla potrzeb pacjentow niepelnosprawnych (podjazdy, winda),
zagospodarowanie terenu wokot budynku,

- w dalszym etapie - budowe parkingu dla pacjentow 1 personelu

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: marzec 2005

ZAKONCZENIE: grudzien 2006



7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu lat
kalendarzowych):

Etap I: (do czerwca 2005)
Wybor koncepcji docelowego zagospodarowania pigtra przychodni

Etap II: (do lipca 2005)
Wykonanie projektu technicznego remontu instalacji centralnego ogrzewania

Etap III: (do wrze$nia/pazdziernika 2005)
Wymiana instalacji centralnego ogrzewania.

Etap I'V: (rok 2006 — o ile pozyska si¢ zewngtrzne srodki)
Wykonanie pozostatych prac przewidzianych w projekcie termomodernizacji.

Zakres prac bedzie zalezny od wielkosci pozyskanych srodkow

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Alicja Mrozinska, Specjalista ds. Gospodarki Nieruchomo$ciami
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji.

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Niepubliczny Zaktad Opieki  Konsultacje, podejmowanie
Zdrowotnej ,,Basis” wiazacych ustalen dot.

Niepubliczny Zaktad Opieki  inwestycji
Zdrowotnej ,,Medicus”

inne gabinety lekarskie

MOPS

inne podmioty zainteresowane
wykorzystaniem przestrzeni

na pigtrze budynku na cele

stuzace mieszkancom i miastu

10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
470.000 zt

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Zakres pracy Kwota Zrédlo finansowania
Etap I -
Etap II 15.000 zt Srodki wlasne miasta
Etap III 65.000 zt Srodki wlasne miasta
Etap IV 56.250 zt Srodki wlasne miasta
318.750 zt Srodki zewnetrzne (UE,
PFRON)

RAZEM: 470.000 zt



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.2 Dzialania na rzecz zabezpieczenia swiadczenia ustug
rehabilitacyjnych dla mieszkancéw

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny Cel 3.4 Petna dostgpnos¢ podstawowych ustug
mieszkancow zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w

systemie ubezpieczeniowym
4. UZASADNIENIE REALIZACJI i ADRESACI ZADANIA:

Adresatami sa mieszkancy miasta w r6znym wieku, ktorzy maja problemy zdrowotne
wymagajace rehabilitacji kregostupa i1 narzadéw ruchu. Liczba tych przypadkow jest wysoka,
szczegoOlnie przy braku profilaktyki u dzieci i dorostych. Na terenie miasta dziataja obecnie 3-4
gabinety prywatne, nie posiadajace kontraktoéw z NFZ. Na ustugi w ramach ubezpieczenie
spotecznego, dostgpne w szpitalu w Grodzisku Maz. czeka si¢ ok. 4-6 miesigcy, a same dojazdy
sa uciazliwe, szczegdlnie dla osob starszych, z problemami ruchowymi i bez samochodu.
Sporej czgsci 0sob potrzebujacych nie sta¢ na ustugi platne, lub jest to dla nich bardzo wysokie
obciazenie budzetu domowego. Jest potrzeba dostgpnosci tych ustug w systemie
ubezpieczeniowym na miejscu w Podkowie, przynajmniej dla grupy osob najubozszych. Jest to
problem podstawowy.

Jednoczes$nie nadal niewykorzystane jest pigtro przychodni zdrowia przy ul. Blonskiej. Jest to
dodatkowy i1 odrebny problem miasta. O ile bedzie merytoryczne uzasadnienie do taczenia tych

spraw, oraz mozliwosci sfinansowania prac remontowych, to nalezy dazy¢ do zlokalizowania
tych ustug na pigtrze przychodni, aby zapewni¢ dostepnos¢ wszystkich ustug optacanych przez
NFZ w jednym miejscu, poszerzonych o ustugi medyczne, na ktore jest zapotrzebowanie, a
ktore §wiadczone sa w systemie prywatnym. Budynek przychodni statby si¢ wowczas
faktycznie ,,Centrum Ochrony Zdrowia” na terenie miasta — nie mniej wymaga to dokonania
remontu i zamontowania windy dla oséb starszych i niepetnosprawnych (facznie ponad 400,000
zb) na koszt miasta, lub prywatnego §wiadczeniodawcy ustug zdrowotnych lub spotecznych, w
zamian za dlugo-okresowa dzierzaweg. Poniewaz jest to skomplikowane, nalezy sig stara¢
rozdzieli¢ podstawowy problem zabezpieczenia §wiadczenia ustug rehabilitacyjnych w
Podkowie od problemu wykorzystania pigtra przychodni, cho¢ nie mozna wykluczy¢, ze w toku
dalszych prac uda si¢ te zagadnienia potaczy¢.




5. OPIS ZADANIA:

Nalezy dazy¢ do pelnego zidentyfikowania potrzeb mieszkancow z zakresu dostgpu do ustug
rehabilitacyjnych. Jednoczesnie nalezy skoordynowac¢ dziatania z Mazowieckim oddziatem
NFZ (m.in. jaki jest niezbedny standard powierzchni, wyposazenia i zakresu ustug aby si¢
ubiega¢ o kontrakt) i dzialajacymi w Podkowie gabinetami rehabilitacyjnymi i NZOZ-ami, czy
one maja szanse spetic te standardy i czy begda stawaty do konkursu NFZ. Nalezy stara¢ sig
wspomodc wysitki takich podmiotow w relacjach z NFZ w interesie dostgpno$ci mieszkancow
Podkowy do bezptatnych s§wiadczen.

Jesli okaze sig to niemozliwe, to po takim badaniu rynku odbiorcéw i dostawcow ustug
rehabilitacyjnych nalezy podja¢ decyzj¢ przygotowaniu z funduszy miejskich minimalnych
niezbednych warunkéw do prowadzenia tych ustug na pigtrze przychodni (termo-modernizacja
budynku, w tym wymiana ogrzewania, winda zewnetrzna dla osob niepelnosprawnych). Po
zrealizowaniu niezbednego remontu (lub przed) nalezy przeprowadzi¢ przetarg na wynajem
czesci pigtra na odpowiedni okres prywatnemu dostarczycielowi ustug rehabilitacyjnych.
Warunki przetargu i umowa najmu powinny przewidywac, ze najemca dotozy wszelkich
niezbgdnych staran, aby przynajmniej czg$¢ ushug Swiadczy¢ w systemie ubezpieczeniowym
(bezptatnie). Nie ma jednak gwarancji uzyskania kontraktu NFZ.

Gdyby ten kierunek zostat przyjety, to nalezy rozwazy¢ pomieszczenie na pigtrze przychodni
kilku instytucji o podobnym lub uzupetniajacym si¢ charakterze, np. prywatnych gabinetéw, ale
takze innych instytucji shuzacych osobom starszym, np. klub seniora, terapia zajeciowa dla osob
niepetnosprawnych, siedziba MOPS — jako wiodacej instytucji miejskiej w sprawach opieki
spotecznej, tak aby koszty stale uzytkowania budynku rozktadaty si¢ na kilka zrodet
finansowania, a budynek stuzyt catoksztattowi spraw spotecznych w miescie. Cz¢$¢ remontowa
(patrz zadanie 3.4.1) jest powiazana z konieczno$cia wykonania termo-modernizacji budynku
Przychodni (m.in. system ogrzewania). Docelowy sposob wykorzystania pigtra budynku bedzie
réwniez czgscia ,,Planu zarzadzania nieruchomo$ciami gminy” (zadanie 1.3.2)

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2005
REALIZACJI: ZAKONCZENIE: 2006-2007



7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Czg$¢ zasadnicza zadania:

1. Przeprowadzenie badania zapotrzebowania na ustugi rehabilitacyjne wsrdod mieszkancow
Podkowy i okolic — w ramach kosztow wydawania Biuletynu Miasta, opracowanie wynikow
ankiet -Urzad 1 Komisja Spoteczna Rady Miasta — zadanie czg¢Sciowo wykonane

2. Uzgodnienia / konsultacje z Mazowieckim oddziatem NFZ — bez kosztow

3. Konsultacje z dzialajacymi w Podkowie i Zotwinie (Seminarium Adwentystow) gabinetami
rehabilitacyjnymi - min. wzajemna wymiana informacji o zamierzeniach i celach dziatah na
najblizsze 2-3 lata tak, aby nie dublowa¢ zamierzen prywatnych §wiadczeniodawcow i
zapewni¢ przejrzysto$¢ procesu komunikacji — bez kosztéw ze strony miasta. Wspieranie takich
prywatnych ofert do NFZ na 2006.

Ewentualna czg$¢ poboczna zadania:
4. Jezeli z przeprowadzonego rozpoznania wyniknie, zZe nie ma innej realnej alternatywy niz

lokalizacja gabinetu rehabilitacyjnego na pigtrze Przychodni na ul. Btonskiej - przygotowanie
kosztorysu i planow technicznych remontu (termomodernizacja budynku, winda zewngtrzna) w
celu przygotowania budynku.

5. Przeprowadzenie przetargu na wynajem czg$ci pigtra budynku na cele gabinetu
rehabilitacyjnego.

6. Podpisanie warunkowej umowy ze $§wiadczeniodawca takich ustug rehabilitacyjnych w
budynku przychodni

7. Wykonanie remontu z wykorzystaniem wewngtrznych i ew. zewngtrznych zrodet
finansowania (jesli beda dostgpne).

8. Swiadczeniodawca obejmuje przedmiot najmu i formalnie wystepuje o kontrakt z NFZ na
swiadczenie ustug rehabilitacyjnych w tym lokalu.

Ewentualna czg$¢ remontowa — szczego6ty - patrz: zadnie 3.4.1
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Katarzyna Matuszewska, Kierownik MOPS
wspolpraca:
Alicja Mrozinska — Specjalista ds. Gospodarki Nieruchomo$ciami, Urzad Miasta
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej 1 Inwestycji — ew. wymiar
remontowy
9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE:  NFOZ Basis, NFOZ Medicus
Inne gabinety rehabilitacyjne Partnerzy, konsultacje
Mazowiecki Oddz. NFOZ
Szpital Grodziski, Organizacje
spoleczne
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
W zakresie dziatah formalnych — wspieranie wnioskow prywatnych swiadczeniodawow do NFZ
o uzyskanie kontraktu na bezptatne ustugi - zadanie nie wymaga srodkow.
Koszty ewentualnego komponentu remontowo-inwestycyjnego sa ujete w zadaniu 3.4.1



1.NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.4.3 Zabezpieczenie profilaktyki i opieki medycznej w szkotach i

przedszkolu )

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozw0j spoteczny 3.5 Pelna dostepnos¢ podstawowych ustug
mieszkancow. zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w systemie

ubezpieczeniowym
4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Profilaktyka zdrowotna wérod mlodziezy jest znacznie tansza niz pdzniejsze leczenie lub
korygowanie powstatych wad. Jest to tansze zaro6wno dla finanséw publicznych, jak i przede
wszystkim dla poszczegdlnych rodzin. Jest to rowniez zadanie wlasne samorzadu gminnego — z
ustawy o systemie opieki zdrowotnej. Zadanie to byto tradycyjnie realizowane w Podkowie Lesne;j.
Nalezy dazy¢ do jego zachowania mimo postgpujacych i niekorzystnych zmian w systemie
publicznej opieki zdrowotnej. Konieczny jest $cisty monitoring jakosci wykonywanej pracy,
bowiem opinie na ten temat sa bardzo krytyczne.

Adresaci: Dzieci 1 mtodziez - mieszkancy Podkowy
5. OPIS ZADANIA:

Na zadanie sktadaja si¢ nastgpujace czynnosci:
a) Zapewnienie opieki pielggniarskiej w szkole i przedszkolu (ew. dentysta szkolny).
b) Kontynuacja programu ,,400 miast” — program promocji zdrowego stylu zycia

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: 2005
ZAKONCZENIE: bezterminowo
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACJI:
do dopracowania - ...
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Anna Markowicz — Kierownik Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Oswiaty

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
- Samorzadowa szkota podstawowa
1 gimnazjum
- Samorzadowe przedszkole
- NZOZ Basis i NZOZ Medicus
- samodzielni lekarze i pielegniarki
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
dziatanie a) 7?7 zt
dziatanie b) ok. 5000 zt w 2005
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrédto finansowania
Ok. 5000 zt Urzad Miasta
Inne fundusze zewn.



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Patacyku na
Podkowianskie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel nr 3 Wszechstronny rozwdj 3.9 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
spoteczny mieszkancoéw mieszkancow oraz zachowanie lokalnego

Cel nr 1 Nowoczesna infrastruktura dziedzictwa kulturowego

komunalna 1.3 Poprawny stan budynkéw miejskich w tym

ochrona i zachowanie obiektoéw zabytkowych

Karta tego zadanie jest powtorzeniem karty zadania:
1.3.1 Rewitalizacja i adaptacja budynku Palacyku na Podkowianskie Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.2 Wspieranie dziatan kulturotwoérczych organizacji spotecznych
oraz parafii Sw. Krzysztofa

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek
mieszkancow kultury odpowiada zr6znicowanym

oczekiwaniom mieszkancow
3.6 Budowa wspolnoty samorzadowej (integracja
spotecznosci lokalnej)
3.6.3 Wspieranie narz¢dzi komunikacji
spotecznej i lokalnej debaty
Cel 4: Rozw0j przedsigbiorczosci ,,post- 4.3 Rozw¢j ustug turystyki, wypoczynku i kultury
przemystowe;j”. 4.4 Rozw¢j ushug edukacyjnych, zdrowotnych i
opiekunczych
4.1 Rozw¢j gospodarki opartej na wiedzy
4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACJI:

Podkowa Les$na jest znana z duzej liczby warto$ciowych i czgsto cyklicznych przedsigwzigé
kulturalnych (koncerty, autosacrum, wydawnictwa kulturalne). Czg$¢ z tych imprez juz na stale
wpisata si¢ do kalendarza kulturalnego naszego miasta, a niekiedy rowniez stolicy. Niektore z
inicjatyw znane sg szerokim krggom odbiorcéw kultury w kraju. W interesie miasta jest
kontynuacja tych dzialan, w miar¢ mozliwosci finansowych budzetu. Ma to na celu zaréwno
tworzenie szerokiej oferty kulturalnej dla mieszkancoéw i 0sob przyjezdnych, jak i ma tworzy¢
na zewnatrz wizerunek miasta jako osrodka kultury i sztuki. Dziatania te promuja pozytywny
obraz naszej miejscowosci na zewnatrz, a takze sg czynnikiem integrujacym mieszkancoéw
budujac lokalny patriotyzm (mata ojczyzna) i $wiadomos$¢ historii oraz tradycji miejsca. Jedna z
inicjatyw, ktora bedzie tworzy¢ ramy dla wielu imprez beda Europejskie Dni Dziedzictwa w
Podkowie Lesnej w dniach 17-23 wrzes$nia br.

5. OPIS ZADANIA:

W ramach programu wspierania inicjatyw spotecznych wynikajacego z Programu wspodlpracy z
organizacjami pozarzadowymi (patrz zadanie 3.6.2) beda wspierane m.in. przedsigwzigcia
kulturalne i1 kulturotworcze organizacji spotecznych oraz Parafii rzymsko-katolickiej pw. Sw.

Krzysztofa.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2005

REALIZACJI: ZAKONCZENIE: dzialanie stale

7. ETAPY REALIZACIJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW: w ramach budzetu
Etap Koszt Lata
Przygotowanie planu dziatania 0

Wdrozenie programu W ramach srodkow

zarezerwowanych w budzecie
miasta na ten cel
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Matgorzata Przygoda, Urzad Miasta Podkowa Le$na.
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:
Nazwa Zakres wspoOlpracy



Organizacje 1 inicjatywy spoteczne, redakcje Opracowanie zadania

lokalnych periodykow kulturalnych, wspolne poszukiwanie funduszy
nauczyciele, osoby prywatne — jako

inicjatorzy szerokich dziatan

kulturotworczych

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.3 Muzeum Literatury i Sztuki Polskiej XX wieku im. A. i J.
Iwaszkiewiczow na Stawisku

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placowek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

W kraju istnieja specjalistyczne muzea poswigcone epoce Romantyzmu, Pozytywizmu, Mtodej
Polski, Secesji, jak rowniez Socrealizmu (sic!). W tej sytuacji zaréwno budynek wraz z otoczeniem
obecnego Muzeum jak réwniez modernistyczna tradycja zwigzana z zyciem 1 tworczo$cia Anny i
Jarostawa Iwaszkiewiczow predestynuja wyjatkowo to miejsce do utworzenia tam placoéwki
muzealnej o randze narodowej po$wigcone epoce migedzywojennej, okupacyjnej i powojennej w
literaturze 1 sztuce polskiej (bez utraty dotychczasowej funkcji muzeum biograficzno-literackiego).

Podniesienie rangi Muzeum im. A. iJ. Iwaszkiewiczéw bedzie réwniez doskonata promocja
Podkowy Lesnej oraz Powiatu Grodziskiego.

Adresaci:

Dotychczasowi adresaci, mieszkancy okolicy jak rowniez turysci z Polski 1 zagranicy interesujacy
si¢ kultura literatura i1 sztuka tego okresu.

5. OPIS ZADANIA:

Etap I:

Analiza mozliwo$ci prawnych, organizacyjnych i finansowych i w konsekwencji wystapienie do
Ministra Kultury o podniesienie rangi muzeum. Wniosek o zmiang organu zalozycielskiego.
Przejscie pod zarzad i finansowanie Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego.

Etap II:
Sukcesywne opracowanie i wdrazanie nowych funkcji 1 tresci programowych
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: (Etap I): wrzesien 2005-2007

(Etap IT): 2008-2014

7. ETAPY i SPOSOB REALIZACIJI: j.w.

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIJE ZADANIA:
Ze strony Muzeum - Dyrektor Muzeum

Ze strony Urzedu Miasta - Sekretarz Miasta



9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Starostwo Powiatowe

Minister Kultury

Marszatek

Wojewodztwa
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego
Fundusze Unijne

1.NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.4 Poszerzenie dotychczasowych zadan Miejskiego Osrodka Kultury
o dziatania nakierowane na wychowanie i zagospodarowanie czasu

wolnego mtodziezy, rekreacje i sport ]
2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placowek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Inwestycja miejska w rewitalizacje Patacyku-Kasyna spowoduje przeniesienie do tego budynku
czesci funkeji kulturalnych oraz stuzacych integracji mieszkancow (spotkania, odczyty, wystawy,
itp.), a dotad realizowanych na terenie MOK-u. Réwnoczesnie brakuje w Podkowie miejsc i oferty
wychowawczo-rekreacyjnej dla mtodziezy. Dotychczasowa inwestycja w skate-park jest
niewykonczona oraz niepowigzana z gldwnym programem dziatalno$ci MOK-u. Sktania to w
pierwszym etapie do poszerzenia oferty programowej. Centralnie polozony w miescie obszar MOK-
u jest cennym terenem dla realizacji tych potrzebnych funkcji spotecznych, w symbiozie i
potaczeniu z funkcjami, ktore dotad byly realizowane w MOK-u i funkcjami, ktore bgda
realizowane w budynku Patacyku.

Potozenie terenu MOK w centrum miasta, blisko stacji WKD, na trasie do Parku Miejskiego 1
Patacyku, oraz obecny stan budynkdéw na tym terenie sktaniaja w pewnej perspektywie czasu do

nadania nowej formy zabudowy terenu.

Adresaci: Mieszkancy Podkowy i okolic, dzieci, mtodziez, dorosli, osoby niepelnosprawne



5. OPIS ZADANIA:

Dotychczasowa oferta programowa, w tym oferta wychowania przez sztuke, winna by¢ wzbogacona
o tresci wychowawcze realizowane rowniez przez sport, rekreacje, kota zainteresowan, edukacyjny
Internet pozbawiony przemocy, oraz inne formy, ktore moga zainteresowa¢ mtodziez 1 beda czescia
programu edukacyjno-wychowawczego (patrz zadanie 3.1), w ktérego realizacj¢ zaangazowany
bedzie rowniez MOK. Zachowana powinna by¢ dotychczasowa funkcja rozrywkowo-kulturalna
(m.in. kino, teatr, brydz, pracownia plastyczna, muzyka i in.) i uzupelniona o ww. program
wychowawczy dla mlodziezy oraz rekreacyjno-sportowy (m.in. skate park z pelnym programem,
catoroczny ping-pong, docelowo np. $ciana wspinaczkowa, mini golf, karate i in.). Konieczne jest
state badanie opinii mieszkancoéw o ofercie MOK i jakosci realizacji ustug przez niego
$wiadczonych.

W zwiazku z tym nalezy przewidziec:

Etap I:
(a) debate z udziatem szerokich §rodowisk w miescie nad poszerzeniem oferty programowej MOK
(b) odpowiednie poszerzenie dziatalnosci

Etap II:

(c) warsztaty projektowe lub konkurs architektoniczno-urbanistyczny na zagospodarowanie catego
terenu z uwzglgdnieniem funkcjonalnego potaczenia z terenem Parku Miejskiego — jako element
szerszej rewitalizacji centrum miasta

Etap III:
(d) Sukcesywna realizacja koncepcji zagospodarowania terenu 1 przebudowy budynkow, zgodnie z
dostepnoscia funduszy i po uregulowaniu spraw wlasnosciowych (dziatka kolejowa od strony
toréw).
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: 2005
ZAKONCZENIE: po 2010
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACJI:
Etap I — pkt (a1 b) 2005-2006
Etap II - pkt . (c) 2007-2008
Etap III - pkt (d) poczawszy od 2009 — sukcesywnie, w miar¢ mozliwos¢ inwestycyjnych budzetu
miasta
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Czg$¢ programowa: Jerzy Lach, Dyrektor MOK
Cze¢s¢ urbanistyczno-inwestycyjna: Architekt miejski / Kierownik Referatu Inwestycji

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
- odpowiednie jednostki Urz¢du Prowadzenie prac urbanistycznych i
Miasta (Inwestycje i Architektura) inwestycyjnych
- Komisje Rady Miasta Konsultacje, zatwierdzanie budzetu
inwestycyjnego
- organizacje spoteczne Konsultacje, opiniowanie
- mieszkancy -y

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrodlo finansowania



Urzad Miasta
Inne fundusze zewn.




1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.5.5 Powotanie Multimedialnego Osrodka Informacyjno-Czytelniczego
2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.5 Oferta instytucji, stowarzyszen i placowek
mieszkancow. kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Dotychczasowa funkcja Biblioteki Miejskiej im.Poli Gojawiczynski w ciagu 50 lat istnienia
spetniata swe zadania w tradycyjnej formule tj. szerzenia czytelnictwa. Wymagania wspoiczesne
zwiazane z tzw. ,,spoteczenstwem informacyjnym” stawiaja zadanie rozszerzenia funkcji dotychczas
pelionych (obstuga wypozyczalni i czytelni, imprez czytelniczych, gromadzenie ksiggozbioru) — o
funkcje nowe: - dostep poprzez internet do zbioréw bibliotecznych §wiata, baz danych 1 innych
zrédet informacji, mozliwo$¢ przetwarzania i utrwalania danych, komputeryzacja katalogu i przez
internet udostgpnienie go potencjalnym czytelnikom). Zasadnicze $rodki na ten cel bgdzie mozna
pozyska¢ z funduszy strukturalnych w nastgpnym okresie programowania UE (2007-2013).

Program placoéwki powinien by¢ zintegrowany z zadaniem 3.1.1 (program edukacyjno-
wychowawczy) oraz odpowiada¢ na potrzeby studentow i 0sdb dorostych.
5. OPIS ZADANIA:

Wypracowanie koncepcji programowej przysztego Osrodka Informacyjno-Czytelniczego o
szerokich funkcjach multimedialnych
Podniesienie kwalifikacji (m.in. szkolenie w obstudze Internetu) i rozszerzenie obsady personelu
Osrodka
Uzupetnienie sprzg¢tu i wyposazenia oraz nowa aranzacja Osrodka
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: (Etap I): 2007
(Etap II): 2007-2008
(Etap III): 2007-2010
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACJI:
Etapl Wypracowanie koncepcji programowej — 2007
Etap II Podniesienie kwalifikacji i rozszerzenie obsady personalnej 2007-2008
Etap III Uzupetnienie sprzegtu 1 wyposazenia — 2007 — 2010
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:( W URZEDZIE MIASTA
lub Jedn. Org.): Hanna Piechowska, Kierownik Biblioteki Miejskiej

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES )
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
Urzad Miasta Nadzoér

Biblioteka m.st. Warszawy jako Konsultacja merytoryczna
organ nadzorczy
Stowarzyszenia 1 osoby prywatne  wspoOlpraca 1 ew. darowizny /
Dyrekcje Szkot dotacje
Wspolpraca przy tworzeniu
Osrodka
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA



Kwota Zrodto finansowania
Budzet Miasta-Ogrodu
Urzad Marszatkowski
Fundusze UE

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.1 Przygotowanie Karty Mieszkanca Podkowy Lesnej
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.6 Budowanie wspolnoty samorzadowe;
mieszkaficodw. mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Uzasadnienie:

Podkowa Les$na jest miejscowoscia o specyficznym charakterze, na ktéry sktadaja si¢ zar6wno
historia miasta 1 jego zabytkowy charakter, jak rowniez okreslone potrzeby mieszkancow
wykraczajace ponad podstawowy standard miejscowosci o porownywalnej wielkosci. Jednakze
wiedza o obowiazujacych przepisach oraz o samym miescie wsréd ogotu mieszkancow wydaje sie
daleko niewystarczajaca. Duza cz¢$¢ mieszkancow w ogole nie wie, ze mieszka w ,,miescie-
ogrodzie”, co z tego wynika, 1 Ze tym samym ma podwyzszony stopien ochrony konserwatorskie;j.
Oceniamy, ze wigkszo$¢ przypadkow lamania przepiséw prawa wynika z nieznajomosci
prawa. Karta Mieszkanca stanowilaby dokument ,,utatwiajacy” zrozumienie i akceptacje
podwyzszonych rygoréw postgpowania, mieszczacy si¢ w przepisach prawa lokalnego lub
wynikajacych z pozadanej praktyki; powinna by¢ przestrzegana w wyniku zrozumienia odrgbnosci i
unikalnej warto$ci Podkowy Le$nej, a nie stosowania sankcji.

Adresaci:

Mieszkancy, wladze miasta, instytucje miejskie i organizacje spoteczne.



5. OPIS ZADANIA:

Karta Mieszkanca powinna zawiera¢: informacje¢ o idei miast-ogroddw, historii miasta i jego
charakterze, wyciag z obowiazujacych przepiséw (ustawy samorzadowej, ustawy o zachowania
czystos$ci 1 porzadku w gminie, prawa budowlanego oraz planu zagospodarowania przestrzennego),
a takze informacj¢ o uprawnieniach i ,,obowiazkach” mieszkancow (zielone azurowe ogrodzenia,
zachowanie miru domowego, recykling odpadow) oraz instytucjach miejskich etc.

Karta bedzie stanowita informator dla mieszkancow nt. obecnego stanu prawnego uzasadniajacego
podwyzszone normy prawne wynikajace z zamieszkiwania w zabytkowym miescie-ogrodzie. Z
powodu obywatelskiej tradycji miasta Karta bedzie okres$lata rowniez pozadane zasady wspdtzycia
spotecznego, wraz z konkretnymi przyktadami, tak aby Karta petita rolg poradnika dla obywateli.
Elementem uspotecznionego przygotowania Karty jest takze wtaczenie mlodziezy szkolnej (a za jej
posrednictwem — réwniez rodzin) w drodze Konkursu nt. wiedzy o Podkowie Le$nej, do dyskusji
spotecznej nt. roli takiego dokumentu, jego zawartosci i spotecznej akceptacji uporzadkowania tej
wiedzy, tak aby byta efektywnie stosowana w praktyce przez mieszkancéw i wladze samorzadowe

Przygotowanie dokumentu powinno mie¢ charakter pracy zbiorowej, o bardzo dobrej redakc;i,
sprzyjajacej powstaniu porozumienia mieszkancow i wtadz lokalnych wobec wspotczesnego
rozumienia idei miasta-ogrodu i potrzeb lokalnej wspodlnoty.

Karta Mieszkanca powinna zosta¢ przyjeta przez Radg¢ Miasta (uchwata) i udostgpniona wszystkim
mieszkancom (rozestana poczta do 0s6b mieszkajacych obecnie oraz przekazywana lacznie z
dokumentami typu ,,informacja o warunkach zabudowy” itp.), a takze wykorzystana w programach
edukacyjnych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:  Marzec 2005 - lipiec 2005

7. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:

1. Powotlanie zespotu zadaniowego do przygotowania dokumentu - maj-czerwiec 2005,

2. Opracowanie dokumentu - czerwiec — listopad 2005

3. Podjecie uchwaty Rady Miasta w sprawie przyjecia i zapewnienia §rodkow finansowych na druk
- grudzien 2005,

4. Druk i kolportaz — grudzien 2005r.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Matgorzata Przygoda, Urzad Miasta Podkowa Le$na

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES

REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
(w zgleZpoém od - Organizacje spoteczne Wspolpraca i przekazywanie
przyjetej koncepcji Wojewddzki Konserwator Przyrody informacji

przygotowania Wojewodzki Konserwator Opiniowanie i konsultacja
dokumentu) Zabytkow - -

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Niewielki, aktualnie trudny do oszacowania, uzalezniony od przyjetej formy opracowania
(spotecznie, zlecenie) oraz kosztow druku (objetos¢, naktad)
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA
Kwota Zrédto finansowania
Budzet miasta — w ramach kosztow biezacych Urzedu Miasta



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.2 Program wspierania inicjatyw spotecznych
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.6 Budowanie wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow mieszkancow (integracja spotecznosci
lokalnej)

3.1 Opracowanie 1 realizacja programu
edukacyjno-wychowawczego dla mlodziezy
3.3 Skuteczny system pomocy socjalnej i
opieka nad osobami starszymi
3.8 Bezpieczne miasto

4. ADRESACI ZADANIA 1 UZASADNIENIE REALIZACJI:

Celem zadania jest przygotowanie programu wspotpracy gminy z organizacjami
spotecznymi w zakresie wykonywania dziatalnos$ci spolecznie uzytecznej, prowadzonej
zgodnie z przepisami ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie w
okreslonych dziedzinach. Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow jest jedna z najwigkszych
warto$ci naszego miasta 1 wyznacznikiem jego wyjatkowosci.

Realizacja zadania powinna umozliwia¢ wykonanie wielu zadan szczegdétowych, przyjetych
w Strategii Rozwoju Podkowy Lesnej, a tym samym bedzie stuzyta mieszkancom, sprzyjata
rozwojowi organizacji i inicjatyw spotecznych oraz racjonalnemu wydatkowaniu srodkow
finansowych gminy.



5. OPIS ZADANIA:

Wspoltpraca miasta z organizacjami i inicjatywami spotecznymi moze polegac na:
wzajemnym informowaniu o kierunkach dziatan, konsultowaniu programéw i aktow prawa
lokalnego, tworzeniu wspolnych zespoldéw o charakterze doradczym i inicjatywnym oraz
zlecaniu zadan publicznych wraz z udzielaniem dotacji na finansowanie ich realizacji (po
przeprowadzeniu konkursu ofert), lub realizacji wspdlnych projektéw gdzie kazdy z
partneréw wykonuje inne ale uzupetniajace si¢ czynnosci (w tym optacanie pewnych koszty
bezposrednio przez urzad), Ta ostatnia forma jest szczeg6lnie istotna przy wspieraniu
dziatan grup mieszkancéw, ktdrzy nie sa zarejestrowang organizacja, a tym samym nie moga
otrzymywacé bezposrednich dotacji, za§ w interesie miasta lezy wspieranie ich dziatan na
rzecz innych mieszkancow. Forma wspomagania dziatah wlasnych organizacji spotecznych
jest takze udostgpnianie pomieszczen bedacych w posiadaniu miasta. Docelowo Urzad
Miasta begdzie si¢ starat prowadzi¢ biezace doradztwo dot. zrodet pozyskiwania §rodkoéw
(krajowych 1 UE) przez organizacje spoteczne na inicjatywy przez nie podejmowane.

Wobec faktu, iz wtadzom miasta zalezy na pobudzaniu aktywno$ci spotecznej mieszkancow
- zasada jaka bedzie przy$§wiecaé w realizacji ww. programu wspotpracy z organizacjami i
inicjatywami spolecznymi bgdzie ,,pomocniczo$¢” — tj. powstrzymywanie si¢ instytucji
miejskich od samodzielnego wykonywania dzialan (w zakresie zadan okreslonych w ustawie
o organizacjach pozytku publicznego), ktore chca i faktycznie moga wykonywac organizacje
1 inicjatywy spoleczne. Bedzie to praktyczny wyraz polityki wspierania i pobudzania
aktywnosci spoleczne;.

W ramach zadania wykonane zostana nastgpujace prace:

1. Zorganizowane zostanie otwarte Forum podkowianskich organizacji spotecznych
funkcjonujacych w miescie z udziatem wtadz samorzadowych, Komisji Spotecznej Rady
Miasta oraz zainteresowanych pracownikéw placéwek gminnych. Spotkania forum powinny
si¢ odbywac nie rzadziej niz kilka razy w roku, lub w zaleznos$ci od potrzeb a na wniosek
jednej ze stron.

2. Przygotowany zostanie program wspotpracy organdw gminy z organizacjami spotecznymi
w zakresie wykonywania dziatalnosci pozytku publicznego na terenie miasta, $rodki na
realizacj¢ programu beda uwzgledniane w budzecie miasta na dany rok.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2005

REALIZACJI: ZAKONCZENIE: dziatanie state

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Etap Koszt Lata

Przygotowanie programu 0zt Styczen-luty 2005
Wdrozenie programu Budzet miasta: w ramach Poczawszy od roku 2005 -

dziatu ,,Kultura — rozdziat:
inna dziatalnos¢ 1 dziatu
»Sport 1 Kultura Fizyczna”
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Malgorzata Przygoda, Urzad Miasta
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:
Nazwa Zakres wspolpracy
Nauczyciele, stowarzyszeniai Opracowanie i konsultacja programu
inicjatywy spoteczne, osoby  Wspolne poszukiwanie funduszy na dopetienie do srodkow
prywatne dostgpnych z budzetu miasta




11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Opracowanie programu — bez kosztow, koszty realizacji zaleza od zakresu przyjetych
dziatan, oraz ram finansowych przyjetych w corocznym budzecie miasta.
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrédto finansowania
Budzet miasta - w ramach dziatlu ,, Kultura — rozdzial: inna
dziatalno$¢ i dziatu ,,Sport 1 Kultura Fizyczna”
Fundusze organizacji spotecznych i grup inicjatywnych
Fundusze zewngtrzne, krajowe i zagraniczne



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.6.3 Wspieranie powstania gazety lokalnej i elektronicznej listy

dyskusyjnej dla mieszkancow )
2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozw0j spoteczny 3.6. Budowanie wspolnoty samorzadowe;j
mieszkancow. mieszkancoOw (integracja spotecznosci lokalnej)

Petna realizacja tego zadania bedzie przyczynia¢
sig¢ rowniez do osiagnigcia Celu szczegotowego
2.5 ,,Przestrzeganie prawa miejscowego” oraz
3.8 ,,Bezpieczne miasto”.

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Definicja problemu:

Nie ma w Podkowie Le$nej zorganizowanej formy wymiany informacji pomi¢dzy mieszkancami,
oraz mi¢dzy mieszkancami a wladzami samorzadowymi. Poniewaz Podkowa jest matym miastem
stad sasiedzka wymiana informacji istnieje, ale forma ,,pantoflowa” nie sprzyja otwartej i
przejrzystej dyskusji publicznej nad najwazniejszymi problemami miasta 1 mieszkancow. Urzad
Miasta drukuje 1 nieodptatnie rozprowadza do doméw Biuletyn Urzedu, ale dzieje sig to
nieregularnie, oraz jest to jednokierunkowa forma wymiany informacji. Sprawa koniecznosci
poprawy obiegu informacji zostata podniesiona w trakcie prac nad Strategia — jako bardzo wazna,
zardwno w konteks$cie dobrego zarzadzania miastem jak i integracji spotecznej mieszkancow. Platne
prywatne gazety o zasiggu powiatowym z roznych wzgledéw nie spelniaja tej roli w pozadanym
zakresie. Dlatego raz po raz powraca w dyskusjach publicznych sprawa konieczno$ci powotania
gazety lokalnej. Jednoczes$nie nowe technologie internetowe pozwalaja na szeroka dyskusje
publiczna, a liczba os6b ktére maja lub moga mie¢ dostep do Internetu gwattownie si¢ zwigksza.

Adresaci:
Mieszkancy Podkowy Les$nej, oraz wtadze samorzadowe, ktorym zalezy na dobrej wymianie
informacji z mieszkancami.



5. OPIS ZADANIA:

Wilasciwa forma organizacji prasy lokalnej jest prasa prywatna, niezalezna od wiadz
samorzadowych. Poniewaz powstania takiej nie mozna zadekretowa¢ w planie strategicznym,
bowiem jest inicjatywa oddolna i musi si¢ samofinansowac, dlatego mozliwe s aktualnie dwie
formy realizacji tego zadania:

Forma optymalna: Teoretycznie istnieje mozliwos¢ ogloszenia konkursu na dofinansowywanie w
formie dotacji wydawania lokalnej prywatnej gazety, lub poprzez wykupienie samorzadowe;j
wktadki (informacje i opinie Urzgdu Miasta) w prywatnej gazecie lokalnej. Wstgpne szacunki
dofinansowania potrzebnego na uruchomienie pisma lokalnego przekraczaja znacznie mozliwosci
miasta. Podejmowanie takich dziatan i zwiazanego z tym ryzyka finansowego jest rola sektora
prywatnego — i to jest forma optymalna z punktu widzenia miasta.

Bez rezygnacji z formy docelowej (j.w.) mozliwe jest przyj¢cie formy przejsciowe] polegajacej na
wykorzystaniu istniejacego Biuletynu Urzedu Miasta do celéw pobudzenia dyskusji publiczne;.
Nalezy w tym celu zdecydowac o regularnym comiesigcznym ukazywaniu si¢ Biuletynu w z gory
okreslonych datach, a takze przekazaniu czgsci objgtosci Biuletynu dla celow wypowiedzi 1 listow
mieszkancow oraz organizacji spolecznych a innej czgsci do celow wypowiedzi radnych. Nalezy
powola¢ formalny ,.komitet redakcyjny czgsci spotecznej” ztozony z przedstawicieli organizacji
spotecznych do redagowania ,,spotecznej” czgsci Biuletynu i odrgbnie czgsci dla radnych. Komitet
redakcyjny powinien dziata¢ w oparciu o przyjety regulamin i bedzie ponosit odpowiedzialnos¢ za
tres$ci tam zamieszczone. Warunkiem wstepnym jest powstanie formalnego Forum Podkowianskich
Organizacji Pozarzadowych, ktére powota ,.komitet redakcyjny”. Czgs$¢ dla radnych bedzie
redagowana przez komitet ztozonych z przedstawicieli wybranych przez Radg. Czg$¢ urzegdowa
bedzie redagowana w Urzedzie Miasta. Za druk i bezptatne (tak jak dotad) rozprowadzenie
biuletynu bedzie odpowiada¢ Urzad. Przy oczywistych ograniczeniach objgtosciowych Biuletyn
bedzie juz konkretna forma dyskusji publicznej migdzy wladzami a mieszkancami, oraz pomigdzy
mieszkancami. Taka formg gazety mozna rozbudowywaé zwigkszajac jej objgtose, jesli bedzie
zapotrzebowanie. Nie powinna ona jednak zastgpowac ani konkurowac¢ z lokalna prasa prywatna,
ukazujaca si¢ na warunkach komercyjnych. Wymuszona ta forma skrétowos$¢ wypowiedzi pisemnej
moze by¢ uzupetniona petna wersja z rozwinigta argumentacja, do opublikowania w wersji
elektronicznej Biuletynu na stronie internetowe;.

Dzigki coraz wigkszej dostepnosci internetowej formy wymiany informacji mozna rozwazy¢
uruchomienie ustrukturalizowanej listy dyskusyjna otwartej dla mieszkancoéw i urzednikow
samorzadowych. Jest wazne aby osoby dyskutujace podpisywaty si¢ imieniem i nazwiskiem,
bowiem to zwigksza wiarygodnos¢ dyskusji i podnosi poziom kultury wypowiedzi. Dla 0sob ktore
nie maja w domu dostepu do Internetu nalezy zabezpieczy¢ mozliwos¢ bezptatnego korzystania z
Internetu w Kawiarence Internetowej w MOK-u (poprzez wykupienie przez miasto kilku
bezptatnych godzin publicznego dostepu tygodniowo). Korzystanie z takiej formy pozwolitoby nie
tylko pobudzi¢ dyskusj¢ 1 uczyni¢ to medium naprawdg dostgpnym dla oséb niezamoznych lub
starszych, ale pozwolitoby takze tym osobom na uzyskanie doradztwa i1 bezptatnej (dla nich) nauki
korzystania z Internetu. Dla miasta nie bedzie to kosztowna inwestycja, a przyczyni si¢ do budowy
»Spoleczenstwa informacyjnego” co jest jednym z celéw Unii Europejskiej i na co mozna
potencjalnie uzyskaé¢ dofinansowanie w przysztosci (nowe publiczne punkty dostepu do Internetu w
szkole, bibliotece, elektroniczna informacja o stanie zatatwiania spraw urzedowych, itd.)

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI:  Sukcesywnie w ciagu roku 2005.




7. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:

Dla wersji przej$ciowe] tj. .uspotecznienia Biuletynu Urzedu Miasta”:

1. Powotanie zespotu zadaniowego pod przewodnictwem Burmistrza i Przewodniczacego Rady
Miasta z udziatem przedstawicieli zainteresowanych organizacji spotecznych i obywateli — do
opracowania zalozen i szczegdtow organizacyjnych tej inicjatywy.

2. Wdrozenie ustalonego planu dziatania, wraz z zabezpieczeniem od strony organizacyjnej
(biuletyn) 1 organizacyjno-informatycznej (lista dyskusyjna). Struktura listy dyskusyjnej (lista
kategorii i tematoéw) musi by¢ odpowiednio ustalona. Jedna z mozliwosci jest takie jej
uksztattowanie aby odpowiadata strukturze celow strategii, bo wtedy tatwiej bedzie przypisac
odpowiedzialno$¢ za poszczegodlne sprawy oraz wykorzystywac wnioski w konkretnej sprawie.
Wobec ograniczonych §rodkéw i mozliwosci Urzedu Miasta mozliwe jest wykorzystanie
istniejacego elektronicznego forum dyskusyjnego jednej z organizacji spotecznych — np.
Towarzystwa Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna (www.podkowalesna.org). W kazdym
przypadku lista musi by¢ moderowana, aby zapewni¢ przestrzeganie zasad 1 egzekwowanie kultury
jezyka polskiego (m.in. usuwanie wulgaryzmow) oraz celowe jest sformutowanie zasady, ze listy
podpisuje si¢ imieniem i nazwiskiem a nie pseudonimami, bowiem to obniza poziom merytoryczny
1 kulture dyskus;ji.

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Ogolny nadzér — Maria Gorska, Sekretarz Urzedu Miasta

Bezposrednia codzienna koordynacja zadania - Barbara Rotowska, Urzad Miasta, Biuro Rady
Miasta.

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES )
ODPOWIEDZIALNE I ODPOWIEDZIALNOSCI
REALIZUJACE: Burmistrz i Sekretarz Miasta

Wilasciwi urzednicy miejscy oraz

Dyrektorzy jednostek gminnych

przedstawiciele org. spotecznych

oraz aktywni mieszkancy,

przedstawiciele mtodziezy

przewodniczacy Rady i radni
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
dla wersji przej$ciowej ,,uspotecznienia Biuletynu Urzgdu Miasta™:
a) Etap przygotowania programu — Bez dodatkowych kosztow dla budzetu — w ramach obowiazkéw
pracowniczych i dzialalnosci radnych. Praca spoteczna innych oséb uczestniczacych.
b) Etap wdrazania programu — z budzetu Miasta — zmienia si¢ jednak czestotliwos$¢ ukazywania sig
Biuletynu, (np. raz na miesiac, lub pottora) wigc koszty beda musialy by¢ wyzsze.
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrédto finansowania
przygotowania planu - bez kosztow
realizacja planu - prawdopodobnie =~ Budzet Miasta, oraz $rodki unijne na wspieranie budowy
zwigkszenie obecnych kosztow »spoleczenstwa informacyjnego” (udziat w ,,e-Mazowsze”) —
wydawania biuletynu od 50% do na zakup komputeréw do punktow publicznego dostgpu do
100%. Internetu



1.NUMERITYTUL ZADANIA:

3.6.4 Prowadzenie lokalnego kalendarza imprez kulturalnych,
integracyjnych i promocyjnych w miescie )
2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.6 Budowa wspdlnoty samorzadowej
mieszkancow. mieszkancow (integracja spotecznosci lokalnej)

4. UZASADNIENIE REALIZACJI, ADRESACI ZADANIA:

Wielos¢ imprez kulturalnych i integracyjnych w miescie jest z jednej strony powodem do dumy, a z
drugiej strony staba informacja o tych imprezach zmniejsza ich sitg¢ oddziatywania a takze prowadzi
do organizowania wielu imprez w tym samym czasie. W pewnych sytuacjach taka konkurencja ma
uzasadnienie, a w wielu (wynikajacych z niewiedzy 1 braku koordynacji) prowadzi do
nieefektywnego wykorzystania srodkéw publicznych i prywatnych.

Lista taka jest niezbedna rowniez w kontek$cie promocji miasta jako lokalnego centrum kultury.

Adresaci: mieszkancy Podkowy 1 osoby przyjezdne
5. OPIS ZADANIA i SPOSOB REALIZACIJI:

Zaktada sig, ze Dyrektor MOK przygotuje wstgpny wzorzec listy imprez, ktory bedzie dalej
aktualizowany poprzez zgloszenia poszczegolnych imprez przez organizatoréw do Biura Rady
Miasta w Urzedzie Miasta Podkowa Le$na. Stale uaktualniana lista b¢dzie zamieszczana na stronie
internetowej urzedu (www.podkowalesna.pl) oraz w zwyczajowo przyjetych miejscach ogloszen
oraz w mediach lokalnych 1 regionalnych.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: 2005
ZAKONCZENIE: bezterminowo

7. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Barbara Rotowska — Urzad Miasta — staty codzienny nadzoér nad prowadzeniem listy

8. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
- MOK;
- organizacje pozarzadowe,
- inicjatywy spoteczne
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
w ramach kosztow biezacych
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrodto finansowania
Urzad Miasta
Inne fundusze zewn.



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.7.1 Powotanie Osrodka Dokumentacji, Informacji i Promocji Miasta-
Ogrodu Podkowa Lesna (docelowo Muzeum Miasta Ogrodu Podkowa

Lesna)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny 3.5 Zachowanie lokalnego dziedzictwa
mieszkancow. kulturalnego i tradycji miejsca.

4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Zabytkowy i historyczny charakter Miasta-Ogrodu wymaga — wzorem innych Miast Ogrodow w
Europie — zgromadzenia i eksponowania w celach edukacyjnych, promocyjnych i naukowych,
dokumentow, ilustracji, pamiatek, planéw 1 innych eksponatéw oraz gromadzenia i udostgpniania
informacji o przesztosci i stanie aktualnym Miasta Ogrodu Podkowy Lesne;.

Osrodek Dokumentacji powinien by¢ z czasem przeksztatcony w Muzeum Miasta Ogrodu, ktore
petitoby rowniez rolg osrodka promocji i informacji o Miescie.

Adresatami zadania sa mieszkancy, wtadze samorzadowe, turysci, studenci i pracownicy naukowi
r6znych placéwek uczelnianych i badawczych.

5. OPIS ZADANIA:

Przeprowadzenie konkursu na koncepcjg organizacji i programu Osrodka Dokumentacji, Informacji
1 Promocji Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na
Decyzja Burmistrza Miasta o lokalizacji osrodka (docelowo np. Patacyk Kasyno) i sposobie
organizacji
Organizacja 1 wyposazenie Osrodka oraz gromadzenie eksponatow
6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: (Etap I): do marca 2006
(Etap II): kwiecien 2006
] (Etap III): poczgwszy od 2007
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:
Etap I: Ogloszenie konkursu i jego rozstrzygnigcie do marca 2006
Etap II: Decyzja Burmistrza o lokalizacji - po rozstrzygnigciu konkursu, a przed zakonczeniem
remontu Patacyku-Kasyna
Etap III: Gromadzenie eksponatow koordynuje Muzeum Stawisko —Zbiory Muzeum A.iJ.
Iwaszkiewicza, Urzad Miasta, Tow. Przyjaciot Miasta-Ogrodu Podkowa Les$na, sponsorzy 1
darczyncy - osoby prywatne
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Matgorzata Przygoda, Urzad Miasta Podkowa Le$na, wspotpraca Alicja Mrozinska, Urzad Miasta

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES
REALIZUJACE: ODPOWIEDZIALNOSCI
Urzad Miasta Decyzja o powotaniu i lokalizacji
Osrodka
Organizacje spoleczne, firmy, Konkurs na koncepcje
osoby prywatne organizacyjno-programowa
Muzeum A. iJ. Iwaszkiewicza Wspolpraca i organizacja przy

gromadzeniu zbioréw i ekspozycji
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Nalezy oszacowac po przygotowaniu programu merytorycznego
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA



Kwota

Zrédto finansowania

Budzet Miasta-Ogrodu (konkursy na konkretne projekty)
Fundusze UE na projekty zachowania dziedzictwa
kulturowego, Urzad Marszatkowski - Wojewodztwa
Mazowieckie, Fundusze Ministerstwa Kultury (granty)




1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.7.2 Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta
'Ogrodu i autentycznosci dziedzictwa materialnego

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 3: Wszechstronny rozwo6j spoteczny 3.Zachowanie lokalnego dziedzictwa
mieszkancow kulturowego 1 tradycji miejsca

2.5 Aktywna polityka ochrony starodrzewu i
konserwacji zieleni na terenach miejskich
oraz dziatkach prywatnych
2.7 Egzekwowanie prawa miejscowego
Cel 4: Rozwdj przedsigbiorczosci ,,post- 4.3 Rozw¢j turystyki, wypoczynku
przemystowe;j” (pensjonaty, itp.) oraz ustug kultury o
znaczeniu ponad-lokalnym




4. UZASADNIENIE REALIZACJI 1 ADRESACI ZADANIA:

Uktad urbanistyczny, zabudowa i zielen Miasta-Ogrodu Podkowy Le$nej w granicach
administracyjnych sa od roku 1981 wpisane do rejestru zabytkow i podlegaja opiece
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Oznacza to m.in.:

- ograniczenia dotyczace parcelacji dziatek;

- zakaz zmiany ukladu ulic na niezgodny z historycznym planem Miasta-Ogrodu;

- ochrong uktadu przestrzeni publicznych;

- ochrong uktadu zieleni miejskie;.

Na terenie Miasta znajduje sig:

- 7 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow;

.- 137 obiektow architektonicznych objetych ochrona konserwatorska;
.- 4 stanowiska archeologiczne (z przetomu I-V w p. n. e.).

Sposrod zabytkdéw przyrodniczych na terenie miasta znajduja si¢ 3 rezerwaty przyrody oraz
jeden zespot przyrodniczo krajobrazowy (Park Miejski) 1 287 pomnikéw przyrody.

Unikalne warto$ci Miasta-Ogrodu chronione sa przez instytucje:
.- Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow,
.- Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody

Jednakze obserwujemy, ze stan zabytkow wielu obiektow architektonicznych objetych
ochrong konserwatorska pogarsza sig, lub wtasciciele wystepuja do Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkow o zdjecie ochrony konserwatorskiej 1 uzyskuja takie rozstrzygnigcie.
Obiekty podlegaja dzikim przerobkom, niegodnym z zasadami konserwatorskimi, sposrod
ktorych najwazniejsza jest zachowanie autentycznosci obiektu i jego detali (elementow),
zamiast ich zamiany w czasie remontu.

Jesli nie podejmie sig¢ skutecznych dziatan Podkowa Lesna bezpowrotnie straci wigkszos¢
swych zabytkowych obiektéw architektonicznych. Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wpisanie miasta
na liste ,,Polskich pomnikow historii” oraz liste ,,.Swiatowego Dziedzictwa Ludzkosci
UNESCO” bedzie bezpowrotnie stracona. W duzej mierze dzieje si¢ to poprzez brak wiedzy i
swiadomosci duzej czg$ci mieszkancow. Nalezy przyznaé, ze Miasto nigdy nie prowadzito
statej 1 konsekwentnej akcji edukacyjnej w tym zakresie. Miasto nie posiada polityki w tym
zakresie.

Ten sam problem dotyczy poszczegdlnych pomnikéw przyrody, cho¢ te podlegaja rowniez
innym naturalnym zagrozeniom, a mozliwos$¢ kontroli postgpowania wtascicieli
nieruchomosci jest tutaj nieco wigksza (pozwolenia na wycinke). Problemom tym po$wigcone
jest odrgbne zadanie 2.5 Aktywna polityka ochrony starodrzewu i konserwacji zieleni na
terenach miejskich oraz dziatkach prywatnych, oraz m.in. 2.7 Egzekwowanie prawa
miejscowego.



5. OPIS ZADANIA:

Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta Ogrodu i autentycznos$ci dziedzictwa
materialnego powinna by¢ realizowana poprzez:
Szerokie dziatania edukacyjne wsrod mieszkancow, w tym nowych mieszkancow, m.in.
opracowanie specjalnych ulotek informacyjnych, wydawnictw, strony internetowej z poradami
dla wlascicieli 1 przysztych witascicieli obiektow zabytkowych, wspieranie wydawnictw i
publikacji o Miescie Ogrodzie i jego tradycjach (albumy, mapy przewodniki i foldery, prace
literackie, historia lokalna i inne).
Docelowo — poprzez zatrudnienie na miejscu przedstawiciela wojewodzkiego konserwatora
zabytkow ( np. 1 dzien w tygodniu), ktory udzielalby porad oraz prowadzit inspekcje
budynkow.
Intensyfikacja kontroli zieleni miejskiej na terenach prywatnych i publicznych, z uzyciem
dostepnych prawnie srodkow (patrz cel nr 2.5 1 zadania 1-3, m.in. przygotowanie zasad
konserwacji zieleni na terenach miejskich i dziatkach prywatnych (w tym pomnikoéw
przyrody) oraz wprowadzenie ich do prawa miejscowego, oraz wprowadzenie funkcji lesnika
(ogrodnika) miejskiego i przejgcie od nadlesnictwa kompetencji decyzyjnych
Zorganizowanie warsztatow z udzialem specjalistow, ktore pomogtyby sprecyzowac co w
wymiarze praktycznym mozna zrobi¢ w Podkowie Lesnej dla zachowania autentycznos$ci
dziedzictwa architektonicznego i przyrodniczego
Zadanie to jest powiazane z zadaniami w ramach celéw 2.5 Aktywna polityka ochrony
starodrzewu i1 konserwacji zieleni na terenach miejskich oraz dziatkach prywatnych, oraz 2.7
Egzekwowanie prawa miejscowego.
6. PLANOWANY CZAS REALIZACIJI: ROZPOCZECIE: 2005

ZAKONCZENIE: bezterminowo

7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Krok 1: Przeprowadzenie warsztatow z udzialem specjalistow, aby ustali¢ mozliwe kierunki
dziatania
Analiza prawna w celu ustalenia mozliwosci prawnych dzialania miasta i innych instytucji w
tym zakresie
Krok 2: Realizacja dziatan opisanych powyzej (pkt. 5)
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Jaromir Chojecki, Referat Inwestycji i Gospodarki Miejskiej
Wspotpraca: architekt miejski i radca prawny
9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES
WSPOLPRACUJACE: WSPOLPRACY
Stowarzyszenia lokalne
Wojewodzki Konserwator
Zabytkoéw
Wojewodzki Konserwator
Przyrody
Powiatowa Inspekcja Budowlana
10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Nalezy oszacowac

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrbodlo finansowania
Fundusze prywatne, fundusze unijne (rewitalizacja), fundusze miasta



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

3.8. Karta zbiorcza zadan 1-3 realizujacych cel ,,Bezpieczne miasto”

= 4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozw0j spoteczny
mieszkancow.

Cel 4: Rozw0j przedsigbiorczosci post-
przemystowej

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 3.8. Bezpieczne miasto

Karta obejmuje zbiorczo zadania:

3.8.1 Wspotpraca z Policja i WKD w celu identyfikacji
1 monitorowania miejsc oraz zjawisk niebezpiecznych
3.8.2 Dziatania poprawiajace warunki bezpieczenstwa i
porzadku: m.in. Dobre o§wietlenie, Progi zwalniajace i
oznakowanie poziome przejs$¢ dla pieszych, Poprawa
organizacji ruchu (= zadanie 1.5.1 opracowanie i
wdrozenie nowej organizacji ruchu)

3.8.3 Propagowanie pomocy sasiedzkiej
(,,bezpiecznego sasiedztwa”)

Zadanie to realizuje jednocze$nie zadanie nr 5.
,,Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i
przyjezdnym” w ramach celu strategicznego nr 4
,,R0zZw0j przedsigbiorczosci post-przemystowej”.




4. UZASADNIENIE REALIZACII, ADRESACI ZADANIA:

Definicja problemu:

Statystyki przestgpstw 1 wykroczen nie odzwierciedlaja w petni realnej sytuacji w zakresie
bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego a zwtaszcza subiektywnego poczucia braku bezpieczenstwa.
Niezbedne jest powszechne przekonanie mieszkancow i przyjezdnych, iz Podkowa Les$na jest
miejscem bezpiecznym. W tym celu konieczne jest:

- podjgcie zdecydowanej walki z najdrobniejszymi przejawami patologii, takimi jak: niszczenie tawek
w parku, mazanie po murach, niszczenie ogrodzenia MOK, wulgarne zachowania na ulicy, niszczenie
przyrody, zasmiecanie otoczenia, spozywanie alkoholu w miejscach lub warunkach niedozwolonych,
tamanie przepisow ruchu drogowego, tatwos¢ zakupu alkoholu i papieroséw przez dzieci i mtodziez,
rozprzestrzenianie si¢ narkomanii,

- wspoéldziatanie miasta i mieszkancow z Policja w zapobieganiu przestgpczosci kryminalne;j

- monitorowanie zjawisk niebezpiecznych i informowanie oraz mobilizowanie Policji.

W Podkowie Les$nej nie ma jednostek miejskich zdolnych do zwalczania wymienionych zagrozen.
Jedyna instytucja majaca stosowne uprawnienia jest Policja. Stad konieczno$¢ takiego utozenia
stosunkéw miasta z Policja, aby samorzad miat wigkszy wplyw na wyznaczanie zadan dla dziatan
prewencyjnych podkowianskiego komisariatu. Wspolpraca ta powinna objac takze aspekty $cigania
wykroczen przeciwko przepisom z zakresu ochrony srodowiska — gdzie gmina sama mozliwosci
bezposredniego dziatania.

Adresaci:

Mieszkancy Podkowy Les$nej — zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa, poprawa stanu w zakresie
porzadku publicznego 1 estetyki otoczenia,

Przedsigbiorcy — poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci,

Przyjezdni go$cie 1 tury$ci — zapewnienie bezpiecznego pobytu w miescie w czystym otoczeniu, z
mozliwoscia korzystania z niezdewastowanych urzadzen publicznych.



5. OPIS ZADANIA:

Powotanie statego zespotu zadaniowego, w sktad ktoérego wejda przedstawiciele samorzadu, Policji i
mieszkancoOw. Zadania zespotu:

1. Okresowa diagnoza sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym takze
przestrzegania przepisow prawa lokalnego 1 przepisoOw administracyjnych,

2. Opracowanie a nastgpnie monitorowanie programu dziatan stuzacych podniesieniu stanu
bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie, w tym w szczegdlnosci:

2.1. Ustalenie zasad wspotpracy wtadz lokalnych, instytucji miejskich (w tym zespotu szkot) oraz
przedstawicieli mieszkancow z Policja,

2.2. Uzgodnienie listy zadan z zakresu dzialan prewencyjnych Policji, np.:

- patrolowanie okolic szkoty pod katem palenia papierosow i picia alkoholu przez mtodziez,
zazywania lub dystrybucji narkotykow oraz zakldcania porzadku publicznego, np. gltosne zachowanie
- patrolowanie parku pod katem dewastacji, zasmiecania i spozywania alkoholu,

- czgstsze patrolowanie okolic sklepow sprzedajacych alkohol,

- ustalanie osob udostgpniajacych alkohol mtodziezy,

- patrolowania lasu w celu ustalenia lokalizacji dzikich wysypisk $mieci i identyfikacji ich sprawcow.
2.3. Opracowywanie praktycznych procedur postgpowania i wspotpracy z Policja w przypadku
ujawnienia przez instytucje miejskie (np. szkote) lub mieszkancow przypadkoéw naruszenia prawa lub
porzadku — m.in. problematyka ochrony $rdowiska (m.in. wspolne kontrole urz¢dnikéw i policjantéw
na posesjach w uzasadnionych wypadkach)

2.4. Wypracowanie sposobow wilaczania mieszkancow w proces monitoringu i przeciwdziatania
zagrozeniom.

2.5 Sktonienie firm ochroniarskich do lepszej komunikacji z Policja w wypadku zaobserwowania
sytuacji, ktore moze potencjalnie przerodzi¢ si¢ w zagrozenie dla oséb, porzadku lub mienia.

3. Inicjowanie 1 opiniowanie aktoéw prawa miejscowego wprowadzajacych przepisy porzadkowe, np
regulamin parku.

4. Proponowanie rozwiazan w zakresie infrastruktury miejskiej podnoszacych bezpieczenstwo, np.:

- racjonalizacja o$wietlenia,

- budowa progow zwalniajacych,

- racjonalizacja organizacji ruchu drogowego.

5. Proponowanie dzialan miasta wspierajacych policjg, np. zakupy dodatkowego wyposazenia,
sposoby motywowania policjantow, informowanie mieszkancoOw o pracy (sukcesach) miejscowej
Policji.

6. Rozwazenie mozliwos$ci zaangazowania tzw. ,,streetworkers” (animatoréw mtodziezowych
pracujacych z mtodzieza na ulicach 1 w miejscach publicznych).

7. Monitoring (kamery) sytuacji na stacjach WKD 1 w innych newralgicznych punktach miasta.

7. Okresowa ocena stanu bezpieczenstwa wraz z oceng efektywnos$ci dziatan zespotu.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: Od potowy 2005 — dzialanie biezace
7. ETAPY i SPOSOB REALIZACII:

Etap 1. Powolanie zespotu i ustalanie zasad jego dziatania.

Etap 2. Diagnoza obecnej sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Etap 3. Opracowanie i przyjecie programu dziatan shuzacych podniesieniu stanu bezpieczenstwa i
porzadku publicznego w miescie.

Etap 4. Sukcesywne wdrazanie programu (skoordynowane dziatania wszystkich podmiotow
okreslonych w programie).

Etap 5. Okresowa ocena stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Ogolna koordynacja — Burmistrz Miasta (przewodniczacy zespotu zadaniowego)

9. PODMIOTY NAZWA ZAKRES

WSPOLPRACUJACE  Byrmistrz i Sekretarz Miasta powotanie ,,zespolu” i zaproszenie
Wtasciwi urzednicy miejscy oraz przedstawicieli Policji
Dyrektorzy jednostek gminnych udzial w pracach ,,zespotu”
przedstawiciele mieszkancow 1 wyrazanie opinii, gtos doradczy
organizacji spotecznych,
przedstawiciele mtodziezy wyrazanie opinii, gtos doradczy

przewodniczacy 1 cztonkowie komisji udziat w pracach ,,zespotu”
ds. o$wiaty oraz ds. finanso6w Rady

Miasta udzial w pracach ,,zespotu”
przedstawiciele policji uchwalanie aktow prawa

Rada Miasta Podkowa Lesna, miejscowego, przeznaczanie
wspotpraca Rada Gminy Brwindw  $rodkéw budzetowych na wspieranie
firmy ochrony mienia i 0s6b Policji

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJII ZADANIA:

Powotanie zespotu 1 realizacja zadan opisanych w czgsci 5 punkty 1,2,3,4 1 7 nie wymagaja
dodatkowych naktadéw finansowych. Ewentualne koszty wynikajace z realizacji pozostatych zadan
beda sukcesywnie uwzgledniane przy rocznych decyzjach budzetowych.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania
Kwoty wynikajace z konkretnych budzet miasta,
zadan -zaleznie od realizacji oraz ewentualnie srodki instytucji powiatowych i innych

programu zewngtrznych




VI.

ZADANIA SLUZACE REALIZACII
CELU STRATEGICZNEGO NR 4:

ROZWO3J PRZEDSIEBIORCZOSCI
POST-PRZEMYSLOWE]J



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.1 Szybki i pewny dostep do szerokopasmowego Internetu

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna. 1.4 Nowoczesna podziemna infrastruktura
Cel 4: Rozw0j przedsigbiorczo$ci post- teleinformatyczna

przemystowej 4.1 Rozw¢j gospodarki "opartej na wiedzy"

4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancoéw
4.3 Rozw¢j ushug turystyki, wypoczynku i
kultury

4. UZASADNIENIE REALIZACJI I ADRESACI ZADANIA:

Istotna potrzeba artykutowana przez mieszkancéw i przedsigbiorcOw jest zapewnienie dostgpu
do pewnego 1 szybkiego Internetu. Dostepna obecnie ustuga TPSA — Neostrada jest droga i
awaryjna. Pozadane bytoby stworzenie konkurencji na tym rynku. Jest to szczeg6lnie wazne w
kontekscie rozwoju przedsigbiorczosci w Podkowie - zachgcenia mieszkancéw do otwierania
wiasnych firm. Przedsigbiorcom szybki i nie awaryjny Internet pomoze w reklamie i promocji
firm, w szybszym dostgpie do informacji, poprawie bezpieczenstwa, oraz w stworzeniu
warunkow do obstugi administracyjnej mieszkancow i przedsigbiorcoOw przez Internet. Nie
mniej miasto nie ma formalnie Zzadnych kompetencji w tym zakresie.

Adresatami zadania bgda wszyscy mieszkancy miasta, osoby prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza wykorzystujace sie¢ internetowa (firmy handlowe, doradcze, turystyczne,
marketingowe, z zakresu ochrony i promocji zdrowia, itp.) Urzad Miejski, Policja.

5. OPIS ZADANIA:
W ramach zadania powinny zosta¢ wykonane nastgpujace prace:

ETAP I: Szczegotowa ocena potrzeb oraz analiza mozliwosci realizacji zadania: rozpoznanie
oferty na rynku w zakresie rozwigzan technologicznych mozliwych do zastosowania na
terenie miasta i okolic..

Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na bardzo szybki rozwdj technologii w niedalekiej
przysztosci moga pojawic si¢ rozwigzania duzo tansze i prostsze od budowy podziemnej sieci
swiattowodowej. Najlepszym rozwiazaniem w takiej sytuacji wydaje si¢ §ledzenie oferty na
rynku ustug teleinformatycznych 1 w sprzyjajacych okoliczno$ciach podjecie dziatan
wspierajacych wzbogacenie oferty w miescie. Nie przewiduje si¢ aby gmina stata si¢
inwestorem, moze jedynie tworzy¢ sprzyjajace warunki do inwestowania podmiotom
gospodarczym. Pole do dziatania jest tu do$¢ ograniczone, ale istnieje. Potrzebna jest stata
aktualizacja wiedzy.

ETAP II - Wdrazanie przyjetych rozwiazan - w chwili pojawienia si¢ mozliwosci
6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE:
REALIZACIJI: Etap I - 2006 r., Etap Il — w chwili pojawienia si¢ mozliwosci

ZAKONCZENIE:

Etap [ - 2006 , Etap 11 —j.w.
7. ETAPY REALIZACJI I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW: Jw.
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik referatu gospodarki miejskiej i inwestycji



9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: Telekomunikacja Polska S.A.
Inne firmy telekomunikacyjne
10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Etap I - 0 zt., Etap II - w zalezno$ci od przyjetych rozwiazan
11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrédlo finansowania

srodki Telekomunikacji Polskiej, $rodki gminy i prywatnych wtascicieli, srodki
UE??7?,



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.2 Uczestnictwo Podkowy Le$nej w regionalnym, miedzygminnym
projekcie ,,e-Mazowsze: zapewnienie dostepu przedsiebiorcom i
mieszkancom do informacji i ustug publicznych swiadczonych
drogq elektroniczng”

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozw@j Przedsigbiorczosci post- 4.1 Rozwoj przedsigbiorczosci opartej na wiedzy
przemystowej 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
4.3 Rozw¢j turystyki, wypoczynku i ustug kultury
4.4 Rozw¢j ustug edukacyjnych i zdrowotnych
Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny 3. 6 Budowanie wspolnoty samorzadowe;j
mieszkancow mieszkancow

4. UZADANIENIE:

Obecnie Urzad Miasta i podlegte jednostki samorzadowe w niewielkim stopniu wykorzystuja
nowoczesne techniki w zakresie obstugi mieszkancow i przedsiebiorcow. Zadna z jednostek
nie posiada wewngtrznej sieci komputerowej wykorzystywanej do elektronicznego obiegu
dokumentow. Niski jest standard posiadanego sprzg¢tu. Obecna infrastruktura jest
niewystarczajaca do wykorzystania wspotczesnych technik informatycznych.

Tymczasem liczba wymagan nie tylko ustawowych, ale przede wszystkim wyptywajacych z
potrzeb mieszkancow i przedsigbiorcow wzrasta, wige przy dalszym braku inwestycji w tej
dziedzinie w zapdZnienie technologiczne w zakresie teleinformatyki stanie si¢ waskim
gardlem zarzadzania. Ponadto, skoro jednym z celow strategicznych miasta jest rozwdj
przedsigbiorczo$ci post-przemystowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci "opartej
na wiedzy", konieczne jest dostosowanie mozliwosci administracji do potrzeb tego rynku
ustug.

Miasto boryka si¢ z problemem niskiego standardu dostgpu do Internetu. Obecnie na terenie
miasta dost¢pna jest wytacznie oferta Telekomunikacji, a najbardziej powszechna jest ustuga
NEOSTRADA.

Brakuje publicznych punktéw dostgpu do Internetu, w ktdérych mozna by zatatwi¢ swoje
sprawy szybko 1 bez potrzeby angazowania pracy urzednikow, a takze gdzie oszukujacy pracy
(z terenu miasta i okolicznych wsi) mogliby zapozna¢ si¢ z oferta dostgpna na rynku.



5. OPIS PROJEKTU:

Projekt ,,eMazowsze” to projekt grupy ok. 10-15 gmin i powiatdéw woj. mazowieckiego,
realizowany w celu zapewnienia mieszkancom dostepu do informacji oraz ustug publicznych
swiadczonych droga elektroniczna, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacji 1
komunikacji.

Celami projektu na terenie Miasta-Ogrodu sa:

zapewnienie mieszkancom i przedsigbiorcom dostepu do podstawowego zakresu ustug
publicznych §wiadczonych on-line (obstuga podpisu elektronicznego, elektroniczny dziennik
podawczy,);

podniesienie poziomu kompetencji informatycznej urzednikéw administracji publicznej oraz
nauczycieli

podniesienie efektywnosci administracji (elektroniczny obieg dokumentow w urzedzie);
rozszerzenie mozliwo$ci zaangazowania mieszkancéw w proces konsultacji decyzji wtadz
poprzez udostepnienie narzedzi e-demokracji;

zapewnienie nieprzerwanego (model 7 dni w tygodniu /24 godziny na dobg) dostgpu do
wybranych ustug.

Realizacja bedzie polega¢ na udziale Podkowy Le$nej w konsorcjum jednostek samorzadu, w
ktére zaangazowanych jest aktualnie ok. 15 gmin i powiatow Zachodniego Mazowsza. Po
akceptacji projektu w ramach $rodkéw Unii Europejskiej (Dziatanie 1.5 ZPORR), podjete
zostana nastepujace dziatania:

inwestycje w infrastruktur¢ techniczna: wdrozenie aplikacji dla ponadlokalnego systemu
informac;ji 1 ustug on-line w technologii ASP (wspdlna dla wspotpracujacych samorzadow
platforma do elektronicznego obieg dokumentow — zintegrowanego z BIP, obstuga podpisu
elektronicznego);

stworzenie nowoczesnej infrastruktury informatycznej w administracji samorzadowej
(modernizacja sprz¢tu oraz budowa 1-2 publicznych punktéw dostgpu do Internetu,
polepszenie funkcjonalnosci sieci wewngtrznej, systemy bezpieczenstwa w odniesieniu do
sieci 1 zasobow informatycznych);

dziatania organizacyjne: dostosowanie sprzgtu i oprogramowania do standardow europejskich,
dziatania edukacyjne: szkolenia pracownikow administracji publicznej, organizacja lokalnych
systemow praktycznej edukacji informatycznej mieszkancow.

Dofinansowanie srodkow europejskich do tego zadania wynosi 75%. Gdyby Podkowa nie
korzystata z takiej mozliwos$ci, musiataby ponies¢ te naktady samodzielnie — w catosci z
wiasnych §rodkéw.

6. PLANOWANY CZAS REALIZACJI: ROZPOCZECIE: 2005
2005 - 2007 ZAKONCZENIE: 2007

7. ETAPY REALIZACII I PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu lat
kalendarzowych):

2005 — Zawiazanie konsorcjum samorzadow, wspolne przygotowanie studium wykonalnosci,
ztozenie wniosku do Urzedu Marszatkowskiego do dziatania 1.5 w ZPORR

2006 — Przygotowanie oprogramowania dla wspolnej platformy informatycznej (podpis
elektroniczny, elektroniczny obieg dokumentdéw, systemy bezpieczenstwa, wspdlna
serwerownia, itd.)

2007 — zakup komputerow dla gmin, instalacja sprz¢tu w gminach, szkolenia, itd.



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Maria Goérska, Sekretarz Urzedu Miasta Podkowa Lesna

9. PODMIOTY NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
WSPOLPRACUJACE: 15 samorzadow gminnychi ~ Wspdlpraca

powiatowych z woj.

mazowieckiego. Lider —

Sokotow Podlaski

Stowarzyszenie ,,Miasta w Wspotpraca

Internecie” Rozpatrywanie wnioskow do
Urzad Marszatkowski ZPORR, wspotpraca

merytoryczna
10. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
105,000 zt w okresie 3 lat

11. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Etap i Rok Kwota Zrédto finansowania

EtapI -2005 5000 zt 5 000 zt - $rodki wtasne

Etap IT - 2006 40 000 zt 10 000 $rodki wtasne, 30 000 zt srodki UE
Etap III- 2007 60 000 zt 15 000 srodki wtasne, 45 000 zt srodki UE

1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.3. Ukierunkowana promocja miasta ]
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: = PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozw0j przedsigbiorczosci post- 4.1 Rozwdj gospodarki ,,opartej na wiedzy”
przemystowej 4.3 Rozw¢j ushug turystyki, wypoczynku i kultury
4.4 Rozw¢j ushug edukacyjnych, zdrowotnych i
opiekunczych — domy opieki
4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom,
obywatelom i osobom przyjezdnym



4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACIJI:

Celem zadania jest promowanie konkretnych mozliwosci wspotdziatania w zakresie
realizacji niektorych typow inwestycji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie wybranych dziedzin (turystyka, wypoczynek, kultura, zdrowie, opieka).
Ukierunkowana promocja miasta bedzie adresowana wytacznie do kregdw o0sob 1 instytucji
potencjalnie zainteresowanych oferta. Musi by¢ tak zaprojektowana, aby nie powodowac
jednoczes$nie zainteresowania szerokiej publiczno$ci, w tym elementdéw przestepczych -
miastem i mieszkancami.

M.in. nalezy podja¢ dziatania dla wprowadzenia do oficjalnej nomenklatur administracyjnej
nazwy Miasto-Ogrod Podkowa Le$na.

Mieszkancy miasta skorzystaja w wyniku rozszerzenia oferty dostgpnych dla nich ustug,
oraz uzyskaja lepsza informacje¢ o ich dostepnosci.

W efekcie Miasto bedzie uzyskiwato dodatkowe dochody budzetowe, z dziatalnosci ktora
jest zgodna z przyjeta strategia.

Istotnym problemem jest fakt, iz pewna grupa mieszkancow nie jest zameldowana w
Podkowie i ich podatki zasilaja inne samorzady a korzystaja oni z publicznej infrastruktury
podkowianskiej, nie partycypujac w kosztach jej konserwacji lub budowy. Jest to wazny
wymiar promocji wewngtrznej skierowanej do samych mieszkancow.

5. OPIS ZADANIA:

W ramach zadania wykonane zostana nastgpujace prace:

- przyjgcie ramowego programu wspierania przedsigbiorczosci post-przemystowej 1 trybu
realizacji.

- okreslenie odbiorcow oferty promocyjnej w zakresie zarowno pozyskiwania partnerow
inwestycyjnych, jak i prowadzenia wybranych dziedzin dziatalno$ci gospodarcze;.

- okreslenie sposobu realizacji promocji (folder, ogtoszenia w prasie specjalistycznej, inne).
- przygotowanie materiatow promocyjnych.

Jednym z waznych elementéw programu promocji bgdzie zachgcanie mieszkancow do tego,
aby meldowali si¢ na state w Podkowie lub meldowali si¢ czasowo, ale rozliczali si¢ w
tutejszym Urzedzie Skarbowym, bo wtedy ich podatki trafia do Podkowy Les$ne;.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2006

REALIZACJI: 2006-2014 ZAKONCZENIE:2014

7. ETAPY REALIZACIJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Etap Koszt Lata

Do dalszych ustalen
8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:
Osoba odpowiedzialna za promocjg¢ — tymczasowo: p. Malgorzata Przygoda
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:
Nazwa Zakres wspoOlpracy
Do dalszych ustalen
11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
Na tym etapie jeszcze nie okre§lony
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA
Kwota Zrédto finansowania
Budzet miasta
Fundusze publiczne zwiazane z bezpieczenstwem i porzadkiem
Partnerstwo prywatno-publiczne






1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.4 Polityka podatkowa wspierajaca przedsiebiorczosc¢

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:
Cel 4: Rozwdj przedsigbiorczosci post- 4.1 Rozw¢j gospodarki ,,opartej na wiedzy”
przemystowej (4) 4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
4.3 Rozw¢j ustug turystyki, wypoczynku i
kultury
4.4 Rozw¢j ushug zdrowotnych i opiekunczych
— domy opieki

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Celem zadania jest opracowanie zasad i wdrozenie polityki podatkowej gminy — w granicach
jej kompetencji — zachegcajacej przedsigbiorcéw do podejmowania lub rejestrowania na
terenie miasta dzialalnosci gospodarczej ,,opartej na wiedzy”. Rozwoj przedsigbiorczos$ci
(wzrost liczby podmiotéw 1 ich dochoddéw) bedzie sprzyjat zwigkszeniu dochodow
budzetowych miasta z tytutu udzialu w podatkach dochodowych od o0séb fizycznych i
prawnych, rownowazacych spadek dochodow pochodzacych z subwencji ogoélnej z budzetu
panstwa (zwlaszcza jej czgsci oswiatowej).

Korzysci dla:

przedsigbiorcow — preferencje podatkowe zachecajace do podejmowania lub rejestrowania
na terenie miasta dziatalno$ci gospodarczej o okre§lonym profilu;

mieszkancoOw potencjalnych przedsigbiorcéw — zachgta do podjgcia dziatalnosci
gospodarczej, pozyskanie nowych zroédet utrzymania, zmniejszenie bezrobocia,
mieszkancow nie bedacych przedsigbiorcami - zwigkszenie oferty i poprawa jako$ci ustug
publicznych finansowanych z budzetu gminy.



5. OPIS ZADANIA:

W ramach zadania wykonane zostana nastgpujace prace:

analiza mozliwosci prawnych i finansowych - okres§lenie kompetencji gminy w zakresie
polityki podatkowej. Ocena potencjalnych korzysci dla budzetu miasta w krotkim 1 dlugim
okresie czasu. Zbadanie:

opinii miejscowych przedsigbiorcow,

opinii przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza o pozadanym profilu poza
terenem miasta,

efektow podobnego typu dziatan podjetych w innych gminach;

mozliwo$ciami wykorzystania funduszy na programy wspierania matej i §rednie;j
przedsigbiorczosci;

symulacja skutkéw finansowych dla budzetu miasta r6znych wariantéw polityki podatkowe;j
(bilans ujemnych i dodatnich skutkéw wprowadzenia preferencji podatkowych dla
przedsigbiorcow);

opracowanie zasad krotkookresowej i dlugookresowej polityki podatkowej gminy w
dziedzinie wspierania dziatalno$ci gospodarcze;j;

podjecie uchwaly Rady Miasta;

promocja i wdrozenie nowych zasad polityki podatkowej — krotkookresowej w 2006 roku,
dlugookresowej poczawszy od 2007 roku;

monitorowanie skutkow polityki podatkowej i ewentualna korekta jej zasad.

Zadanie jest powiazane z zadaniem ukierunkowanej promocji Miasta (nr 4.1.2). W tym
kontekscie istotnym problemem jest fakt, iz pewna grupa mieszkancoéw nie jest
zameldowana w Podkowie 1 ich podatki (35% wptaconego PIT) zasilaja inne samorzady a
korzystaja oni z publicznej infrastruktury podkowianskiej, nie doktadajac si¢ do jej
konserwacji i wymiany.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2006

REALIZACJI: 2006 - 2010 ZAKONCZENIE: 2010

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu
lat kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
Analiza mozliwosci prawnych (kompetencji) W ramach pracy UM 2006
Wstepna symulacja skutkow dla budzetu W ramach pracy UM 2006

gminy

Wielowariantowa analiza skutkow W ramach pracy UM 2006
finansowych, opracowanie zasad polityki

podatkowej

Podjecie uchwaty Rady Miasta 2006
Wdrozenie zasad kréotkookresowej polityki 2006
podatkowe]

Monitorowanie skutkéw krotkookresowej W ramach pracy UM 2006 - 2007
polityki podatkowe;j

Wdrozenie dtugoookresowej polityki W ramach pracy UM 2007 - 2010

podatkowej 1 monitorowanie skutkow

8. OSOBA ODPOWIADAIJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Maria Ostrowska, Skarbnik Miasta,

wspotpraca: personel Referatu Finansowego

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspoOtpracy



Przedsigbiorstwa dzialajace na terenie Miasta wiedza na temat ogolnych i specyficznych dla
1 zainteresowane dzialalnoscia w Podkowie  Miasta problemow prowadzenia dziatalnosci

Lesne;j udziat w tworzeniu zasad aktywnej polityki
podatkowej (opiniowanie)

Gminy realizujace aktywna polityke wiedza na temat efektow podobnych dziatan.

podatkowa

Instytucje wspierajace mata dofinansowanie inicjatyw gospodarczych

przedsigbiorczosé

Instytucje zwiazane z promocja Miasta promocja Podkowy Le$nej jako miasta
sprzyjajacego przesigbiorczosci post-
przemystowe;j

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:
0 zt (bez uwzgledniania neg. skutkow finansowych dla budzetu z tytulu wdrozenia polityki)
12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zrédto finansowania
0zt Przygotowanie i wdrozZenie

Koszty dla budzetu wynikajace z wdrozenia — ocena kosztow 1
korzysci



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.5 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

Cel 3: Wszechstronny rozw0j spoteczny
mieszkancow.

Cel 4: Rozwj przedsigbiorczo$ci post-
przemystowej

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 3.8. Bezpieczne miasto

Karta obejmuje zbiorczo zadania:

3.8.1 Wspotpraca z Policja i WKD w celu identyfikacji
1 monitorowania miejsc oraz zjawisk niebezpiecznych
3.8.2 Dziatania poprawiajace warunki bezpieczenstwa i
porzadku: m.in. Dobre o§wietlenie, Progi zwalniajace i
oznakowanie poziome przej$¢ dla pieszych, Poprawa
organizacji ruchu (= zadanie 1.5.1 opracowanie i
wdrozenie nowej organizacji ruchu)

3.8.3 Propagowanie pomocy sasiedzkiej
(,,bezpiecznego sasiedztwa”)

Zadanie to realizuje jednoczesnie zadanie nr 5.
,Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i
przyjezdnym” w ramach celu strategicznego nr 4
,,R0zZw0j przedsigbiorczos$ci post-przemystowej”.

Karta tego zadanie jest powtorzeniem karty zadania:
3.8. Karta zbiorcza zadan 1-3 realizujacych cel ,,Bezpieczne miasto”



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.6 Miejsca parkingowe na terenie miasta ]
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: PRZEZ ZADANIE:

4.1: Rozw¢j gospodarki ,,opartej na wiedzy”
4.2: Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
4.3 Rozw¢j ustug turystyki, wypoczynku i
kultury

4.4 Rozw¢j ushug edukacyjnych, zdrowotnych
1 opiekunczych — domy opieki

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura 1.5 Optymalny uktad komunikacyjny na
komunalna terenie miasta i wokot

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACII:

Cel 4: Rozw0j przedsigbiorczos$ci post-
przemystowej

Celem zadania jest dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb wspotczesnego i
przysztego ruchu samochodowego, do potrzeb miejscowych przedsigbiorcow oraz
oczekiwanego wzrostu zainteresowania ustugami z dziedziny turystyki, wypoczynku 1
kultury.

Oczekiwane korzysci:

e dla przedsigbiorcow — utatwienie dostgpu dla zmotoryzowanych klientéw,

e dla mieszkancow - zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych z nadmiernym ruchem
samochodowym (uporzadkowanie ruchu samochodowego w miescie), rozwiazanie
problemu ulic trudno-przejezdnych z powodu parkowania na poboczach,

e dla turystow i gosci — mozliwos$¢ pozostawienia pojazdu w tatwo dostepnym,
wlasciwie oznakowanym miejscu.




5. OPIS ZADANIA:

Zadanie to bedzie wykonane jako czg$¢ przygotowania nowej organizacji ruchu w miescie
(1.5.1). Jesli przyjete ustalenia beda wykraczaty poza zapisy w uchwalonym do tego czasu
MPZP to nalezy je uwzgledni¢ przy nastepnej aktualizacji MPZP.

W ramach zadania wykonane zostana nastgpujace prace:

e analiza potrzeb i mozliwosci: okreslenie miejsc, w ktorych aktualnie kumuluje sig
ruch, stworzenie ,,mapy naturalnych parkingdw”, prognoza trendéw wobec
narastajacego ruchu z tytutu zwigkszenia liczby siedzib firm w Podkowie, Zo6twinie i
Oweczarni, oraz zaktadanego wzrostu liczby przyjezdnych turystéw i gosci;

e ustalenie przy wspolpracy kierownikdéw instytucji publicznych 1 zainteresowanych
przedsigbiorcdw, projektow organizacji ruchu (gtownie parkowania) wokot ich
siedzib;

e wyznaczenie lokalizacji parkingdw 1 miejsc parkingowych (pojedynczych miejsc do
parkowania) na terenie Miasta — zgodnie z koncepcja uporzadkowania ruchu
samochodowego w miescie, z uwzglednieniem mozliwosci lokalizacyjnych oraz
majac na uwadze maksymalne utatwienia dojazdu do obiektow publicznych oraz
siedzib firm,;

e promocja transportu taczonego we wspolpracy z WKD (zachgcenie do pozostawienia
samochodu wykorzystania dojazdu kolejka, np. program ,,Park & Ride”);

e budowa/rozbudowa co najmniej kilku wigkszych parkingdéw (trzech zlokalizowanych
w poblizu poszczeg6lnych stacji kolejki WKD i1 jednego w centrum miasta -
mozliwie w okolicy Parku — przeznaczonego dla jego uzytkownikow).

Parkingi moglyby by¢ bezptatne, jednak docelowo wprowadzenie optat za dtugotrwale
parkowanie pozwoliloby na przynajmniej czesciowy zwrot kosztow budowy 1 utrzymania
parkingéw (konieczne beda bowiem okresowe remonty).

Mozliwy wariant parkingu strzezonego przy jednej ze stacji WKD (propozycja dla
przedsigbiorcow i1 dojezdzajacych do stacji mieszkancoOw — program ,,Park & Ride”);

Zadanie jest $cisle zwiazane z zadaniami: regulacji ruchu drogowego (1.5.1) oraz (1.7.2 1
3.3.1) budowy infrastruktury do wypoczynku i rekreacji - polaczenie miejsc parkingowych z
infrastruktura turystyczna.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2006

REALIZACJI: 2006-2009 ZAKONCZENIE:2009

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW:

Etap Koszt Lata
Analiza potrzeb 1 mozliwosci, ustalenie koszt tego etapu jest czgscia 2006
lokalizacji parkingdw 1 miejsc kosztu opracowania planu
parkingowych. organizacji ruchu drogowego

(zadanie 1.5.1) - ok. 10 tys. zt z
50 ty$ na to zadanie

Budowa/przebudowa parkingow przy ?zt 2007-2009
stacjach oraz w okolicy Parku.
Promocja parkowania w miejscach Rézne formy promocji - ??? zt  2007-2009

wyznaczonych, promocja ruchu rowerowego
1 transportu kombinowanego
,,samochod+WKD”



8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACIE ZADANIA:
Zbigniew Schreyner, Kierownik Referatu Inwestycji i Gospodarki Miejskiej
9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:

Nazwa Zakres wspoOtpracy

WKD udziat w programie ,,Park & Ride”,
udzial w kosztach pozyskania gruntow i
budowy parkingéw,
promocja transportu kombinowanego

Przedsigbiorstwa opiniowanie lokalizacji parkingow,

wyznaczenie miejsc do parkowania dla
klientoéw na terenie posesji,
wspotfinansowanie inwestycji

Instytucje zwiazane z turystyka (informacja  promocja

turystyczna, organizatorzy turystyki)

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACII ZADANIA:

Na tym etapie nie daje si¢ jeszcze oszacowal

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:
Kwota Zrodto finansowania
Budzet miasta
Fundusze zwiazane z rozwojem turystyki w skali regionu i

powiatu (dotacje, fundusze pomocowe UE)
WKD

Partnerstwo prywatno-publiczne



1. NUMER I TYTUL ZADANIA:

4.7 Rozwoj turystyki, wypoczynku oraz ustug edukacji i kultury

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

Cel 4: Rozw¢j przedsigbiorczosci post-
przemystowe;j

Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna
Cel 3: Wszechstronny rozwoj spoteczny
mieszkancow

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE
PRZEZ ZADANIE:

4.2 Szeroka oferta ustug dla mieszkancow
4.3 Rozw¢j usl. turystyki 1 wypoczynku
1.7 + 3.2 Infrastruktura sportowa i rekreacyjna
1.6 Estetyka miasta

3.1 Program edukacyjno-wychowawczy
3.5 Oferta instytucji kultury

3.6 Budowanie wspodlnoty samorzadowe;j
mieszkancow (integracja spotecznos$ci
lokalnej)

4. ADRESACI ZADANIA I UZASADNIENIE REALIZACJI:

Celem zadania jest opracowanie dla Podkowy Les$nej, Miasta -Ogrodu programu rozwoju:
turystyki, wypoczynku 1 kultury, ktory wykorzystywatby walory przyrodnicze i potozenia
geograficznego miasta oraz do§wiadczenia wynikajace z historii i tradycji miasta .
e Mieszkancy skorzystaja na tym uzyskujac: dodatkowe/nowe miejsca pracy w ustugach
zwiazanych z turystyka, rekreacja 1 kultura oraz nowe mozliwo$ci spgdzania wolnego

czasu.

e Miasto zyska na zwigkszeniu wptywow z podatkow od ustugodawcow.
e Mieszkancy aglomeracji warszawskiej uzyskujac nowe atrakcyjne turystycznie miejsce.




5. OPIS ZADANIA:

W ramach zadania wykonane zostana nastgpujace prace:

okreslenie rodzajow turystyki, ktéra wykorzystujac walory miasta bedzie popierana przez
mieszkancow i wladze miasta (turystyka: rowerowa, piesza, konna),
okreslenie miejsc — zgodnie z MPZPM - gdzie mozna zlokalizowac¢ i zrealizowa¢ $Sciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, §ciezki zdrowia, punkty informacji turystycznej, punkty
gastronomiczne i inne
rozpoznanie mozliwosci mieszkancow zainwestowania w infrastrukturg (miejsca
noclegowe, gastronomiczne, wypozyczalnie rowerow, parkingi, punkty informacji,
materialy reklamowe itp.),
opracowanie programu rozwoju turystyki 1 rekreacji potaczonego z programem
kulturalnym (mozna sprébowaé opracowac¢ wniosek w ramach ZPORR Priorytet 1
Dziatanie nr 4 rozwoj turystyki)
na terenie miasta podjecie wspotpracy z:

o mieszkancami,

o potencjalnymi inwestorami,

o realizatorami programow,
na terenie ponadlokalnym podjecie wspotpracy z:

o wladzami powiatu i wojewodztwa,

o Zwiazkiem Gmin Mazowsza Zachodniego ,

o migdzynarodowa siecia miast slow cities (patrz zatacznik nr 3 do Strategii),

o miastami, ktore maja status miasta nalezacego do Swiatowego Dziedzictwa

Kultury 1 Przyrody UNESCO;

wdrozenie programu.

Realizacja zadania powinna docelowo wiaza¢ si¢ z koniecznoscia powotania osobnego
stanowiska w Urzedzie Miasta ds. spraw turystyki, sportu i promocji miasta, mozliwe sg jednak
réwniez warianty zlecenia tego zadania stowarzyszeniom lub firmie prywatne;.

6. PLANOWANY CZAS ROZPOCZECIE: 2005

REALIZACJI: ZAKONCZENIE:2012

7. ETAPY REALIZACJI i PRZEWIDYWANE KOSZTY ETAPOW (w tym - w ujeciu lat
kalendarzowych):

Etap Koszt Lata
Analiza mozliwosci i potrzeb w skali lokalne;j 2005-2006
(Podkowa i1 Las Mtochowski) 1 w skali ponad

lokalne;j

Nawigzanie wspOlpracy z siecia miast Slow City 2005 - 2006
Nawiazanie kontaktoéw z UNESCO (Lista 2005 - 2006
Swiatowego dziedzictwa kultury i przyrody)

Opracowanie koncepcji wspotpracy z innymi 2005 - 2006

podmiotami (powiat, sasiednie gminy, Zwiazek
Gmin Mazowsza Zachodniego, WKD,

stowarzyszenia)
Projekt infrastruktury zwiazanej z rozwojem 2005 -
turystyki (Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne, 2006

sciezki zdrowia, punkty informacji turystycznej,
wypozyczalnie roweroOw, punkty matej
gastronomii itp.) na terenie miasta i w najblizszej
okolicy



Opracowanie projektu infrastruktury i programu
merytorycznego dla $ciezek i szlakow
turystycznych w skali lokalnej i ponadlokalnej

Szeroka informacja o programie i zebranie ofert na

realizacjg poszczegdlnych etapéw (moze UE?)
Etapowa realizacja programu

2006

2007

2007 2012

8. OSOBA ODPOWIADAJACA ZA KOORDYNACJE ZADANIA:

Tymczasowo — Matgorzata Przygoda, Urzad Miasta

9. PODMIOTY WSPOLPRACUJACE:
Nazwa

Wtadze samorzadowe miasta, powiatow (powiaty:

grodziski, pruszkowski, blonski), wojewddztwa
mazowieckiego

Wyzsza Szkota Sportu i Turystyki w Pruszkowie,
PTTK
Stowarzyszenia ,,rowerowe”

LOP

Stowarzyszenia lokalne, towarzystwa historyczne,
etnograficzne i inne

Zakres wspoOtpracy

opracowanie regionalnego programu rozwoju
turystyki rowerowej (od Pruszkowa do
Radziejowic, Nieborowa, przez Zelazowa
Wolg, Leszno, Btonie)

pomoc przy zrealizowaniu projektu
utworzenia Obszaru Krajobrazu
Chronionego ,,Ziemia Chetmonskiego”
projekt W.Hardta

opracowanie map szlakow turystycznych

pomoc w opracowaniu map szlakow
rowerowych w polaczeniu z juz istniejacymi
w aglomeracji warszawskiej

merytoryczne opracowanie ciekawych
przyrodniczo punktow na $ciezkach
rowerowych i turystycznych

merytoryczne opracowanie ciekawych
historycznie punktow na $ciezkach
rowerowych, szlakach turystycznych i

drogach
Fundacja im. Jana Chelmonskiego w merytoryczne opracowanie szlaku §ladem
Radziejowicach, Chelmonskiego

Izba turystyczna, biura turystyczne, prywatni
inwestorzy, producenci/importerzy rowerow,
WKD

Wydawnictwa turystyczne

inwestowanie w realizacj¢ poszczegolnych
elementéw programu

parkingi przy stacjach WKD, wypozyczalnie
rowerdw, punkty informacji turystycznej
informacja i promocja

11. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA:

Oszacowanie nie jest mozliwe na tym etapie.

12. ZRODLO FINANSOWANIA KOSZTOW ZADANIA:

Kwota Zr6dlo finansowania

Brak danych (j.w.)
Budzet miasta
Prywatni inwestorzy

Fundusze UE: ZPORR Priorytet 1: dzialanie 4: rozwdj turystyki

Fundusze zwiazane z rozwojem turystyki w skali regionu i powiatu



VII. SYSTEM ZARZADZANIA
REALIZACJA ORAZ
HARMONOGRAM

1. System zarzadzania realizacjq Strategqii

Za realizacje strategii odpowiada Burmistrz Miasta. Do jego obowiazkow nalezy:
e tworzenie warunkOw organizacyjnych do realizacji strategii, m.in. poprzez wlasciwa
organizacjg pracy urzedu,
e formutowanie plandéw realizacyjnych, w tym odpowiednich projektéw budzetu miasta,
oraz wdrazanie praktycznych dziatan w ramach przyjetego budzetu, a takze
e koordynacje wspOlpracy z innymi instytucjami publicznymi oraz prywatnymi.

Do obowiazkéw Burmistrza nalezy takze:

e analizowanie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu realizacji zadan
przewidzianych w strategii i w razie potrzeby podejmowanie odpowiednich dziatan
zaradczych

e biezace informowanie mieszkancow i radnych o stanie realizacji zadan zapisanych w
strategii

e przygotowanie rocznych raportow z realizacji strategii dla Rady Miasta.

Instytucja wdrazajaca Strategie¢ Zrownowazonego Rozwoju Miasta bedzie Urzad Miasta
Ogrodu Podkowa Le$na wraz z jednostkami podleglymi. Do gtéwnych zadah bedzie
naleze¢:

e przygotowanie niezbednych dokumentéw realizacyjnych, koordynacja dziatan
pracownikow wiasnych i partneréw spotecznych oraz nadzor nad zewngtrznymi
wykonawcami prac dziatajacymi na podstawie stosownych umow

e kontrola formalna dokumentéw ksiggowych i rozliczeniowych zwiazanych z realizacja
zadan strategii (jako czg$¢ rutynowych dziatan Urzedu w zakresie realizacji budzetu i
zadan wilasnych/zleconych)

e w przypadku zadan dofinansowywanych ze srodkéw zewngtrznych, przygotowanie
odpowiednich umowami sprawozdan do instytucji odpowiedzialnych za te srodki.

Za staly, biezacy nadzor nad realizacjg zadan i koordynacje calosci prac bedzie
odpowiadal przed Burmistrzem Koordynator ds. Realizacji Strategii Rozwoju Miasta.
Szczegolnie waznym aspektem jest zapewnienie koordynacji poziomej pomigdzy zadaniami,
tak aby si¢ wzajemnie wspieraty i sktadaly si¢ w jedna pozadana catos¢. Koordynator bedzie
wspieral Burmistrza w biezacych relacjach z partnerami spotecznymi oraz Komisjami Rady
Miasta w zakresie wynikajacym z realizacji strategii.

System wdrazania Strategii zaktada, Ze za koordynacje¢ wykonania kazdego z zadan
zapisanych w Planie odpowiada konkretna osoba sposrod pracownikow Urzedu Miasta
lub instytucji samorzadowych. Konkretne przypisanie odpowiedzialno$ci opisuje tabela
zamieszczona w rozdziale nr VI.4 (ponizej). Rola osoby koordynujacej zadanie jest



odpowiednie organizowanie biezacej pracy osob 1 instytucji zaangazowanych w realizacjg
zadania, oraz podejmowanie wszelkich niezbednych dziatan, aby w realizacja zadan
przebiegata zgodnie z ustalonym planem. W wypadku trudnosci i problemow osoba
nadzorujaca zadanie przedstawia koordynatorowi ds. Strategii i Burmistrzowi Miasta
rekomendacje odpowiednich dziatan zarzadczych, zmierzajacych do usunigcia przeszkod lub
poprawy sposobu realizacji zadania.

Niezbgdna jest Scista wspélpraca ze Skarbnikiem Miasta w zakresie biezacego i
dlugookresowego finansowania zadan, oraz z Komisjami Rady Miasta pelnigcymi
biezacy nadzér nad realizacja w imieniu mieszkancow.

Dla wtasciwej realizacji zadan Burmistrz moze tworzy¢ zespoly doradcze ztozone z
pracownikow samorzadowych, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow i
mieszkancow oraz moze korzysta¢ z opinii niezaleznych ekspertéw 1 innych instytucji.

Powotana zarzadzeniem Burmistrza z dnia 20 maja 2004 Komisja ds. Strategii Rozwoju
Miasta przeksztatcona zostanie w Komitet Doradczo-Monitorujacy ds. Strategii Rozwoju
Miasta. Cztonkowie Komitetu, ktoérzy wyraza che¢ dalszej pracy (zainteresowani radni,
przedstawiciele organizacji spotecznych, oraz zaproszeni eksperci), beda proszeni o
uczestnictwo w pracach co najmniej jednego z czterech zespoldw tematycznych:

(1) zespot ds. infrastruktury 1 ochrony srodowiska
(2) zespot ds. spotecznych

(3) zespot ds. rozwoju przedsigbiorczosci

(4) zespot ds. bezpieczenstwa mieszkancow

Wstepnie przyjmuje sig, ze zespoly beda spotykac si¢ co najmniej raz na kwartat, na
spotkaniach zwotywanych przez Koordynatora ds. Strategii. Celem spotkan bedzie ocena
realizacji zadah w tym obszarze oraz doradztwo Burmistrzowi i pracownikom urz¢du w tym
zakresie. Przewidujg si¢ mozliwo$¢ zwotywania doraznych spotkan.

2. System monitorowania i oceny realizacji Strategii

System biezacego monitoringu realizacji Strategii bedzie si¢ sktadal z dwu elementow:

e Spotkania Komitetu Doradczo-Monitorujacego, w podziale na zespoty tematyczne.

e Co najmniej 3 razy w roku (nie rzadziej niz raz na cztery miesiace: optymalnie jesienia,
wczesng wiosng przed sesja budzetowa, oraz p6zna wiosna — przed okresem wakacyjnym)
Burmistrz Miasta zorganizuje spotkanie catego Komitetu Monitorujacego ds. Strategii
Rozwoju Miasta z udziatem radnych. Celem bgdzie okresowa ocena stanu wdrazania
strategii, z wykorzystaniem wskaznikow rezultatow.

Skrotowe sprawozdanie z wynikow tej kwartalnej oceny bedzie zamieszczane w Biuletynie
Urzedu Miasta oraz na stronie internetowej urze¢du.

Coroczna ocena stanu realizacji Strategii:

Nie rzadziej niz raz do roku (optymalnie — przed sesja budzetowa 1 absolutoryjna)
organizowana bedzie specjalna Sesja Rady Miejskiej. Bedzie ona poswiecona ocenie stanu
realizacji Strategii za miniony rok, oraz analizie aktualno$ci zapiséw strategii. Jezeli wsrod
wnioskow wynikajacych z tej oceny beda postulaty dot. aktualizacji/modyfikacji konkretnych
zapisow Strategii to uchwata dotyczaca takiej modyfikacji powinna by¢ glosowana nie



wczesniej niz po uptywie miesiaca od zakonczenia sesji oceniajacej stan realizacji strategii,
aby umozliwi¢ pelna analize dostepnych opcji postgpowania.

Ostateczny nadzor nad realizacja strategii pelni Rada Miasta Ogrodu Podkowa Les$na,
dziatajac poprzez biezaca prace komisji Rady oraz dyskusje plenarne na sesjach Rady, a takze
przez uczestnictwo zainteresowanych radnych w pracach Komitetu Doradczo-Monitorujacego
ds. Strategii.

1. Sposoby komunikacji z organizacjami spotecznymi,
mieszkancami i przedsiebiorcami nt. stanu realizacji
i oceny wdrazania Strategii Rozwoju Miasta.

Dla wtasciwego wdrazania Strategii szczegdlne znaczenie ma wlasciwa komunikacja z
mieszkancami, ktorzy sa ostatecznymi odbiorcami dziatan 1 beneficjentami Strategii. Bedzie
ona realizowana poprzez uczestnictwo zainteresowanych mieszkancow w:

(a) posiedzeniach Komisji tematycznych Rady Miasta

(b) posiedzeniach Sesji Rady Miasta oceniajacych stan realizacji Strategii — w trakcie ktorych
bedzie zawczasu zarezerwowany czas na wypowiedzi mieszkancow

(c ) okresowych spotkaniach z mieszkafcami organizowanych przez Burmistrza

(d) stala dyskusjg publiczng na forum internetowym poprzez Strong Internetowa Urzedu
Miasta

(e ) informacjg¢ zwrotng do Burmistrza (w ré6znych formach) w odpowiedzi na informacje
zamieszczane w Biuletynie Urzedu Miasta

(f) spotkania mieszkancoéw z radnymi w czasie ich dyzurow.

2. Harmonogram realizacji zadan wraz z podziatem
odpowiedzialnosci za ich koordynacje

Tabela zamieszczona na nastgpnych stronach opisuje harmonogram realizacji poszczeg6lnych
zadan w okresie 2005-2014, wraz z podzialem odpowiedzialnosci za koordynacje.



Tabela 1.Harmonogram realizacji zadan z podziatem odpowiedzialnosci za koordynacje

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nr Celu lub . . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
Zadania Tytul zadania (skrot) 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 Koordynacja
5 6 7 8 9 0 1 2 3 4

€ 0dc a a a
1.1.1 Utwardzenie ulic Dorota Zurek
1.1.2 Uregulowanie stanu prawnego drog Alicja Mrozinska
1.1.3 Zagospod. wod opadowych z pow. utw. (odwodnienie ulic) Zbigniew Pitutej

€ ana 0a0C13¢
1.2.1 Zakonczenie inwestycji wod-kan (= 2.2.1 Zbigniew Schreyner

€ Popra an bud 0 e
1.3.1 Rewitalizacja budynku Patacyku Zbigniew Schreyner
1.3.2 Plan zarzadzania nieruchomosciami gmin Alicja Mrozinska

€ 4 OWwWoO 0 € C pOd C d cnerge 0
1.4.1 Modernizacja o$wietlenia ulicznego i infrastruk energetycznej Zbigniew Schreyner

€ ad 0 a & € 0KO
1.5.1 Nowa organizacja ruchu (projekt+wdrozenie) Z.Schreyner/D.Zurek

€ O Podniesienie este asta
1.6.1 Konkurs na koncepcj¢ estetyczna miasta Dorota Zurek/J.Chojecki
1.6.2 Realizacja wybranego projektu Dorota Zurek
1.6.3=2.7.1 System egzekwow. prawa miejsc. Maria Gorska/J.Tarasiuk

€ a pOTrto ca d
1.7.1 System ciagéw spacerowych w miescie i lesie Dorota Zurek/J.Chojecki
1.7.2 Budowa bazy sportowej (= 3.2.1) Zbigniew Schreyner

€ 8 enta 0
1.8.1-2 Znalezienie nowej lokalizacji i realizacja inwestycji Zbigniew Schreyner

e Ochrona La ocho ego
2.1.1 Problem zdrowotnosci lasu i drzew w miescie Jaromir Chojecki
2.1.2 Zapewnienie ochrony lasu przed nadmierna eksploatacja Jaromir Chojecki

Cel szcz. 2.2

Ochrona i gospodarka zasobami wod podziemn.

2.2.1=1.2.1 Dokonczenie inwest. wod-kan. i egzekw. podtaczen Zbigniew Schreyner
222 Wybranie optymalnego zrodta zasilania w wodg Zbigniew Schreyner
223=1.13 Zagospodarowanie wod opadowych z pow. utw. Jaromir Chojecki
2.24=273 Promocja ograniczania zuzycia wody J.Chojecki/H.Stefank.
2.2.5 Planowanie zamknigtego syst. obiegu wody w miescie Jaromir Chojecki

Cel szcz. 2.3 Odtworzenie systemu ciekéw wodych
23.1=1.13 Wyk. i wdrozenie planu odtworz. ciekéw wodnych Zbigniew Schreyner
e 4 O ona 1 rewalo acja Pa e €go
2.4.1 Wykonanie i wdrozenie planu rewaloryzacji Parku Dorota Zurek/J .Chojecki
242=1.1.3 Odtworzenie stawu w Parku Miejskim (czg$¢ zadania 1.1.3) Dorota Zurek

Cel szcz. 2.5

Ochrona starodrzewu i zieleni miasta




2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nr Celu lub . . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
Zadania Tytul zadania (skrot) 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 Koordynacja
5 6 7 8 9 0 1 2 3 4
2.5.1 Przyg. polityki konserwacji zieleni (komun + pryw) Dorota Zurek/J.Chojecki
252 Wprowadz. funkcji lesnika (ogrodnika) miejskiego Dorota Zurek/J.Chojecki

2.5.3
Cel szcz. 2.6

Cel szcz. 2.7

QOdtworzenie korytarzy ekologicznych z/do Lasu Mtochowskiego

Jaromir Chojecki

Ochrona powietrza i ciszy

w ramach realizacji zadan 2.7.3;2.7.212.7.1
Egzekwowanie prawa miejscowego
Wypracowanie i wdrozenie syst egzekw prawa miejscowym

Jaromir Chojecki

Maria Gorska

2.7.2

System informacji o wymogach prawa miejscowego Dorota Zurek

2.7.3 Promocja zachowan pro-ekologicznych (=2.2.4) Jaromir Chojecki

e 8 Ana Proje gospodarowania perspe ego
2.8.1 Przygotowanie szczeg. opracowan dla obsz. wyzn. w MPZP Architekt miejski
2.8.2 Przyg. analiz dot. istotnych probl. funkcjonow. miasta Architekt miejski

0 0 0 0 0g

e Program eduka 0 0 dla dzie od
3.1.1 Opracowanie i wdrozenie programu edukac.-wychow. | El.Mieszk./K.Danecka
3.1.2 Analiza syst. w o$wiacie- trendy demograf., aspiracje, koszt: A Markowicz, E.Mieszk.,

€ Baza rekrea a portowa dla odzie doro
32.1=1.72 Budowa obiektow sportowych (boisko, sala sport., itp. \ Zbigniew Schreyner

€ € € poO 0 0 a € op1c€ aa o
33.1 Podniesienie skutecznosci dzial. syst. pomocy socjalnej i opiek. Katarzyna Matuszewska
332 Oferta edukacji ustawicznej dla 0sob starszych (Uniw Trzec. Wieku Matgorzata Przygoda

€ 4 Pe a dostepno pOd O arowo DECZPIC
34.1 Zabezp. bazy dla $wiadcz. ustug - remont bud. Przychodni Alicja Mrozinska
342 Dziat. na rzecz zabezpiecz. $wiadczenia ust. rehabilit - NFZ Alicja Mrozinska
3.4.3 Zabezpieczenie opieki i profilaktyki w szkole i przedszkolu A.Markowicz

e Oferta odpowiada zrd ocze anio e
35.1=13.1 Rewitaliz. i adapt. Patacyku na Centrum Kult. i Inicjatyw Obyw. Zbigniew Schreyner
352 Wspieranie dziatan kulturotworczych org. spot. i Parafii Sw.Krz Matgorzata Przygoda
353 Dziat. na rzecz podniesienia rangi Muzeum na Stawisku Maria Gorska
3.54 Poszerzenie zadan MOK o dziat wych. mtodziezy sport rekreacje Jerzy Lach
3.5.5 Rozbud. funkcji Biblioteki-Multimedialne Centrum Czyteln.-Inform. Hanna Piechowska

© 6 Budowanie wspo amo achow. dzied a OWEEZO
3.6.1 Przygotowanie "Karty mieszkanca miasta-ogrodu" Matgorzata Przygoda
3.6.2 Program wspierania inicjatyw spotecznych (konkurs grant., inne) Matgorzata Przygoda
3.6.3 Wspieranie powstania gazety lok. i elektron. listy dyskusyjnej Barbara Rotowska
3.6.4 Ustalenie lokalnego kalendarza imprez kult., promoc., uroczystosci Barbara Rotowska

€ owa € 10Ka €go0 dzicd a OwWego ad €
3.7.1 Powot. Osrodka Dokumentacji nt Podkowy - docelowo Muzeum Matgorzata Przygoda
3.7.2 Ochrona konserwatorska substancji zabytkowej Miasta-Ogrodu | Jaromir Chojecki

3.8.1

Wspolpraca z Policja w celu identyfik. i monitorow. zjawisk niebezp.

Burmistrz A.Ko$cielny

Inne dziatania wptywajace na podnie$. bezp. dzieci i dorostych

Zapewnienie dostgpnosci szerokopasmowego internetu

Cel 4: Rozw6j przedsigbiorczosci post-przemyslowej

Burmistrz A Ko$cieln

Z. Schreyner




2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
eraC:;l:lil:b Tytul zadania (skrét) g g g g g ll] (1) (1] '1) '1) Koordynacja

5 6 7 8 9 0 1 2 3 4

42 Projekt "e-Mazowsze" - ustugi adm. droga elektroniczna Maria Gérska

4.2 Ukierunkowana promocja miasta M’ Przygoda

4.4 Wspierajace przedsigbiorczos¢ polityka podatkowa Maria Ostrowska

45=38.1 Zapewnienie bezpieczenstwa firmom, obywatelom i przyjezdnym Burmistrz

4.6 Miejsca parkingowe na terenie miasta (=1.5.1) Z.Schreyner/ D.Zurek

4.7 Rozw¢j turystyki, wypoczynku i ust. kultury (patrz tez 1.7.1)

Matgorzata Przygoda




VIII.ZADANIA Z ZAKRESU
ZARZADZANIA URZEDEM
NIEZBEDNE DO REALIZACII
STRATEGII

1. Cel realizacji dodatkowych zadah z zakresu
zarzgdzania Urzedem

W czasie dyskusji na warsztatach dot. Strategii Rozwoju Miasta wskazano, iz realizacja
ambitnie zarysowanej strategii nie bedzie mozliwa bez zakonczenia prac nad MPZP oraz bez
wdrozenia szeregu nowoczesnych narzedzi zarzadzania w sektorze publicznym. Dlatego obok
realizacji konkretnych zadah wymienionych w strategii, przewiduje sig takze:

1. Zakonczenie prac nad Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego dla Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego jest najbardziej istotnym z punktu widzenia
rozwoju miasta dokumentem prawa miejscowego oraz wyrazem polityki przestrzennej miasta.
Jak najszybsze zakonczenie prac, tacznie z uzgodnieniami zapisow z odpowiednimi
instytucjami, oraz uchwalenie MPZP jest celem wtadz miasta. Projekt uzyskat wstepna
akceptacje Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Archiektonicznej. Przewiduje sig, ze w
najblizszych miesiacach projekt planu zostanie wystany do uzgodnien, po ktérych nastapi
wylozenie Planu i sktadanie uwag przez mieszkancow. Biorac pod uwagg te procedury
uchwalenie MPZP jest mozliwe w drugiej potowie roku 2005.

2. Identyfikacja i opis proceséw zarzadczych w Urzedzie Miejskim
oraz przygotowanie procedur dla kluczowych procesow

Sposéb wykonywania ustug administracyjnych (np. wydawania decyzji administracyjnych,
udzielania informacji, przyjmowania wnioskéw 1 skarg, realizacji budzetu itp.) jest zgodny z
Kodeksem Postgpowania Administracyjnego oraz przepisami odpowiednich ustaw i
rozporzadzen wykonawczych. Jedynie niektore z nich sa opisane w wewngtrznych procedurach,
wydanych w r6znym okresie, a pozostale wymagaja kazdorazowego odnoszenia si¢ do tresci
ustaw. Aby polepszy¢ organizacj¢ pracy i realizacj¢ zadan a takze umozliwi¢ ich racjonalizacje,
nalezy przygotowac opis wszystkich proceséw zarzadczych, a nastgpnie dla procesOw uznanych
za kluczowe nalezy opracowac pisemne procedury. Pozwoli to lepiej zarzadza¢ organizacja i
jakoscia pracy urzedu.

Posiadanie petnego katalogu procesow spisanych w formie procedur pozwoli m.in. na
przygotowanie 1 udost¢pnienie mieszkancom tzw. Katalogu Ustug §wiadczonych przez urzad, a
takze jest niezbednym warunkiem dla przygotowania elektronicznego obiegu dokumentéw w



urzgdzie. Oba te dziatania omdwione ponizej umozliwia lepsza obstuge mieszkancow i
przedsigbiorcow.

3. Wykonanie katalogu ustug administracyjnych swiadczonych
przez Urzad Miejski na rzecz mieszkancow i podmiotow
gospodarczych

W chwili obecnej klienci urzedu musza si¢ kazdorazowo informowa¢ o wymogach prawnych w
danej sprawie, z jaka si¢ zwracaja do Urzedu. Otrzymuja w tej sprawie ustng informacje.
Przygotowanie szczegdtowych kart informacyjnych — osobno dla kazdej ustugi §wiadczonej
przez Urzad - 1 udostgpnianie ich mieszkancom w formie pisemnej oraz przez Internet uprosci
dostgp do tych informacji, pozwoli mieszkancom zaoszczgdzi¢ czas oraz przyczyni si¢ do
usprawnienia obstugi.

4. Przygotowanie elektronicznego obiegu dokumentéw w urzedzie

Realizacja tego zadania wynika z ustawy o Biuletynie Informacji Publicznej, ktéra wymaga,
aby klient mogt przez Internet dowiedzie¢ sig, jaki jest stan zatatwiania jego sprawy. Co
prawda jedynie kilkadziesiat urzgdéw w Polsce na blisko trzy tysiace wszystkich w peni
wprowadzito ten system, ale Urzad Miejski w Podkowie Le$nej ma obowiazek dotaczy¢ do
tego grona. Od strony organizacji pracy w Urzedzie posiadanie takiego systemu umozliwi
kierownictwu Urzedu tatwa kontrolg realizacji zadan administracyjnych wykonywanych na
poszczegbdlnych stanowiskach. Urzad stara si¢ o uczestnictwo w projekcie ,,e-Mazowsze” (patrz
zadanie 4.2), ktory ma szanse uzyskania dofinansowania ze srodkow UE.

5. Wprowadzenie budzetowania zadaniowego

Tradycyjny budzet jednostki samorzadu terytorialnego, sporzadzony wytacznie w uktadzie
klasyfikacji budzetowej ma formg niezrozumiala dla mieszkancow. Nie pozwala takze radnym
efektywnie wykonywa¢ obowiazkéw kontrolnych w imieniu mieszkancéw. W chwilo obecnej
juz ponad 100 samorzadéw w Polsce wdrozyto w r6znym zakresie budzety zadaniowe.

Budzet zadaniowy to plan finansowy jednostki samorzadu przygotowany w taki sposob, ze
zanim wydatki zostana zapisane w klasyfikacji budzetowej, przygotowuje si¢ w postaci zadan
budzetowych szczegotowe rzeczowo-finansowe plany zamierzen, jakie maja zrealizowac
dysponenci tych srodkow. Jest to rownolegta forma zapisu dokumentu budzetowego -
uzupeltniajaca wobec uktadu tradycyjnego (wg klasyfikacji budzetowej), jaka jest wymagana
przez prawo. Na koszt zadania sktadaja si¢ zard6wno ptace 0sob zatrudnionych przy ich
wykonywaniu (wraz z przypisanymi kosztami ogdélnymi) w takiej czg$ci, jaka odpowiada
czasowi pracy w ramach tego zadania, oraz z naktadow rzeczowych i inwestycyjnych na to
zadanie.

Budzet zadaniowy ma trzy funkcje:

- komunikacyjna: pozwala radnym i mieszkancom dowiedzie¢ si¢, jaki bedzie bezposredni
wynik/rezultat wydatkowania konkretnej zapisanej w budzecie kwoty;
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- zarzadcza: za kazde zadanie odpowiada konkretna osoba i o ile zrealizuje oczekiwany rezultat
to ma duza swobode w sposobie zarzadzania srodkami (w ramach prawa i upowaznien
burmistrza);

- kontrolna: zaréwno burmistrz jak i radni moga dos¢ precyzyjnie oceni¢ wyniki pracy danej
osoby lub zespotu realizujacego zadanie, porownujac zapisane wartosci dot. oczekiwanego
wyniku 1 kosztu, ze stanem faktycznym.

Poniewaz przygotowanie budzetu w uktadzie zadan wymaga duzego naktadu pracy, dlatego
realizacja tego zadania moze by¢ roztozona na kilka etapow przejsciowych. Caly budzet
(wszystkie dzialy klasyfikacji budzetowej) bedzie objety forma zadaniowa poczawszy od roku
2006.

6. Przyjecie programu wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi

Przyjecie tego programu jest wymogiem wynikajacym z Ustawy o dzialalnosci pozytku
publicznego 1 wolontariacie. Okresli ona ramy wspotdziatania organizacji pozarzadowych z
wladzami miasta, w tym formy dotowania dzialan organizacji, lub zlecania ich wykonania
organizacjom.

7. Uczestnictwo w programie ,,Przejrzysta Polska”

Burmistrz Miasta zgtosit podlegly mu Urzad do kenkursu organizowanego przez Gazetg
Wyborcza, Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej 1 Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci
»Przejrzysta Polska”. W trakcie roku 2005 Urzad Miasta jako uczestnik konkursu bgdzie
realizowatl zadania (m.in. te wyzej wymienione) majace na celu podniesienie przejrzystosci,
jawnosci i przewidywalno$ci dzialania samorzadu tak, aby byto to dostrzegane przez
mieszkancow. Udzial w programie jest forma deklaracji wtadz miasta o braku tolerancji dla
jakichkolwiek dziatan korupcyjnych w funkcjonowaniu samorzadu.

Szerszy opis zadan przyjetych do realizacji w programie Przejrzysta Polska znajduje si¢ na
stronie internetowej Urzedu Miasta



IX. PROGNOZA FINANSOWA
REALIZACII ZADAN STRATEGII

1. Sposob przygotowania wieloletniej prognozy
dochodow i wydatkdéw miasta

W celu przygotowania planu finansowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta
przeprowadzono kolejng aktualizacj¢ wieloletniej prognozy finansowej miasta, z
uwzglednieniem dtugookresowej projekcji dochodow i1 wydatkoéw, co pozwolito na okreslenie
nadwyzki wolnych srodkdw na inwestycje i programy rozwojowe. Dla realizacji celow
strategicznych wazne jest tez odpowiednie ukierunkowanie wydatkow biezacych tak, aby w
maksymalnym stopniu realizowaty one cele okreslone w strategii miasta. Przygotowanie
prognozy zostalo poprzedzone analiza obecnej struktury budzetu i wieloletnich trendow z lat
2000-2004" dla gtownych zrodet dochodow i wydatkow.

Prognozeg dochodéw miasta lata 2005 — 2013 obrazuje tabela Nr 1. Wydatki biezace miasta na
lata 2005 — 2013 zostaty zaplanowane na poziomie roku 2004, uwzgledniajac przewidywana
inflacje oraz szybszy niz inflacja wzrost ptac w o§wiacie z tytulu zapisow Karty Nauczyciela.
Prognoza dochodow ma charakter wybitnie konserwatywny, aby mie¢ zawsze spory margines
bezpieczenstwa. Wieloletnia prognoza finansowa ma dwie perspektywy:
e trzyletnia 2005-2007, gdzie planowanie wydatkow inwestycyjnych, dotacji i ew.
kredytow ma charakter $cisty, oraz
e 2008-2013, gdzie kwoty na wydatki inwestycyjne oraz ew. zadluzenie w celu
uzupehienia srodkéw wiasnych maja charakter orientacyjny.

W tym drugim przypadku chodzi bardziej o bezpieczne oszacowanie, za$ szczegdtowe warunki
pozyskania $rodkow z Unii Europejskiej, warunki na jakich bgdzie mozna pozyskac kredyty a
takze kluczowe wielkosci dochodéw (PIT, subwencja oswiatowa) beda si¢ jeszcze zmieniad.
Analiza ta powinna by¢ co najmniej corocznie aktualizowana. Przygotowana prognoza
finansowa ma charakter zbilansowany zarowno w wymiarze wieloletnim, jak 1 w obrgbie
kazdego roku budzetowego.

Przedstawione wydatki obejmuja zaréwno zadania, o ktorych wspoétinansowanie miasto bedzie
si¢ ubiega¢ ze srodkow UE, jak i zadania realizowane samodzielnie lub we wspolpracy z
sasiadami lub mieszkancami (bez pomocy UE). Zadania realizowane samodzielnie beda
finansowane ze $rodkéw wiasnych miasta, pozyczek preferencyjnych z WFOSiGW / BOS i
innych zrodet kredytowych.

! Rok 2004 analizowany byt w oparciu o prognozowane wykonanie budzetu przed
bilansem, a rok 2005 w oparciu o projekt budzetu.



Tabela 2.Wieloletnia analiza finansowa - tabela przeptywoéw finansowych

Dochody bez przychodow

Dotacje na zadania zlecone i powierzone
Subwencje i dotacje wiasne ogotem
Subwencje ogdtem

10 480 722
258 904
2374934
2330921

10697 617

182 639
2676937
2 638 764

12 803 533

260 529
2114257
2 086 257

14 238 001

630 100
3219 502
2 318 502

14 871 628

639 552
3630 587
2 388 057

14 034 607

649 145
2513 805
2 459 699

14 397 200

658 882
2589219
2 533 490

14769 675

668 765
2 666 895
2 609 494

15152 310

678 797
2 746 902
2687779

15 545 389

688 979
2 829 309
2768 413

15 949 204

699 313
2914 189
2 851 465

16 364 058

709 803
3001614
2937 009

Dotacje na zadania wlasne

44 013

38173

28 000

51 000

52 530

54 106

55729

57401

59 123

60 897

62 724

64 605

Dotacje pozabudzetowe
Dochody wlasne gminy

0
7 846 884

0
7 838 041

0
10 428 747

850 000
10 388 399

1190 000
10 601 489

0
10 871 657

0
11 149 099

0
11 434 015

0
11726 611

0
12 027 101

0
12 335 703

0
12 652 641

1. Podatki i optaty lokalne 2 156 000 2121516 1861 000 2 078 000 2 088 540 2 150 896 2215123 2281278 2349 417 2419 602 2491 893 2 566 355
2. Udziat w podatkach panstwa 4377286 4917 788 7 460 000 7071019 7241083 7 415 240 7593 588 7776227 7963 262 8 154 798 8350943 8 551 808
3. Pozostate dochody 681 098 503 993 817 747 939 380 971 866 1005 521 1040 388 1076 510 1113932 1152701 1192 867 1234 478
4. Dochody z majatku gminy 612 500 287 513 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000
5. Odsetki od srodkow na rach. bank. 20 000 7231 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Wydatki biezace: 8619618 10 823 584 11 353 986 11 727 005 12514 183 12 929 413 13 359 821 13 805 998 14 268 560
Rzeczowe 4831518 4 597 881 5450 652 5 866 589 6232 732 6404 431 6581169 6763 103 6950 392 7 143 200 7 341 697 7 546 059
Rzeczowe zlecone - adm. rzadowa 14310 92 246 213770 577 244 585903 594 691 603 612 612 666 621 856 631 184 640 651 650 261
Osobowe 3773 790 3834171 4 064 633 4298 696 4 482 433 4674172 4 874 265 5083 079 5301 001 5528 430 5765 787 6013 510

Osobowe zlecone - adm. rzadowa
Wolne Srodki (dochody-wydatki biezace)
Obsluga kredytu

Splata rat kapitalowych

0
1861 104
1353 467
1131998

88 794
2084 525
1265 336
1 058 500

67 900
3006 578
1284 778
1075 000

52 135
3443 337
1 400 336
1 189 000

52917
3517 642
1556 785
1 364 000

53711
2307 602
1 664 375
1 514 000

54 516
2283 637
1673 331
1521 346

55334
2255492
1677 957
1535140

56 164
2190 579
885 530
794 000

57 007
2152765
558 320
500 000

57 862
2109911
426 910
394 000

58 730
2061 703
310 500
300 000

Splata odsetek wraz z obstuga
Srodki na wydatki inwestycyjne

221 469
507 637

206 836

209 778
1721 800

211336
2043 001

192 785
1960 857

150 375

151 985

142 817
587 535

91 530
1305 049

58 320
1594 445

32910
1 683 001

10 500
1751203

Kredyty otrzymane

-1 052 363
803 930

-1 488 780

-2 241 140

-2 066 999
1 840 000

-195 393

-756 733
494 000

-1 539 693

Wydatki majatkowe: 1 560 000 2307 969 3 962 940 4110 000 2 156 250 1 400 000 2 150 000 490 000 1 135 000 1.000 000 1200 000 1400 000

w tym inwestycje finansowane: 1 560 000 2307 969 3 962 940 3 980 000 2 156 250 1400 000 2 150 000 490 000 1 135 000 1.000 000 1200 000 1400 000
ze wiasnych srodkow 0 0 1574 326 1 260 000 1656 250 906 000 650 000 490 000 1135 000 1000 000 1200 000 1 400 000
kredytami preferencyjnymi 0 0 2242 474 1 340 000 500 000 494 000 0 0 0 0 0 0
kredytami komercyjnymi/obligacjami 0 0 0 500 000 0 0 1500 000 0 0 0 0 0
dotacjami/innymi pozabudzetowymi 850 000 1688 750 45 000 1 600 000

Rozdysponowanie skumulowanej
Roczne przeptywy gotowki netto
Nadwyzka budzetowa

248 433

49 329

61 965

261 965

260 000
33 001
34 966

304 607
339 573

320 000

76 800

12 373

134 642

192 017
326 660

627 248
953 908

516 297
1470 204

384 998
1 855202

Nadwyzka/deficyt budzeto

79 635

-430 280

-1.166 140

-877 999

1168 607

757227

-18 347

1622 675

996 017

1127248

910 297

684 998

Obstuga kredytéw do dochodow ogoten? 12,91% 11,83% 10,03% 9,84% 10,47% 11,86% 11,69% 11,29% 5.91% 3,59% 2,68% 1,90%
Wolne $rodki jako % dochodow ogdlem 17,76% 19,49% 23.48% 24,18% 23.65% 16,44% 15.,86% 15.27% 14,46% 13,85% 13.23% 12,60%
Wolne srodki jako % dochodow wlasnych 18.21% 19,82% 23.97% 25.30% 24.72% 17,24% 16,62% 16,00% 15,14% 14,49% 13,84% 13,17%
Inwestycje jako % dochodéw ogdlem 14,88% 21,57% 30,95% 28.87% 14,50% 9,98% 14,93% 3.32% 749% 6,43% 7,52% 3,56%
Inwestycje jako% wydatkow ogdlem 15,00% 20,74% 28.37% 27.19% 15,74% 10,54% 14,88% 3.72% 3,00% 6,92% 7,96% 8.91%
Calkowite zadluzenie’ 30,23% 33,76% 37.31% 38.13% 30,69% 25.26% 24.47% 13,53% 7.88% 4,46% 1,88% 0,00%

2 Maksymalnie 15%.
3 Maksymalnie 60%.



2. Ramowy Wieloletni Plan Inwestycyjny

Korzystajac z wynikow ankiet (wnioskow inwestycyjnych) ztozonych przez mieszkancoéw w
ramach prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym (2003), oraz wynikow prac grup
zadaniowych w ramach prac nad Strategia zestawiono koszty wszystkich zadan
inwestycyjnych realizujacych cele strategiczne. Sq wsrdd nich te zadania, o
wspotfinansowanie, ktorych ze srodkow UE mozna si¢ ubiega¢ (gdy beda dostgpne srodki na
takie typy inwestycji) oraz zadania, ktére trzeba realizowa¢ samodzielnie, bo z r6znych
przyczyn nie moga by¢ wsparte srodkami pomocowymi UE w obecnym okresie
programowania UE.

W Tabeli 3 przedstawiono wydatki na wieloletnie zadania inwestycyjne z uwzglednieniem
zrddet ich finansowania na lata 2005-2013. Laczna kwota prognozowanych wydatkow
inwestycyjnych w latach 2005-2013 wyniesie 18 375 000 zt, w tym ze $srodkow pomocowych
UE oraz Totalizatora Sportowego (poprzez Urzad Marszatkowski) na projekty juz
zidentyfikowane zamierzamy pozyskac¢ 4 183 750 zt, ze zrodet budzetu miasta 9 85 250 zt i ze
srodkoéw pozyczkowych i kredytowych (krajowych) kwotg 4 334 000 zt. Obok wydatkoéw
czysto inwestycyjnych oraz kosztow przygotowania tych inwestycji miejskich, w roku 2005
zaplanowano majatkowy wydatek inwestycyjny w kwocie 130 000 zt na zakup udziatow w
prywatyzowanej kolejce WKD. Podkowa Le$na jest jednym z cztonkdéw konsorcjum
samorzadowego (wraz Urzedem Marszatkowskim, Miastem Stolecznym Warszawa i gminami
na trasie kolejki), ktore ztozyto ofertg zakupu linii.

W latach 2005-2007 gtownymi inwestycjami bgda; zakonczenie budowy sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz przeprowadzenie remontu Palacyku-Kasyna, a takze remont istniejacego
boiska w szkole samorzadowej. W roku 2008 gtownym wydatkiem inwestycyjnym bedzie
budowa sali gimnastycznej przy szkole samorzadowej. Poczawszy od roku 2009 gtéwnym i
wzrastajacym kwotowo wydatkiem inwestycyjnym beda remonty drog gminnych, ktére do
tego czasu beda finansowane na niskim poziomie ze wzglgdu na zaangazowanie srodkow we
wspomniane wyzej inwestycje. W trakcie trwania catego okresu realizowane beda mniejsze
inwestycje dotyczace ochrony substancji przyrodniczej (odtworzenie rowow 1 ciekow
wodnych, rewitalizacja Parku Miejskiego, itp.) oraz podniesienie estetyki miasta. Przez caty
czas realizacji strategii wtadze miasta beda staraly si¢ pozyskaé zewnetrzne $rodki na
wspoétfinansowanie zadan, w tym szczeg6lnie srodki pomocowe z Unii Europejskie;.

Planowane wydatki inwestycyjne sa skorelowane z wieloletnia analiza finansowa
przedstawiona w Tabeli 2.



Tabela 3.Wydatki na wieloletnie zadania inwestycyjne z uwzglednieniem zrédet ich finansowania na lata 2005-2013

Zadanie inwestycyjne 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ogolem

1. Budowa sieci wodocia j 400 000 275 000 0 0 0
Srodki whasne 280 000 150 000 75 000 0 0 0 505 000
Kredyty preferencyjne 420 000 250 000 200 000 0 0 0 870 000
Kredyty komercyjne/obligacje 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
2. Remont chodnika na ulicy 1 Maja - etap I (z powiatem) 125 000 0 0 0 0 0 125 000
Srodki whasne 25000 0 0 0 0 0 25000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 100 000 0 0 0 0 0 100 000
Dotacje/ Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
3. Modernizacja droég gminnych (utwardzenia, odwodnienie) 200 000 400 000 200 000 200 000 200 000 875 000 1 000 000 1200 000 1400 000 5675 000
Srodki wlasne 50 000 400 000 200 000 200 000 | 200 000 875 000 1000 000 1200 000 1400 000 5525000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne/obligacje komercyje 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0
4. Remont " Patacyku-Kasyno" 1 050 000 1 400 000 100 000 0 0 0 2 550 000
Srodki whasne 200 000 210 000 100 000 0 0 0 510 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja UE / Dotacja budzetowa na wspolfin. proj. zZPORR 850 000 1 190 000 0 0 0 0 2 040 000
5. Remont w budynku Przychodni Zdrowia 375 000 0 0 0 0 455 000
Srodki whasne 80 000 56 250 0 0 0 0 136 250
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja UE / Dotacja budzetowa na wspolfin. proj. z ZPORR 0 318 750 0 0 0 0 318 750
6. Modernizacja boiska szkolnego + dokumentacja 300 000 0 0 0 0 310 000
Srodki whasne 10 000 150 000 0 0 0 0 160 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacja z Totalizatora Sportowego 0 150 000 0 0 0 0 150 000
7. Remont w budynku przedszkola 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000
Srodki wlasne 30 000 0 0 0 0 0 30 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0

8. Budowa sieci kanalizacyjnej 350 000 0 0 0
Srodki whasne 480 000 426 000 100 000 0 0 0 1 006 000
Kredyty preferencyjne 920 000 174 000 250 000 0 0 0 1344 000
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0

Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0

Srodki whasne 20 000 0 0 0 0 0 20 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
10. Odtworzenie rowow i ciekow wodnych 140 000 360 000
Srodki whasne 50 000 84 000 36 000 60 000 40 000 10 000 280 000
Kredyty preferencyjne 0 56 000 24 000 0 0 0 80 000
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0
11. Zakup udzialtow w WKD 130 000 0 0 0 0 0 0 0 0 130 000
Srodki wlasne 130 000 0 0 0 0 0 130 000
Kredyty preferencyjne 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty komercyjne 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje/Inne pozabudzetowe 0 0 0 0 0 0 0




Zadanie inwestycyjne
12. Budowa sali sportowej + dokumentacja
Srodki wiasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacja z Totalizatora Sportowego

. Spotecz. Informacyjne - projekt e-Mazowsze
Srodki whasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacja z funduszy unijnych - EFRR
. Studnia oligocenska i dostosowanie SUW
Srodki wlasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne *
Dotacje/Inne pozabudzetowe
. Rewitalizacja Parku Miejskieg
Srodki whasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje/Inne pozabudzetowe
. Projekt i wdrozenie nowej org
Srodki whasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje/Inne pozabudzetowe
. Podniesienie estetyki miasta (obiekty matej architektury)
Srodki whasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje/Inne pozabudzetowe
. Modernizacja cmentarza (od 2007 - udzial w nowym)

Srodki wtasne

Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje/Inne pozabudzetowe

30 000
0

250 000

2006

2008
3200 000
100 000
0
1500 000
1 600 000

2009

2010

COOCO[EHICOOOI=EIC O OOEIOOCOO|[=IO O OO=IOC OO o=

100 000
100 000

2011

2012

2013

205 000

0
1500 000
1 600 000

280 000
30 000
0

250 000

105 000

. Modernizacja o$wietlenia i podziemna sie¢ energetyczna
Srodki wiasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje/Inne pozabudzetowe

Inwestycje ogdtem
finansowane z:

Srodki whasne
Kredyty preferencyjne
Kredyty komercyjne
Dotacje UE/Inne $rodki pozabudzetowe

4110 000
1420 000
1340 000
500 000
850 000

3 845 000
1 656 250
500 000
0

1 688 750

1 445 000
906 000
494 000

0
45 000

3750 000
650 000
0

1500 000
1 600 000

490 000
490 000
0
0
0

1 000 000
1 000 000
0
0
0

1200 000
1200 000
0
0
0

* Urzad Miasta dolozy staran aby koszty uruchomienia Studni oligocenskiej i dostosowania SUW (poz.14) zostaly pokryte z umorzenia pozyczki w BOS a nie z nowego kredytu — jesli tylko pozwola na to warunki formalne.

1 400 000
1400 000
0
0
0

18 375 000
9857250
2334000
2 000 000
4183750

14




14



