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Wstepnie rekomendowana alokacja

Nazwa ryzyka Opis ryzyka Prawdopodobienstwo wystapienia

Partner Podmiot

Prywatny Publiczny LTI

Ryzyka na etapie inwestycyjnym

1. Ryzyko wystgpienia Wystgpienie przedmiotowego ryzyka moze mato prawdopodobne
niezgodnosci z by¢ nastepstwem niedostatecznej kontroli
warunkami dotyczacymi | postepow wykonywania prac budowlanych w
ustalonych standardéw | ramach Projektu, jak rowniez moze wynikaé z
wykonania robot zaangazowania przez partnera prywatnego w X
budowlanych wykonanie prac podwykonawcéw, ktorych

kadra pracownicza nie posiada odpowiednich

kwalifikacji lub doswiadczenia w realizaciji
podobnych robét budowlanych.

2. Ryzyko wzrostu Przedmiotowe ryzyko moze wystgpi¢, gdy na mozliwe
kosztow etapie inwestycyjnym Projektu:

e dojdzie do wzrostu jednostkowych
kosztow materiatow i surowcow,

e dojdzie do wzrostu ilosci zuzytych
materiatéw i surowcow,

e dojdzie do wzrostu kosztéw sity roboczej,
e wystgpi staba kontrola kosztow,

e dojdzie do wzrostu kosztow u
podwykonawcow.

Do wzrostu kosztéw inwestycji dochodzi
zawsze, gdy wydtuza sie proces inwestycyjny.

3. Ryzyko zwigzane z Problemy zwigzane z podtozem, na ktérym ma mozliwe
warunkami by¢ realizowany Projekt, wynikajace z
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geologicznymi,
geotechnicznymi i
hydrologicznymi

istnienia na obszarze prowadzonych prac
podziemnych, niekorzystnych  warunkéw
geologicznych i hydrologicznych oraz innych
przeszkod fizycznych.

Prywatny

Publiczny

protestéw organizacji

sytuacji, gdy przed realizacjg Projektu nie

. Ryzyko zwigzane z Wydtuzenie procesu inwestycyjnego wskutek mozliwe
wystgpieniem odkry¢ odkrycia pozostatosci archeologicznych lub ,
archeologicznych innych débr zwigzanych 2z dziedzictwem
kulturowym.
. Ryzyko zwigzane Ryzyko trudne do przewidzenia, moggce mie¢ mozliwe
z warunkami kluczowy wplyw na dotrzymanie przez
meteorologicznymi partnera prywatnego obowigzkéw «
wynikajgcych z przyjetego przez strony
umowy o PPP harmonogramu etapu
inwestycyjnego.
. Ryzyko zwigzane z Przedmiotowe ryzyko moze wynika¢ z mato prawdopodobne
wystgpieniem nieprzestrzegania przepisow X
wypadkow przeciwpozarowych oraz BHP.
. Ryzyko wystgpienia Prezentowane ryzyko moze wystgpic w mato prawdopodobne
protestéw organizacji sytuacji, gdy przed realizacjg Projektu nie
spotecznych lub doszto do konsultacji spotecznych lub «
strajkow z przyczyn wystgpity problemy nieakceptowane przez
lezgcych po stronie mieszkancow
Miasta
. Ryzyko wystgpienia Prezentowane ryzyko moze wystgpic w mato prawdopodobne X
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spotecznych lub
strajkdw z przyczyn
lezgcych po stronie
partnera prywatnego

doszto do konsultacji spotecznych, lub gdy
zatrudnieni pracownicy wynagradzani sg
wedtug stawek nizszych niz rynkowe.

Prywatny

Publiczny

Wspélnie

9. Ryzyko zwigzane z

Przedmiotowe ryzyko wynikaé moze z

mato prawdopodobne

zmniejszajgcych
wartos¢ lub uzytecznosé
Srodka trwatego

zweryfikowano doktadnie stanu prawnego
nieruchomosci, na ktérych ma zostac
przeprowadzone Przedsiewziecie.

brakiem zasobdw niewielkiego dosdwiadczenia partnera

ludzkich i materialnych prywatnego lub jego podwykonawcéw w
wykonywaniu podobnych projektow, X
probleméw finansowych, lub zdarzen trudnych
do przewidzenia takich jak dziatanie sity
wyzszej.

10. Ryzyko wystgpienia Opodznienia i dodatkowe koszty w zwigzku z mato prawdopodobne
wad fizycznych lub wystgpieniem tego ryzyka mogg wystgpic¢
prawnych wowczas, gdy przed realizacjg Projektu nie <

11.Ryzyko zwigzane
z wystgpieniem zmian
w przepisach prawnych
majgcych wplyw na
realizacje Projektu

Przyczyng  wystgpienia  przedmiotowego
ryzyka moze by¢ pojawienie sie
niekorzystnych zmian legislacyjnych,
dotyczacych w sposéb istotny Projektu, w
szczegoblnosci przyjecia nowych przepiséw lub
zmiana obecnych, ktore zobligujg
Zamawiajgcego do  spetnienia  innych
standardéw zwigzanych z budowg
infrastruktury objetej Projektem.

mozliwe
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12.Ryzyko zwigzane
z wystgpieniem wad
w dokumentacji
projektowej
przygotowanej przez
Podmiot Publiczny

Ryzyko moze wystgpié, gdy dokumentacja
zostata wykonana przez niedoswiadczonego
projektanta lub gdy nie poswiecono na jej
opracowanie dostatecznej ilosci czasu.

mato prawdopodobne

Prywatny

Publiczny

Wspélnie

13. Ryzyko zwigzane
z wystgpieniem wad
w dokumentacji

Ryzyko moze wystgpi¢, gdy dokumentacja
zostata wykonana przez niedoswiadczonego
projektanta lub gdy nie poswiecono na jej

mato prawdopodobne

obszarze budynkéw kubaturowych) oraz
istniejg  watpliwosci w  zakresie ich
wiarygodnosci finansowe;.

projektowej opracowanie dostatecznej ilosci czasu. X
przygotowanej przez
partnera prywatnego
14. Ryzyko wystgpienia Ryzyko moze wystgpi¢, gdy przygotowana mato prawdopodobne
wad w inwentaryzacji przez Podmiot Publiczny i partnera
technicznej stanu drég prywatnego inwentaryzacja techniczna stanu X
objetych Projektem drég objetych Projektem zawieraé bedzie
wady,
15.Ryzyko zwigzane Przedmiotowe ryzyko moze wystgpic w mato prawdopodobne
z podwykonawcami przypadku wyboru podwykonawcéw o
ograniczonej liczbie referencji za wykonanie
podobnych projektéw (w szczegdlnosci w X
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zewnetrznych zdarzen
nadzwyczajnych,
niemozliwych

Partner Podmiot Wspélnie
Prywatny Publiczny P
16. Ryzyko niemozliwosci Ryzyko to moze zaistnie¢ z nastepujgcych mozliwe
uzyskania lub powoddw:
tuzania |
prz’e’d 92,5:1 nia lub . e brak odpowiedniego doswiadczenia oraz
opdznien w wydawaniu ) ;
. ] zaplecza finansowego i kadrowego
pozwolen, zezwolen,
decyzji, koncesji, licencji | ¢ wystgpienie btedéw w dokumentac;ji
lub certyfikatow technicznej i projektowej X
e protesty spoteczne
o wystepowanie kwestii spornych w
zakresie aspektow prawnych i
srodowiskowych dotyczacych zakresu
Projektu.
17. Ryzyko zwigzane ze Przyczyna zaistnienia przedmiotowego ryzyka mozliwe
zmiang celéw mogg by¢ zmiany na szczeblach wtadzy, w «
politycznych wyniku ktérych realizowana bedzie inna wizja
polityczna.
18. Ryzyko zwigzane z Ryzyko zaistnieje w sytuacji, gdy w zwigzku mozliwe
prowadzeniem sporéw lub w wyniku realizacji Projektu zaistnieje spor
dotyczacych Projektu jego dotyczacy pomiedzy Miastem oraz X
partnerem prywatnym badz podmiotami
trzecimi
19. Ryzyko zwigzane Ryzyko trudne do przewidzenia, zalezne od mozliwe
z wystgpieniem czynnikow losowych.
X
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do przewidzenia
i zapobiezenia im

Prywatny

Publiczny

20. Ryzyko zwigzane z
brakiem srodkow

Brak posiadania przez partnera prywatnego
odpowiedniego zaplecza finansowego, w tym

mato prawdopodobne

stosowanych przy realizacji Projektu

finansowych Srodkéw pochodzacych z kredytu bankowego X
ze strony partnera lub innych Zrédet.
prywatnego
21.Ryzyko zwigzane z Pogorszenie  sie  sytuacji  finansowej mato prawdopodobne
brakiem srodkéw Zamawiajgcego - brak srodkow "
finansowych sfinansowanie optaty za dostepnos¢ badz
ze strony publicznej innych zobowigzan
22.Ryzyko stanu prawnego | Przyczyng  wystgpienia  przedmiotowego mato prawdopodobne
nieruchomosci ryzyka  jest niedoktadna  weryfikacja
dokumentéw regulujacych stan  prawny X
nieruchomosci, na  ktérych ma  byc¢
realizowany Projekt.
23.Ryzyko wystapienia Opoznienie w zrealizowaniu Projektu moze mato prawdopodobne
opoznien w wynika¢ z nieprzewidzianych okolicznosci, .
zakonczeniu robot ktére nie sg wynikiem wystgpienia ryzyk, o
budowlanych ktérych mowa powyzej.
24. Wzrost kosztow Ryzyko bedzie miato miejsce, w sytuacji gdy mozliwe
ubezpieczen dojdzie do wzrostu ceny ubezpieczeh X
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25. Transport kluczowych
elementow

Ryzyko nastgpi, gdy kluczowe elementy
instalacji zostang uszkodzone w czasie
transportu lub nie zostang dostarczone na

mozliwe

Prywatny

Publiczny

polskimi normami

branzowymi. Poziom ryzyka moze sie
zwiekszy¢ wskutek powstania nowych
przepiséw prawnych nakazujgcych
stosowanie nowoczesnych (czesto drogich)
technologii np. w zakresie wzrostu wymagan

czas, a dalsze wykonywanie prac X
budowlanych bez brakujgcych elementow
uniemozliwia dalsze prowadzenie dziatan lub
znaczenie ja utrudnia badz opdznia
Ryzyka na etapie eksploatacyjnym
1. Ryzyko niemozliwosci Ryzyko to moze wynika¢ z ograniczania mozliwe
dostarczenia ustug wydatkéw na okresowe remonty, konserwacje
0 okreslonej jakosci lub przeglady instalaciji. Przyczyng
i okreslonych wystgpienia tego ryzyka moze byé¢ Zle
standardach skonstruowana umowa o PPP, w ktérej brak X
jest kar za niewywigzywanie sie przez
partnera prywatnego z przyjetych
zobowigzan, lub kary te okreslone sg na zbyt
niskim poziomie.
2. Ryzyko zwigzane z Omawiane ryzyko moze wystgpi¢ wéwczas, mato prawdopodobne
brakiem zgodnosci z gdy Projekt nie bedzie realizowany zgodnie z
0golnymi przepisami dokumentacja techniczng, w ktérej sg juz
bezpieczehstwa i zawarte uzgodnienia z normami
higieny pracy oraz bezpieczenstwa lub  innymi  normami X
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energetycznych, czy tez w zakresie wzrostu
wymagan dotyczgcych ochrony cieplnej

budynkow.
3. Ryzyko wzrostu Sytuacja taka moze mie¢ miejsce, gdy mozliwe
kosztow podczas eksploatacji infrastruktury objetej
Projektem:

e dojdzie do wzrostu jednostkowych

kosztow materiatow i SUrowcow
eksploatacyjnych
e dojdzie do wzrostu ilosci zuzytych X
materiatéw i surowcow eksploatacyjnych
e dojdzie do wzrostu kosztéw sity roboczej
odpowiedzialnej za serwisowanie
Budynkéw
e wystgpi staba kontrola kosztow.
4. Ryzyko niemozliwosci Ryzyko to moze zaistnie¢ z nastepujgcych mozliwe
uzyskania lub powoddw:
tuzania |
prz’e’d 92:51 nia lub . e brak odpowiedniego doswiadczenia oraz
opo6znien w wydawaniu ) ;
. R zaplecza finansowego i kadrowego
pozwolen, zezwolen,
decyzji, koncesiji, licencji | e wystgpienie bteddw w dokumentac;ji X

lub certyfikatow technicznej i projektowej
e protesty spoteczne

e wystepowanie kwestii spornych w
zakresie aspektéw prawnych i
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srodowiskowych dotyczacych zakresu
Projektu.

Prywatny

Publiczny

. Ryzyko zwigzane z
brakiem srodkéw
finansowych ze strony
Miasta

Pogorszenie sie sytuacji finansowej Miasta —
brak $rodkéw sfinansowanie optaty za
dostepno$¢ badz innych zobowigzan

mato prawdopodobne

badz problemy =z punktualng dostawg
materiatow eksploatacyjnych i mediéw.

. Ryzyko zwigzane ze Ryzyko materializuje sie, gdy sktadnik mozliwe
zmianami aktywéw ulega szybszemu niz zatozono "
technologicznymi zuzyciu badz pojawia sie nieprzewidywalna
przestarzatos¢ technologiczna.
. Ryzyko zwigzane z Problemy zwigzane z podtozem, na ktérym ma mozliwe
warunkami by¢ realizowany Projekt, wynikajgce z
geologicznymi, istnienia na obszarze prowadzonych prac N
geotechnicznymi i podziemnych, niekorzystnych  warunkow
hydrologicznymi geologicznych i hydrologicznych oraz innych
przeszkod fizycznych.
. Ryzyko zwigzane z Wydtuzenie procesu inwestycyjnego wskutek mozliwe
wystgpieniem odkry¢ odkrycia pozostatosci archeologicznych lub X
archeologicznych innych débr zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym.
. Ryzyko zwigzane z Ryzyko materializuje sie na etapie mato prawdopodobne
brakiem zasobdow operacyjnym Projektu, gdy partner prywatny
ludzkich i materialnym ma niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej X
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10.Ryzyko zwigzane z
wystgpieniem
zewnetrznych zdarzen

Ryzyko trudne do przewidzenia, zalezne od
czynnikow losowych.

mozliwe

Prywatny

Publiczny

ryzyka mozna zaliczy¢ przeprowadzanie zbyt
rzadkich przeglgdoéw instalacji i urzgdzen,

nadzwyczajnych, X
niemozliwych do
przewidzenia i
zapobiezenia im
11.Ryzyko zwigzane z PrawdopodobiehAstwo wystgpienia mato prawdopodobne
niewtasciwym przedmiotowego ryzyka moze by¢ tym
utrzymaniem wieksze, im mniej stabilna jest sytuacja
technicznym finansowa partnera prywatnego lub jego X
podwykonawcéw lub gdy posiadajg oni mate
doswiadczenie w zarzadzaniu infrastrukturg
podobng do infrastruktury objetej Projektem.
12.Ryzyko zwigzane ze Przyczyna zaistnienia przedmiotowego ryzyka mozliwe
zmiang celéw mogg by¢ zmiany na szczeblach wtadzy, w «
politycznych wyniku ktérych realizowana bedzie inna wizja
polityczna.
13. Ryzyko zwigzane z Ryzyko zaistnieje w sytuacji, gdy w zwigzku mozliwe
prowadzeniem sporéw lub w wyniku realizacji Projektu zaistnieje spor
dotyczacych Projektu jego dotyczacy pomiedzy Miastem oraz X
partnerem prywatnym badZz podmiotami
trzecimi
14.Ryzyko zwigzane Do przyczyn wystgpienia przedmiotowego mato prawdopodobne
ze zniszczeniem X
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infrastruktury drogowe;j
objetej Projektem

niestosowanie srodkéw zaradczych majgcych
na celu uniknigcie potencjalnych awarii i
usterek, ztg konserwacje, jak réwniez akty
wandalizmu, anomalie  pogodowe Ilub
dziatanie sity wyzszej.

Prywatny

Publiczny

15.Ryzyko zwigzane
ze zmianami w zakresie
wtasnosci elementéw
infrastruktury drogowej

Do przyczyn wystgpienia przedmiotowego
ryzyka nalezy dilugi okres obowigzywania
umowy PPP oraz zmiany na szczeblu
politycznym.

mato prawdopodobne

16.Ryzyko zwigzane
z podwykonawcami

Przedmiotowe ryzyko moze wystgpic w
przypadku ztej kondyciji finansowej

mato prawdopodobne

bezposredni i niezalezny od partnera
prywatnego wplyw na s$wiadczenie ustugi
utrzymania technicznego.

podwykonawcow, lub ich niskiego X
dodwiadczenia w zarzgadzaniu podobnymi
obiektami.
17.Ryzyko zwigzane Materializacja ryzyka moze wystgpi¢ w mato prawdopodobne
z warunkami przypadku wystgpienia niekorzystnych
meteorologicznymi warunkéw meteorologicznych na etapie
operacyjnym Projektu, co moze wywierac X

18.Ryzyko zwigzane z
protestami organizaciji
spotecznych lub
strajkami

Prezentowane ryzyko moze wystgpic w
sytuacji, gdy przed realizacjg Projektu nie
doszto do konsultacji spotecznych, lub gdy
zatrudnieni pracownicy wynagradzani sg

mato prawdopodobne
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wedtug stawek nizszych niz rynkowe, lub
wystepujg niekorzystne warunki pracy.

Prywatny

Publiczny

Wspélnie

natezenia ruchu

rozktad i natezenie ruchu, co zwiekszy koszty
utrzymania drég objetych Projektem

19.Ryzyko zwigzane Przyczyng  wystgpienia  przedmiotowego mozliwe
z wystgpieniem zmian ryzyka moze byé pojawienie sie
w przepisach majgcych | niekorzystnych zmian legislacyjnych,
wplyw na realizacje dotyczacych w sposob istotny Projektu w «
Projektu szczegoblnosci przyjecie nowych przepisow
prawnych lub zmiana obecnych, ktore
zobligujg do spetnienia innych standardow
zwigzanych z eksploatacjg Budynkéw.
20.Ryzyko wzrostu Ryzyko bedzie miato miejsce, w sytuacji gdy mozliwe
kosztéw ubezpieczen dojdzie do wzrostu ceny ubezpieczenh X
stosowanych przy realizacji Projektu
21.Ryzyko zmiany norm Ryzyko nastgpi, gdy sektor publiczny zmieni mozliwe
branzowych przez normy branzowe dotyczace utrzymania i X
sektor publiczny zarzadzania
22.Ryzyko zaistnienia Ryzyko zaistnieje, gdy na etapie eksploatac;ji mozliwe
innego rozktadu i wystgpi inny niz zaktadany w prognozie ruchu "




