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Projekt . Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodiw - poprawa spéjnosci obszare Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodow poprzez wspolprace w zakresie polityki
spoleczne], ksstaltowania prrestrzeni publicinej, gospodarki wodnej | komunikacfi” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury 1 Rozwosu
Programu Rupmhtego,ﬁmwﬁ;mhs!popmmmmmkawppdnmk samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wspdlprace
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego™, d nsowanego ze érodkdw Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

|. Wprowadzenie

Dokument , Wspdlne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow” jest efektem warsztatow strategicznych przeprowadzonych 17 i 24 kwietnia 2015 r. oraz 8
maja w Podkowie Leénej, Milanowku i Brwinowie - z udzialem przedstawicieli wspélnot
samorzadowych tych Miast - moderowanych przez Grzegorza Dziarskiego i Mirostawa Olezaka.
Zawiera on synteze ww. warsztatow i uwzglednia wnioski z warsztatow diagnostyeznych
przeprowadzonych 7 kwietnia 2015 r*.

Dokument ,Wsp6lne Kierunki Rozwoju”, zgodnie z zalozeniem, ma charakter og6lny i stanowi
podstawe do tworzenia szczegdlowych strategii sektorowych z zakresu: transportu, spraw spolecznych,
srodowiskowych, przestrzennych, gospodarczych i marketingowych dla calego obszaru PTO.

Jest on zatem jednym z wazniejszych dokumentéw diagnozy strategicznej, poniewaz:

» okreéla kontekst strategiczny tworzenia strategii sektorowych i dokumentéw realizacyjnych dla
PTO i Miast-Partnerow;

+ kierunkuje proces my$lenia strategicznego i procesow realizacyjnych w poszczegdlnych
sektorach w skali PTO i Miast-Partneréw,

e opracowany zostal wspolnie przez przedstawicieli wszystkich trzech Miast tworzaeych obszar
funkejonalny Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”, reprezentujgeych strone samorzadows
na czele z osobami pelnigeymi funkcje w organach Miast-Partnerow, strong spoleczng,
mieszkaficow i przedsigbioreow.

Przeprowadzone warsztaty jednoznacznie wykazaly wysoki poziom wspélnoty zamierzesi, ambicji i
intereséw strategicznych poszezegdinych wspolnot samorzadowych tworzacych Podwarszawskie
Tréjmiasto Ogrodow. Wyniki tego procesu wskazuja, ze bazujac na potencjale wspélnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego, mozliwe i konieczne jest podejmowanie, tam gdzie jest to
uzasadnione, uzgodnionych i skoordynowanych dzialan w wymiarze rozwojowym, operacyjnym i
instytucjonalnym, w celu skuteczniejszego mierzenia si¢ z wyzwaniami przyszloSei.

Kolejne rozdzialy niniejszego opracowania przedstawiaja wnioski wypracowane na trzech warsztatach
poéwieconych: ramom strategicznego myélenia i podejmowania decyzji strategicznych (tzw. kontekst
strategiczny), wspolnym uwarunkowaniom przestrzennym, Srodowiskowym i transportowym
(warsztat pierwszy), wspdélnym uwarunkowaniom rozwoju spolecznego (warsztat drugi) oraz
wspdlnym uwarunkowaniom rozwoju gospodarczego (warsztat trzeci).

* 2ob.: Zatacznik nr 1. Priorytety rozwoju Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw zdefiniowane w trakcie
warsztatu diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie oraz Zatacznik nr 2. Problemy i propozycje
rozwigzan zidentyfikowane w trakcie warsztatu diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie.
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Projekt: , Podwarszawskie Trdjmiasto Ogroddw - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskizgo Trdjmiasta Ogroddw popriez wspdlprace w zakresie polityki
spolecnej, ksdaltowania preestrzeni publiczney, gospodarki wodnef § komunikaci” w ramach wdrazanego preez Ministerstwo Infragtrukiury i Rozwoju
Programu Regionalnego ,,Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kampetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wspolprace
z przedstawiciclami spoteczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkoéw Mechanizmu Finansowego EOG i érodkow krajowyeh.

Koncowy rozdzial opracowania zawiera wnioski moderatoréw dotyczgce dzialan warunkujacych

wdrozenie Wspélnych Kierunkow Rozwoju Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.
|. Kontekst strategiczny planowania rozwoju PTO

1.1. Wyjasnienie

Kontekst strategiczny jest okreslany wspoing wizjg rozwoju, misjg, wartosciami i deklaracjg
tozsamosci gmin tworzgcych Obszar Funkcjonalny Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow
(OF PTO)

Jest on fundamentem i wyznacza ramy dla podejmowania decyzji strategicznych. Tylko
decyzje strategiczne mieszczace si¢ w kontekscie strategicznym powinny byé realizowane
na obszarze OF PTO, w wymiarze taktycznym i operacyjnym. Dobrze okreslony kontekst
strategiczny pozwala takze na precyzowanie wieloznacznych pojeé¢ uzywanych w trakcie
prac planistycznych, takich jak np. rozw6j zréwnowazony.

1.2. Deklaracja kontekstu strategicznego PTO
Wizja rozwoju PTO - jakie sq nasze marzenia? Jaki obraz przysziosci widzimy?

PTO w perspektywie 7-15 lat jest modelowym,  klimatycznym” tréjmiastem ogrodoéw;
spokojnym, przyjaznym i niepowtarzalnym miejscem do mieszkania, pracy, dziatalnosci
spotecznej i rozwoju osobistego; taczacym ludzi i przyrode; jest ostojg tradycji i
poszanowania dziedzictwa kulturowego i historycznego, a zarazem miejscem nowoczesnym,
dynamicznym, zapewniajacym najwyzsze standardy i jako$¢ zycia oraz perspektywy rozwoju
i integracji dla obecnych oraz przysztych mieszkancéw PTO.

Wizja dopetniajgca i wyrézniajgca: PTO jest, rozpoznawalnym w kraju i zagranicy,
Trojmiastem Ogrodéw - rajem dla rowerzystow, biegaczy, wszystkich oséb potrzebujacych
aktywnosci fizycznej, rekreacji i wypoczynku w otoczeniu zieleni, zabytkowej architektury i z
wykorzystaniem wzorowo utrzymanej infrastruktury i obiektéw sportowo-rekreacyjnych. Jest
osrodkiem o$wiaty | wydarzen kulturalnych prowadzonych w nowoczesnie urzadzonych i
wyposazonych obiektach publicznych i prywatnych.
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Projekt: , Podwarszawskie Trdjmiasto Ogroddw - paprawa spijnasci ebszaru Podwarszawskiego Trijmiasta Ogrodow poprzez wspdipracg w zakresie polityki
spolectne), ksztaltowania preestrzeni publiczned, gospodarki wodnej | komunikacfi” w ramach wdrazanego przez Mimisterstwo Infrastruktury 1 Rozwoju
Programu Regionalnego Roxw() miast popraez wzmocnienie kompetencyi jednostek samorzadu terviorialnego, dialog spoleczny oraz wspolprace
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow Mechantzmu Finansowego EOG 1 srodkéw krajowych.

Misja PTO - dlaczego i po co? Jaka jest racja istnienia PTO?

Misjg wspotpracy w ramach PTO jest identyfikowanie, wykorzystywanie i dynamizowanie sit
napedowych rozwoju obszaru PTO poprzez integrowanie kluczowych decyzji i dziatan dla
rozwigzywania wspoéinych probleméw, uzupetnianie oferty ustug oraz zaciesnianie
wspoipracy wspoinot samorzadowych, spotecznych i gospodarczych Brwinowa, Milanowka i
Podkowy Lesnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru z petnym wykorzystaniem
dziedzictwa, zasobow naturalnych oraz wigzi spotecznych | miedzypokoleniowych.

Misjg PTO w zakresie kontaktéw i oddziatywania spotecznego (Public Relations) jest budowa
wspolnej i rozpoznawalnej marki PTO w kraju — marki Tréjmiasta Ogrodow. Kluczowym
przestaniem zintegrowanej komunikacji marketingowej PTO jest: ,Tréjmiasto Ogrodéw (PTO)
to: bezpieczne mieszkanie. praca i odpoczynek w dobrym klimacie".

Przestanie uzupeiniajgce promociji marki: Tréjmiasto Ogrodéw (PTO) to dobrze
wspétpracujaca, goscinna i niezwykta spotecznos¢ lokalna, zapewniajgca wysokg jakos¢
zycia mieszkancow i gosci poprzez harmonijne powigzanie tradycji, historii, przyrody i
nowoczesnosci, oferujgca unikalng w skali kraju oferte bycia i zycia, w tym réwniez
kulturowa, sportowo-rekreacyjng i oSwiatowa.

Lub: spotecznosé lokalna, ktéra bazujac na wysokim kapitale zaufania spotecznego, potrafi
dobrze wspoipracowac i w ten sposob poprzez harmonijne powigzanie tradycji, historii,
przyrody i nowoczesnosci, zapewnia¢ wysokg jakos¢ zycia mieszkancow, przeciwdziatajac
niekorzystnym zjawiskom demograficznym oraz wyzwaniom spotecznym.

Wartosci PTO - co jest wazne? Jakie sq najwazniejsze regufy wspolnego dziatania?

Przy podejmowaniu dziatari w ramach PTO podstawowymi kryteriami my$lenia,
podejmowania decyzji, dziatan oraz ich oceny sa:

e dbatosé¢ o kultywowanie tozsamosci, spojnosci kulturowej i wyjatkowosci PTO

s ochrona dziedzictwa przyrodniczego, historycznego, urbanistycznego,
architektonicznego i kulturowego

« dobro mieszkancow i komfort ich zycia, w tym dbatos$¢ o ich podmiotowosé w zyciu
spotecznym i asymilowanie nowych mieszkancoéw oraz budowa atmosfery zaufania
spotecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej

e wspolpraca — oparta o zasade i tradycje réwnoprawnych porozumien, wigzi
sasiedzkich oraz aktywnosci mieszkarncow — we wszystkich istotnych i majacych
wplyw na realizacje wizji rozwoju PTO dziedzinach, tak w ramach obszaru PTO jak i
w ramach wspétdziatania z podmiotami zewnetrznymi

* wspolpraca prowadzona zgodnie z ideg przewodnig bycia prekursorem innowacji w
rozwigzywaniu wyzwarn spotecznych, urbanizacyjnych, ekologicznych, dotyczacych
rozwoju infrastruktury i tworzenia miejsc pracy bazujgcych na potencjale
intelektualnym i wysokim kapitale spotecznym mieszkancow.
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Projekt) Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodow - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskiego Mm Ogrodéw poprzez wspdiprace w zakresie politvki
spolecene), ksztaltowania preestrzend publicinej, pospodarki wodne] | Komunikacii™ w ramach wdraganego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnggo ,,Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetenc jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoléczny oraz wspolprace
z preedstawicielumi spoleczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow. Mechanizmu Finansowego EOG 1 srodkow krajowych
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Tozsamos¢ PTO — kim jesteSmy i kim razem chcemy byc¢?

Jestesmy dobrymi sasiadami i nowoczesnymi tradycjonalistami.

Cechg wyrozniajaca i indywidualizujacg, nadajgcg unikalny charakter PTO jest naczelna
zasada dobrego sgsiedztwa czerpigca ze wspoélnego dziedzictwa i poczucia wspoélnoty oraz
nowoczesny tradycjonalizm mieszkancéw i instytucji tworzacych PTO.

PTO to spoteczno$¢ Swiadoma swoich korzeni historycznych i kulturowych a zarazem
nowoczesna — prekursorska w zakresie innowacji w rozwigzywaniu probleméw i wyzwan
spofecznych, urbanistycznych, ekologicznych, technologiczno-infrastrukturainych i tworzenia
nowoczesnych miejsc pracy.

Mieszkaricy PTO taczg patriotyzm lokalny wobec spofecznosci wiasnej gminy z poczuciem
wspotzaleznosci migdzy gminami i wspotodpowiedzialnosci za rozwoj catego obszaru PTO.

Il. Strategie ,,sektorowe"

2.1. Strategia transportu i komunikaciji

Tabela 1. Strategia transportu i komunikacji OF PTO

Kierunek strategiczny - Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji
transport i komunikacja Definicie dziatari w perspektywie 7-10 lat

1. Doskonata dostgpnosc¢ 1.1. Ograniczenie zbednego | 1.1.1 Rozwdj alternatywnych
transportowa obszaru PTO | ruchu na terenie PTO form transportu publicznego
(petna ptynnosé 1.2. Plan modernizacji 1.1.2. Opracowanie i
komunikacyjna) wdrozenie zintegrowanego

programu poprawy
dostepnosci komunikacyjnej
PTO obejmujacego:

a. identyfikacje gtéwnych
celow podrozy zewnetrznych i
lokalnych - w obrebie OF PTO
b. zapewnienie poprawy i
dostepnosci komunikacyjnej
celow podrézy lokalnych (w
tym przyszta strefa rozwoju
gosp. przy A2)* .

€. zapewnienie poprawy i
dostepnosci komunikacyjnej
celéw podrézy ponad-
lokalnych **

d. zwigkszenie
intermodalnosci potgczen
komunikacyjnych na obszarze
PTO

e. wspding polityke
parkingowg PTO
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sei obszaru Podwarszawskiege Trdjmiasta Ogroddw popraez wspdlprace w zakresie polityki

spotecine), ksutaltowania preestrieni publicznej, gpspodwrﬂ mdmj lkcmlknd w ramach widrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju

Programu Regionalnego JRozwd) miast poprzez.

ji jednostek samorzadu terviorialnego, dialog spoleczny oraz wspolprace

z przedstawicielami spoleczefistwa obywatelskiego™, dofi nmm;unegn ze frodkdw Mechanizmu Finansowego EOG i drodkow krajowych

Kierunek strategiczny -
transport i komunikacja

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacii
w perspektywie 7-10 lat

2. Zwigkszenie
bezpieczenstwa na drogach
ze szczegOinym
uwzglednieniem nie
chronionych uczestnikéw
ruchu (piesi i rowerzysci)

2.1. Wspdlny plan i
rozwigzania dotyczace
bezpieczenstwa i
uspokojenia ruchu (w tym
wyniesione skrzyzowania)
2.2. Rozwoj systemu
bezpiecznego dojscia do
szkot

2.3. Specyfika rozwigzan
komunikacyjnych przy
szkotach

2.4, Zréznicowanie
natezenia o$wietlenia
Plan modernizacji

2.1.1. modernizacja DW nr
719

3. Promocja alternatywnych
Srodkow komunikacji

3.1. Transport publiczny -
ekologiczne rozwigzania

3.2. Usprawnienie w
zakresie poprawy
dostepnosci do tras kolei
podmiejskiej i WKD

Plan modernizacji

3.1.1. Wdrozenie systemu
roweru miejskiego

4. Funkcjonowanie spoéjnego
i efektywnego systemu
komunikacji zbiorowej w
PTO

4.1. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w
zakresie transportu
zbiorowego

4.1.1. Analiza potrzeb i
mozliwosci w zakresie
wspoinej komunikacji

5. Sciezki pieszo-rowerowe
— spoéjny system

5.1. Wyznaczenie tras
rowerowych (Sciezki
rowerowe — stacje,
wypozyczainie)

Plan modernizacji

5.1.1 Realizacja
przygotowanych juz projektow
budowy tras rowerowych

5.1.2. Rozwdj sieci tras w
powigzaniu z sgsiednimi
obszarami (Grodzisk
Mazowiecki, Pruszkow,
Michatowice, Nadzarzyn)

6. Ekologia w sektorze

E.1. Sposéb projektowania
drég — mikroretencja

E.2. Nowoczesne
technologie budowy drég
E.3. Sposbob
zagospodarowania paséw
zieleni

E.4. Ograniczenie hatasu
komunikacyjnego

Plan modernizacji

6.1.1. Wprowadzenie
monitoringu hatasu
komunikacyjnego i wdrozenie
ew. dziatan zaradczych we
wspotpracy z zarzadcami
drég/linii kolejowej

6.1.2. Podjgcie niezbednych
dziatan na etapie

przygotowania modernizacji
linii kolejowej nr 1 i linii WKD

* Kluczowymi zagadnieniami bedzie ograniczenie utrudnier (,waskich gardef”) zwigzanych z

istnieniem linii kolejowej nr 1
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Projekt. Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodiw - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskicgo Tréjmiasta Ogroddw popriez wspolprace w zakresie polityki
spolecznej, ksgtaltowania preestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji” w ramach wdrazanego przez Mimisterstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionainego oRozwoj miast poprzez wzmocnienic kompetencii jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oruz wspalprace
z przedstawicielami spoteczetstwa obywatelskiepn”, dofinansowanego ze srodkow Mechanizmu Finansowego EDG i srodkdw krajowyeh,

** szczegolnie powigzanie OF PTO z A2 i DK 8 oraz modernizacja DW nr 719
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Projekt. . Podwarszunwskie Trojmiasto Ogroddw - poprawa spéjnosel obszaru Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw poprzez wspdlprace w wakresie polityki
spolecenej, ksztaktawania preestrieni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji™ w na.mach wilrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju

Programu Regmmlmgn Rozwdj Miast POPTECE WZIMK ke i jed

z preedstawi

k samorzadu terviorialnego, dialog spoleczny oraz wspélprace
retistwa obywatelskiego™, dofi nsawwmso 2e srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

2.2. Strategia zagospodarowania przestrzennego

Tabela 2. Strategia zagospodarowaniu przestrzennego OF PTO

Kierunek strategiczny -
przestrzen

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do
realizacji
7-10 lat

1. Wprowadzenie spojnej
gospodarki przestrzennej w
ramach PTO

2. Wspédtpraca — wytyczne
przy sporzgdzaniu PZP
(przed opracowaniem
wspoélnego dokumentu
studialnego)

Planowanie przestrzenne
uwzgledniajgce funkcije
sgsiadujacych obszarow
poszczegodinych gmin PTO

1.1.1. Opracowanie
wspéinego dokumentu
analityczno-studialnego
dotyczgacego OF PTO dla
zapewnienia koordynacji
polityki przestrzennej — do
realizacji w mozliwie Krotkim
terminie

2. Rewitalizacja przestrzeni
miastotwoérczych

Opracowanie programu
rewitalizacji miast PTO z
uwzglednieniem
nowoczesnych rozwiazan
(adaptacja idei Slow City i
Smart City)

3. Estetyka przestrzeni
publicznej

Opracowanie zatozen
ksztattowania terendw zieleni
na terenie PTO

* analogicznie — w dziale
ochrona $rodowiska

Prowadzenie linii
telekomunikacyjnych i
energetycznych w gruncie
(istotne jest tez
bezpieczenstwo przesyiania)

4. Uporzadkowany i spéjny
charakter przestrzeni
publicznej (oddzielny w
kazdym miescie)

4.1.1. Dziatania w tym
obszarze na rzecz
identyfikacji marki PTO,
4.1.2. Wdrozenie na terenie
gmin PTO Systemu
Informacji Miejskiej

5. Wykorzystane ciagi
ekologiczne

Wykorzystanie mozliwosci
wynikajacych z istnienia
korytarzy ekologicznych

5.1.1 Weryfikacja aktualnosci
korytarzy ekologicznych
wyznaczonych w SUIKZP,
wprowadzenie niezbednych
Zmian w powigzaniu z
tworzeniem sciezek
ekologicznych
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Projekt.  Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodiw - poprawa spdjnosci obsaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow poprzes wspoiprace w zakresie polityki
spolecznej, ksztaltowaniu priestrzeni publiczne), gospodarki wodnej i komunikacji” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo [nfrastruktury i Rozwoju

Programu Regionalnego ,,Rozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialneg

z przedstawicielami spoleczer

dulog spok oraz wipolprace

obywatelskiego”, dofinansowanego z¢ frodkéw Mechanizmu Fingnsowego EOG i frodkaw krajowych:

2.3. Ochrona srodowiska

Tabela 3. Strategia ochrony srodowiska OF PTO

Kierunek strategiczny -
$rodowisko

Priorytety strategiczne
Definicje dziatari

Kluczowe projekty do realizaciji
7-10 lat

1. Poprawa stanu
zieleni w przestrzeni
PTO

Ochrona i rozwoj
.Zieleni” jako
wyznacznika marki PTO,
opracowanie zatozen
ksztattowania terenéow
zieleni na terenie PTO

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie
Planu rewitalizacji terenéw zielonych
na obszarze PTO i przysziej
gospodarki drzewostanem, rozwéj
stref zieleni buforowe;j,
wprowadzenie zieleni w przestrzen
publiczng - jako wspdinego
wyréznika, zachowanie terenéw
le$nych

2.  Upowszechnione
zachowania
proekologiczne
mieszkarncow

Promowanie zachowan
proekologicznych

2.1.1. Projekt modyfikacji zachowan
spotecznych w obszarze ochrony
sSrodowiska

3. 1. Czysta gmina,
czyste powietrze

3. 2. Upowszechnienie

nowych technologii

grzewczych innych niz

wegiel, wymiana Zrodet

energii

Poprawa jakosci
powietrza na obszarze
PTO

3.1.1 Opracowanie i wdrozenie
programu poprawy jakosci powietrza
W powigzaniu z planami w zakresie
komunikacji i zagospodarowania
przestrzennego

3.2.1. Zwigkszenie stopnia
wykorzystania zrédet energii innych
niz wegiel kam. oraz
upowszechnienie efektywnych
ekonomicznie OZE (szczegblnie
biomasa, kolektory ciepine,
zastosowanie rozwigzarn
wykorzystujacych site wiatru nie
kolidujacych z krajobrazem PTO,
budownictwo energooszczedne,
fotowoltaika, inne przyszie
rozwigzanie technologiczne)

3.2.2. Wdrozenie dziatan
modyfikujgcych zachowania w celu
zmniejszenia niskiej emisji

4. |stotne ograniczenie
zagrozen i skutkow
zaburzen w
gospodarce wodnej

Zintegrowanie polityki
zagospodarowania wod
opadowych pod katem
zapobiegania
podtopieniom i
przesuszeniom

4.1.1. Pilne opracowanie
kompleksowego programu
gospodarki wodnej

4.1.2. Pilne wdrozenie dziatan na
rzecz rozwoju matej retencji (w
kontekscie planowanych dziatarn
modernizacyjnych - linia kolejowa nr
1, WKD, DW nr 719)

5. Poprawa jakosci wod

5.1.1. Projekty na rzecz poprawy
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Projekt: . Podwarszimwskie Trdjmiasto Ogroddw - poprawe spéjnosci ebszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogroddw poprzez wspolprace w takresie polityki
spolecznej, ksztattowania priestrzeni publicanej, gospodarki wodnej i komunikacfi” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury 1 Rozwoju
Programu Regionalnego Rozwo) misst poprzez wzmocnienie kompetencii jednostek samorzadu tervtorialnego, dialog spoleczny oraz wipdlpmeg
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiege”, dofinansowanego ze Srodkow Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych

powierzchniowych i

wgtebnych

jakosci wod (sieci kanalizacyjne,
kanalizacja deszczowa, oszczednosé
wody uzdatnionej)
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Projek.  Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow - poprawa spéjnosci obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodow poprzez wspdlprace w zakresie polityki
spolecznej, ksttaltowania preestrzeni publicznej, gospodarki mq: komunikacji” w ramach widmzanego przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju

Programu Regionalnego .Rozw() miast poprzez wzmo

i Jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wepdlprace

z przedstawicielami spoleczetistwa obywatelskiego”, dufunnsowmwgo 2e Srodkow Mechanizmu Finansowego EOG i drodkow krajowych.

2.4. Strategia w obszarze wsparcia dla os6b w trudnej
sytuacji zyciowej, ochrony i promociji zdrowia oraz
profilaktyki zdrowotnej, porzadku publicznego i

bezpieczenstwa

Tabela 4. Strategia w zakresie wsparcia dla vséb potrzebujgcych pomocy, achrony | promocji zdrowia oraz profilaktyki

zdrowotnej OF PTO

Kierunek strategiczny Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do
' Definicje dziatan realizacji w perspektywie 7-
10 lat
System wsparcia dla oséb potrzebujgcych pomocy
1. Prowadzenie dobrej 1.1. Wypracowanie systemu 1.1.1 Opracowanie, wybér
diagnozy spotecznej oraz proceséw spéjnych metod i narzedzi

2. Prowadzenie szerokich
dziatan prewencyjnych

3. Efektywne udzielanie
wszechstronnej i
adekwatnej pomocy kazdej
osobie/ rodzinie
wymagajgcej wsparcia.

4. Zintegrowanie i
skoordynowanie dziatan
osrodkéw pomocy
spotecznej, organizacji
pozarzadowych, inicjatyw
samopomocowych i
wolontariackich oraz rozwéj
alternatywnych form
udzielania wsparcia i
promowanie pomocy
sasiedzkiej

5. Lepsza i bardziej
dostepna informacja w
szeroko rozumianej sferze
pomocy osobom
potrzebujacym, kierowana
do spotecznosci PTO, w
tym wykreowanie
wizerunku OPSow jako
nowoczesnych, sprawnych,
otwartych i godnych
zaufania instytucii.

diagnostycznych, biezgcych i
wyprzedzajacych -
umozliwiajgcych wiasciwe
analizowanie biezacych oraz
prognozowanie przysztych
wyzwan, probleméw i potrzeb
potencjainych beneficjentow
pomocy i wsparcia spotecznego

2.1. Zaplanowanie i wdrozenie
szerokich dziatan
profilaktycznych i
prewencyjnych, celem
zapewnienia wigkszej
przewidywalnosci, zwigkszenia
efektywnosci i skutecznoséci
pomocy i wsparcia spotecznego
w przysziosci

3.1. Zapewnienie ze strony
samorzadow poprawy
infrastruktury i rozwoju ustug
spotecznych dla oséb
starszych, tak aby jak najdiuzej
pozostaty samodzielne

3.2. Przestrzen przyjazna
seniorom i osobom
niepetnosprawnym -
wypracowanie modelowych
rozwigzan

3-4.1. Rzeczywista integracja

strategiczna i operacyjna

badania i analizy aktualnych
oraz prognozowania
przysztych (w perspektywie
10-15 lat) problemow i
wyzwan spotecznych oraz
badanie opinii mieszkancow
w zakresie zagadnien
dotyczacych oferty ustug
miast PTO

1.1.2. Opracowanie i
wdrozenie zintegrowanej
strategii rozwigzywania
problemoéw spotecznych
oraz wspierania rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego PTO

1.1.3. Aktualizacja i
dostosowanie Strategii
integraciji i polityki
spotecznej poszczegodinych
gmin w obrgbie PTO do
Zintegrowanej Strategii
Spotecznej PTO w
kwestiach dotyczacych
wspoinych probleméw
spotecznych dla PTO i
poszczegdinych gmin

1-5.1.1. Utworzenie,
wyposazenie i zapewnienie
finansowania Centrum
Integracji Spofecznej
(CIS)*

4.1. 1. Powotanie Centrum
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k samorzadu terytorialnego, dialog spalncmv oritz wspoiprace

z przedstawicielami spoleczenstwa obywaw!skmgn 20 ;c srodkdw Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.
Kierunek strategiczny Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do
Definicje dziatan realizacji w perspektywie 7-

10 lat

(zintegrowany system
wsparcia) oraz przeptyw
informacji i wiedzy pomiedzy
instytucjami pomocy | wsparcia
spotecznego PTO.

3-4.2, Zwigkszenie liczby zadan
Z zakresu pomocy spotecznej
przekazywanych do realizacji
do organizacji pozarzgdowych i
wolontariatu, w tym bazujgacych
na idei dobrego sasiedztwa
(troski o sagsiada).
Doprecyzowanie wspoinej
polityki miast w PTO w
odniesieniu do pomocy i
wsparcia spotecznego w
zatozeniach konkursow dla
organizacji pozarzadowych i
podmiotéw ekonomii spotecznej

4.1. Bezposrednia pomoc oraz
wsparcie integracji spotecznej
0sob, w tym
niepetnosprawnych,
wywodzacych sie z
dysfunkcyjnych rodzin i
srodowisk, z problemami
psychicznymi

4.2. Prowadzenie dziatan
zmniejszajgcych docelowo
problemy mieszkaniowe 0s6b i
rodzin na terenie PTO

5.1. Sprawne dziatanie
platformy spotkan, wymiany
informaciji i wiedzy pomiedzy
instytucjami pomocy
spotecznej, organizacjami
pozarzgdowymi i mieszkancami

Integracji PTO-Centrum
Aktywacji Mieszkarncow
(CIPTO-CAM, ew. Centrum
Spoleczne PTO)*™*

3.1.1. Rozwoj i doskonalenie
ustug Swiadczonych w
osrodkach wsparcia,
placéwkach wsparcia
dziennego oraz tworzenie
sprzyjajgcych warunkéw do
powstawania nowych
jednostek prowadzonych
przez gminy lub organizacje
pozarzadowe,
aktywizujacych i
integrujacych dia oséb z
réznych grup wiekowych i
$rodowisk

3.1.2. Opracowanie
programu pomocy
mieszkaniowej poprzez
tworzenie lokali socjainych,
mieszkarn chronionych i na
wynajem dla os6b o niskich
dochodach

5.1. 1. Zintegrowany system
informacji o pomocy
spotecznej i ustugach
spotecznych - platforma
wymiany informaciji
(informacja o wszystkim w
jednym miejscu, wiele
kanatéw i punktow
informacyjnych). Utworzenie
i zapewnienie finansowania
platformy cyfrowej, portalu
spotecznego poswieconego
problematyce wsparcia,
samoorganizacji i pomocy
spotecznej, w tym banku
ofert pracy na terenie PTO i
w gminach oéciennych

12




Lo

] 'j Podwarszawskic b
L Tréjmiasto eea

=/ Ogrodéw grants

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Projekt:  Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow - poprawa spéjnosei obszaru Podwarszawskiege Trojmiasta Ogroddw poprzez wspdlprace w zakresie polityki
Spolecinej, ksztaltowania priestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju
Programu Regionalnego Rozwa) misst poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytonialnego, dialog spoleczny oraz wspblprace

z przed spoleczen obywatelskiego", dofinansowanego ze $rodkow Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.
Kierunek strategiczny Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do
Definicje dziatan realizacji w perspektywie 7-
10 lat
Profilaktyka, promocja i ochrona zdrowia
1. Trwata poprawa 1-2.1. Integracja dziatan 1-2.1.1. Opracowanie i
Swiadomosci mieszkaricow | edukacyjnych w zakresie wdrozenie programu i
PTO dotyczacych ,ekologii | promociji zdrowia — wiaczenie projektéw dotyczacych
zdrowia” i zdrowego zycia | szkéf, NGO, organizaciji poprawy zdrowotnosci
seniorow, kosciotow
2. Utrwalenie nawykow i 1-2.1.2. Prowadzenie i
zdrowego stylu zycia 1-2.2. Rozszerzenie zakresu aktualizowanie bazy
dziatan zw. z profilaktykg i informacii dot. ustug ochrony

ochrong zdrowia, np. poprzez zdrowia
nawigzanie $cistej wspétpracy z
ZOZ i NZOZ w zakresie
profilaktyki i promocji zdrowia

* CIS ktérego formuta i zakres dziatania byiby dostosowany do zadari szeroko rozumianej polityki
spofecznej na obszarze PTO, funkcjonowatby w oparciu o opracowany | wdrozony zintegrowany
program I procedury wsparcia dla 0séb potrzebujgcych, obejmujgcego m.in.: pomoc bytowa, pomoc
psychologiczng, pomoc dla opiekunéw os6b wymagajacych opieki ciggfej, wsparcia w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych i zatrudnianiu.

** Ze wzglgdu na fakt, ze nazwa Centrum Integracji Spofecznej (CIS) jest zarezerwowana dla
podmiotéw dziatajacych na podstawie ustawy o zatrudnieniu socjainym, Centrum Integracji PTO
(Centrum Aktywizacji Mieszkaricéw CIPTO-CAM) mogloby obejmowac swojg dziatalnoscig szereg
aktywnosci z réznych dziedzin funkcjonowania samorzgdow wchodzgcych w sklad PTO. Pelnitby
funkcje integrujgcq i organizujgcg wspbiprace m.in. w dziedzinie szeroko rozumianego aktywnego i
samoorganizujgcego sig wsparcia spofecznego, promocji zdrowia i in.

Potgczenie funkcii CIS i CIPTO-CAM w jednej strukturze formainej wymagatoby decyzji politycznej.
Takie potaczenie, ktére mogloby by¢ rozwazone juz na etapie opracowania koncepgji i tworzenia CIS i

CI-PTO, byloby prekursorskie w dziedzinie innowaciji spofecznych, a wigc zgodne z kontekstem
strategicznym i wizjg PTO.

W przypadku niemoznosci zrealizowania ww. wariantu, alternatywnym rozwigzaniem jest rozdzielenie
strukturalno-organizacyjne tych dwéch funkcji, z zastrzezeniem sieciowego powigzania zadaf i dzialar
istniejgcych instytucji na terenie PTO. Waznym czynnikiem Zintegrowanej polityki spofecznej PTO
bedzie wtedy okreslenie podziatéw kompetencyjnych i zasad wspoipracy CIS z CIPTO-CAM w
zakresie: zapewnienia warunkéw dia spotkar i Integracji oraz aktywizacji mieszkaricéw, organizacji
przestrzeni spotkan, organizacji wspéinej dla PTO sieci dziennego integrowania/spotkan dla oséb
starszych, wigczania ekonomicznego i spofecznego os6b niepefnosprawnych, dziatania prozdrowotne
dla mieszkancéw, w tym os6b starszych np. rehabilitacji, edukacji osob starszych, integracji
migdzypokoleniowej, uwzgledniania obecnych i przysziych potrzeb 0s6b starszych w planach z
zakresu komunikacji i transportu zbiorowego, aktywizacji 0s6b starszych poprzez zapewnienie
mozliwosci realizowania aktywnosci ekonomicznej, zajgcia sportowe dla dzieci, mtodziezy z ubogich
rodzin, organizacji banku ofert pracy, organizacja wolontariatu, pomocy psychologicznej, itd.

Tabela 5. Strategia w 2akresie utrzymania berpieczenstwa i porzgdku publicznego OF PTO

| Kierunki strategiczne | Priorytety strategiczne | Kluczowe projekty do realizacji w

ALY
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«Podwarszawskie Trajmiasto Ogroddw - poprawa spijnojci obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodéw peprzez wspdlpracg w zakresie polityki

spolecznel; ksutaltowania przeserzeni publicznef, gospodarki mdnej i kamntka:ﬁ w mmnch wdrazanego przez Mlmswrsmo Infrastruktury IRO?WOJH

Programn Regionalnego Rozwd) miast poprzez

mienie ko

k samorzadu terytonalnego, dialog sp oraz prace

z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego™, dﬂﬁnansnwanego zz srodkdw Mechanizmu Finansowego EOG lsmdk[:m Iu'ajowvch

| Definicje dziatan

| perspektywie 7-10 lat

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

1. Zapewnienie
peinego
bezpieczenstwa
dzieciom i mtodziezy

1.1. Zwiekszenie
bezpieczenstwa dzieci w
szkotach i w drodze do
szkot (powigzane z
obszarem komunikacja i
transport)

1.1.1. Rozszerzenie opieki szkolnej
przed i po zajeciach w szkole
1.1.2. Opracowanie, promowanie i
utrwalanie wzorcéow bezpiecznych
zachowan wsréd réznych grup
wiekowych i spotecznych

2. Rozwiniety system

2.1. Wyznaczenie miejsc

2.1.1. Planowanie i wdrazanie

monitoringu szczegoblnego zagrozeniai | zaplanowanych projekiow
wizyjnego w PTO objecie ich monitoringiem 2.1.2 Nowe projekty monitoringowe
3. Wysoka 3.1. Spojne rozwigzanie 3.1.1. Oddziatywanie spoteczne na
skutecznose i problemu dofinansowania, | wladze policji w celu wiasciwej

efektywnosé policji

organizowania i
spofecznego monitorowania
dziatar policji na obszarze
PTO

alokacji dziatan i zasobow
zaangazowanych w zapewnienie
bezpieczenstwa na obszarze PTO -
zapewnienie spotecznego poparcia
dla wtadz samorzadowych w
przedstawianiu policji wnioskéw w
zakresie dziatan operacyjnych i
prewencyjnych

4. Wspotpraca
sasiedzka w sferze
bezpieczenstwa

4.1. Rozwd) dziatan
samopomocowych

4.1.1. Zorganizowanie pilotazowych
(wzorcowych) projektow samopomocy
w zakresie bezpieczenstwa, w tym we
wspotpracy z Policjg oraz Strazg
Miejska

2.5. Strategia w zakresie kultury fizycznej i rekreacji,
oswiaty, wychowania i edukacji dorostych oraz kultury i
aktywizacji spotecznej

Tabela 6, Strategia w zakresie oswiaty, wychowania i edukacji dorostych OF PTO

Kierunki strategiczne

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Oswiata, wychowanie i edukacja dorostych

1. Ustugi edukacyjne
w PTO
skoordynowane |
dostepne na mozliwie
najwyzszym poziomie

1.1. Wprowadzenie
wspdinej polityki oSwiatowe]
w PTO

1.2. Poprawa dostepnosci
ustug edukacyjnych dla
réznych grup wiekowych i
obszaréw PTO

1.3. Wspédlna baza opieki
przedszkoingj

1.1.1. Opracowanie i skonsultowanie
dokumentu okreslajgcego wspoine i
skoordynowane dziatania w zakresie
edukaciji dla wszystkich grup
wiekowych w granicach PTO.

1.2.1. Wykonanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej budowy
szkoty i przedszkola w Parzniewie

1.4.1. Stworzenie mozliwosci
ksztatcenia zawodowego w
gimnazjach dia oséb o mniejszym
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1.4. Dostosowanie oferty
edukacyjnej do
zréznicowanych potrzeb
oraz wyzwan

potencjale

1.4.2. Rozwdj specjalizaciji szkot
osiggajgcych szczegolnie wysokie
wyniki w okreslonych dziedzinach

1.4.3. Tworzenie i rozwéj
uczniowskich kot zainteresowan |
wigkszy udziat zaje¢ zespotowych i
praktycznych (np. lekcje przyrody i
historii w terenie, spotkania z
lokalnymi ludzmi kultury,
przedsigbiorcami lokalnymi, itp.)

2. Wdrozona idea
edukaciji przez cate
zycie

2.1. Diagnoza i realizacja
potrzeb edukacyjnych oséb
dorostych w réznym wieku

2.2.Poprawa dostepnosci
do edukacji psychologicznej
dia wszystkich grup
wiekowych spolecznosci
PTO

2.1.1. Tworzenie programoéw i k6t
tematycznych (dla dorostych)

2.1.2. Poszerzenie oferty i mozliwosci
uczestnictwa UTW (UKW)

Tabela 7. Strategia w zakresie

rozwoju sportu i rekreacji na obszarze PTO

Definicje dziatari

Priorytety strategiczne

Kiuczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

Sport i rekreacja

1. Marka PTO
powigzana z moda na
aktywnos¢ fizycznag i
zdrowy tryb zycia

1.1. Zapewnienie warunkow
dla skoordynowanego
rozwoju i upowszechnienia
oferty rekreacyjnej i
sportowej na obszarze PTO

1.1.1. Wykonanie inwentaryzacji i
mapy stanu istniejgcego — obiektow,
oferty rekreacyjnej, atrakcji,
pomnikéw przyrody, punktow
informacii turystycznej PTO (mapy,
przewodniki)

1.1.2 Udostepnienie (np. na stronie
www) spojnej informacji o obszarze
PTO z punktu widzenia rekreacji i
wypoczynku (obiekty sportowo-
rekreacyjne, place zabaw, szlaki
piesze | rowerowe) dla mieszkancow i
turystéow

1.1.3. Opracowanie planu rozwoju
sportu i rekreacji w PTO z
uwzglednieniem oferty
poszczegdinych wspélnot
samorzadowych w tym zakresie

2. |ldea PTO
wdrozona w sferze
rekreacji

2.1. Opracowanie planéw
rewitalizacji kluczowych
terenéw zielonych na

2.1.1. Opracowanie strategii rozwoju
terenow zieleni na obszarze PTO
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obszarze PTO;
udostepnienie terenéw na
potrzeby rekreaciji

2.2. ldentyfikacja nowych
projektow uwzgledniajaca
propozycje mieszkancow

2.1.2. Wykonanie koncepcji oraz
dokumentacji projektowo-
kosztorysowej rozbudowy skate-parku
i toru do dirty jumpu przy ulicy
Turczynek w Milanéwku

(analiza propozycji mieszkancow i
opracowanie dokumentaciji
projektowej)

3.1. Wyznaczenie tras
rowerowych (sciezki
rowerowe - stacje,
wypozyczalnie)
(Powigzane z obszarem
komunikacja i transport)

3.1.1 Opracowanie dokumentacji
projektowo kosztorysowej budowy
§ciezek rowerowych oraz realizacja
przygotowanych juz projektow

Tabela 8. Strategia w zakresie rozwoju kultury OF PTO

Kierunki strategiczne Priorytety strategiczne SR projSKly 00
Definicje dziatan realizacji w perspektywie 7-
10 lat
Kultura

1. Powszechna
rozpoznawalno$¢ i marka
PTO jako miejsca dziedzictwa
kulturowego

2. Liczny udziat mieszkancow
i 0séb przyjezdnych w
wydarzeniach kulturalnych
(m.in. otwarte ogrody, EDD,
dni miast, koncerty)

3. Kultura staje sie
potencjalnym zrédtem
dochodu (dla mieszkancow i
przedsiebiorcéw na obszarze
PTO).

4. Rozwdj turystyki
wewnetrznej i zacieSnienie
wiezi kulturowych pomigdzy
mieszkancami PTO

5. Kazdy zainteresowany
mieszkaniec PTO znajduje dla
siebie ciekawg oferte
kulturalng oraz ma mozliwos¢

1.1.Rozpoznawalna impreza
kulturalna dia PTO
(cykliczna o charakterze
ponadlokalnym)

1-4.2. Ukierunkowana
dziatalno$¢ promocyjna i
dziatalno$¢ wydawnicza

1-4.1. Inwentaryzacja
obiektéw kultury

2.1. Integracja $rodowisk
tworczych | stowarzyszen

3.1. Budowa / modernizacja
obiektow kultury

3.2. Mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych funduszy w
ramach dziatania LGD
.Zielone Sasiedztwo”

4.1. Wspbltpraca oSrodkow
kultury miast PTO,
uniwersytetu 3 wieku

4.2, Internetowe forum

1.1.1. Opracowanie zatozen,
koncepcji i programu
ramowego imprezy
cyklicznej

1-4.1.1. Opracowanie bazy
obiektow kultury (informacja,
mapy i wizualizacja cyfrowa)

2.1.1. Wybbér zakresu i form
wspétpracy, integraciji i
aktywnosci srodowisk i
stowarzyszen

3i5.1.1. Opracowanie
projektow i pozyskanie
dofinasowania dotacyjnego
na budowe/ modernizacje/
wyposazenie obiektow
kultury i Swietlic

4.1.1. Opracowanie
koncepcji i utworzenie
platformy forum kultury PTO
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5. Rozwdj infrastruktury
kultury i oferty kulturainej na
terenach wiejskich
(Brwinow)
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Kierunki strategiczne | Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji w
Definicje dziatan ie 7-10 lat

Tabela 9. Strategia w zakresie wspierania aktywnosci spolecznej i inteTracp mieszkanicow OF PTO

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow PTO

1. Wysoka
Swiadomos¢
tozsamosci lokalnej
(patriotyzm lokainy)

2. Powstanie
zintegrowanej,
Swiadomej swojej
wartosci | aktywnej
spotecznosci PTO

3. Wysoka
samoorganizacja
$rodowisk (grup)
mieszkancow

1-3.1. Promocja i edukacja
dotyczaca dziedzictwa
historyczno-kuiturowego
PTO. Aktywne forum
internetowe stuzace
dialogowi PTO

2-3.1. Wspieranie inicjatyw i
przedsigbiorczosci lokalne;j.

2-3.2. Wspdipraca
samorzadow,
Srodowisk/grup/
mieszkancow prowadzona
w sposob:

a) zaplanowany,

b) oddolny i spontaniczny

1-3.1.1. Opracowanie planu
marketingu spotecznego
adresowanego do mieszkancéow PTO
majacego na celu w szczego6Inosci
zwigkszenie: identyfikacji
mieszkancéw z miejscem
zamieszkania, wzajemnej integracji,
aktywnosci, bezpieczenstwa

1-3.1.2. Organizacja forum
internetowego, z uwzglednieniem
dbatosci o poziom dialogu

1-3.1.3. Wdrozenie pilotazowych
dziatan z uwzglednieniem
wykorzystania przestrzeni publicznej

1-3.1.3. Udziat mieszkancow
wolontariuszy dysponujacych wiedzg i
czasem w szerokich dziataniach
aktywizujgcych i samopomocowych
dla innych mieszkancoéw — np. w
ramach CIS i pomocy sasiedzkiej.

4. Budowa wspdinych
obiektow
speiniajgcych wazne
funkcje publiczne i
stuzacych

mieszkancom PTO

4.1 Budowa wspoinego
cmentarza komunainego
dia gmin PTO (szczegdlnie
Brwinowa i Podkowy Lesnej
w ramach wspoéinej parafii w
Podkowie L.)

4.1.1 Opracowanie koncepcji oraz
dokumentacji projektowo-
kosztorysowej budowy cmentarza
komunalnego przy ul. Szkolnej w
Zbhwinie oraz realizacja prac
budowlanych
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2.6. Strategia w obszarze rozwoju gospodarczego PTO

Tabela 10. Strategia w obszarze rozwoju gospodarczego OF PTO

Kierunki strategiczne | Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji w
— rozwoj gospodarczy | Definicje dziatan perspektywie 7-10 lat

1. Zwigkszenie liczby | 1.1. Wspéina polityka 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie
trwatych miejsc pracy | gospodarcza PTO, w tym strategii rozwoju gospodarczego
na obszarze PTO polityka inwestycyjna oraz uwzgledniajacej kontekst

2. Rozwéj w odniesieniu do matych i strategiczny, ukierunkowanie

nowoczesnych branz
w strukturze lokalnej
gospodarki

$rednich firm oraz
mikroprzedsigbiorstw -
zgodnie z kontekstem
strategicznym PTO

inwestycyjne (promocja, informacja,
infrastruktura) i tradycje gospodarcze
PTO

1.1.2. Prezentowanie na zewnatrz
(wtadze centralne, wojewddzkie,
powiatowe) wspédlnego stanowiska w
sprawach rozwoju gospodarczego
oraz warunkéw zycia mieszkancow
PTO

3. Atrakcyjno§é
inwestycyjna PTO (w
tym dla
nowoczesnych branz)
WwyzZsza niz
atrakcyjnosc
sasiednich obszaréw

3.1. Zapewnienie spojnosci
transportowej PTO w
kontekscie rozwoju
gospodarczego oraz
poprawa dostepnosci
obszaru PTO z zewnatrz —
wyjazd na autostrade A2 na
terenie gminy Brwinow

3.2. Wdrozenie formuty
PPP, pozyskiwanie
inwestoréw, konsumentéw
(np. turystéw, klientéw
lokalnych ustug) jako
sposobu zwiekszenia
doptywu na teren PTO
kapitatu, know-how

3.3. Trwate zwigkszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
PTO

3.4. Skuteczna promocja
gospodarcza PTO - lepsza i
bardziej dostepna
informacja w szeroko
rozumianej sferze
gospodarczej, kierowana do
inwestoréw, wykreowanie
wiasciwego wizerunku

3.1.1. Uwzglednienie kontekstu
gospodarczego i spéjnosci PTO w
studium komunikacyjnym

3.2.1. Analiza mozliwosci
wykorzystania formuty PPP w sferze
inwestycji | ustug publicznych

3.3.1. Analiza stanu istniejgcego i
plan zwigkszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej PTO, z ochrong funkgcji
rezydencjalnych i Srodowiska

3.3.2. Projekty na rzecz rozwoju ustug
okotobiznesowych

3.3.3. Projekty wspierajace rozwoju
firm obstugujacych duze podmioty,
jakie lokuja sie na obszarze PTO, w
tym w strefie gospodarczej w
Parzniewie (projekty wymienione w p.
3.3.2. i 3.3.3. powinny powstaé¢ tylko
przy zapewnieniu wspoftpracy i
udziale organizacji przedsigbiorcow)

3.3.4. Wprowadzenie
ukierunkowanego doksztatcania
ustawicznego i poszerzanie oferty w
szkotach $rednich z uwzglednieniem
potrzeb lokalnego rynku pracy

3.3.5. Opracowanie koncepgji
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Kierunki strategiczne | Priorytety strategiczne Kluczowe projekty do realizacji w
— rozw6j gospodarczy | Definicje dziatan perspektywie 7-10 lat
(marki) PTO wykorzystania terenéw pomiedzy

Milanéwkiem, a Brwinowem i
Podkowa Leéna oraz pomigdzy
Pruszkowem, a Brwinowem — zgodnie
z kontekstem strategicznym rozwoju
PTO

3.4.1. Plan promocji gospodarczej
PTO, w tym terenéw inwestycyjnych

4. Rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci
(mikro i mate
przedsiebiorstwa)

4.1. Funkcjonowanie

aktywnych i siinych
organizacji przedsigbiorcow

4.2. Rozwdj wspoipracy
pomiedzy przedsigbiorcami

4.3. Wykorzystanie
potencjatu wynikajacego z
funkcjonowania LGD
Zielone Sasiedztwo oraz
bezposrednia i posrednia
pomoc dla przedsigbiorcow
ze strony LGD i gmin

4.4, Zwigkszenie liczby
zadan z zakresu promocji
gospodarczej
realizowanych przez
organizacje
przedsigbiorcow i we
wspotpracy z
przedsiebiorcami, w tym w
zakresie obstugi ruchu
matej turystyki kulturowej

4.5. Dostosowanie oferty
edukacyjnej do aktualnych
wyzwarn rynku pracy i

4.1.1. Wsparcie rozwoju organizacii
przedsiebiorcow

4.2.1. Opracowanie i wdrozenie
zintegrowanego programu wsparcia
dla przedsiebiorczosci obejmujacego:

a. Diagnoze sektora mikro i matych
przedsigbiorstw (badanie)

b. Identyfikacje mozliwych pol
wspblpracy z przedsiebiorcami
(opracowanie programu)

4.3.1. Przeprowadzenie badania —
zapotrzebowanie na ustugi funduszy i
inkubatora przedsiebiorczosci,
opracowanie programu rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie PTO

4.3.2. Utworzenie
inkubatora/powotanie funduszu
pozyczkowego/gwarancyjnego;
wspdlne biura (co-working -
przestrzen biurowa do wynajecia na
okreslony czas), bank ofert pracy oraz
inne dziatania wynikajace z diagnozy
potrzeb i programu rozwoju gosp.
obszaru PTQ)

4.4 1. Opracowanie zintegrowanych
produktéw turystycznych, programéow
pobytu z wykorzystaniem elementow
tradyciji i historii (np. Chopin, jedwab,
miasta-ogrody, Maty Londyn,
starozytne hutnictwo, inne) do celéw
rozwoju przedsigbiorczosci
mieszkancow

4.5.1. Rozwiniete programy

ksztatcenia w dziedzinie
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Mechani Finiansowego EOG i drodkéw krajowych.

Kierunki strategiczne
— rozwdj gospodarczy

Priorytety strategiczne
Definicje dziatan

Kiuczowe projekty do realizacji w
perspektywie 7-10 lat

potrzeb przedsigbiorcow

przedsigbiorczos$ci w szkofach, staze,
wspodtpraca z Powiatem
Pruszkowskim i Grodziskim przy
wykorzystaniu $rodkow EFS

5. Rozwiniety sektor
srebrnej ekonomii -
silver economy
(wykorzystanie atutu
marki, potozenia i
waloréow
przyrodniczych PTO)

5.1. Opracowanie
wspoinego planu i
wdrozenie rozwigzan dla
stworzenia konkurencyjnych
warunkéw rozwoju srebrnej
ekonomii (tzn. ustug na
rzecz oséb w wieku
emerytalnym) na obszarze
PTO

5.1.1. Uwzglednienie obecnych i
przysztych potrzeb os6b starszych, w
planowanych opracowaniach z
zakresu komunikaciji i transportu
zbiorowego

5.1.2. Identyfikacja obszaréw
preferowanych dla rozwoju
dziatalno$ci w sektorze srebrnej
ekonomii (np. Owczarnia)

5.1.3. Projekt centrum
rehabilitacyjnego w formule PPP?

6. Rewitalizacja
wybranych obszaréw
PTO

6.1. Analiza potrzeb i
mozliwosci w zakresie
réznych aspektow
rewitalizacji obszaru PTO

6.1.1 Analiza, opracowanie i
wdrozenie programow
rewitalizacyjnych

7. Zorganizowany
silny lokalny rynek
mieszkan na

wynajem

7.1. Zapewnienie dobrych
warunkéw mieszkaniowych
osobom, ktére nie chcg (np.
ze wzgledu na wymagang
mobilnos$¢) lub ze wzgledow
ekonomicznych nie moga
stac sie wtascicielami
nieruchomosci

7.1.1. Wyodrebnienie w ofercie
inwestycyjnej nieruchomosci
gruntowych/budynkéw z
przeznaczeniem na wynajem, z
uwzglednieniem wsparcia dziatan w
ramach przysztych programoéw
rzadowych

8. Lokalny rozwoj
gospodarczy oparty
na technologiach
energooszczednych |
ekologicznych
(minimalizacja
wszelkich emisji).

8.1. Wdrozenie w mozliwie
najszerszym zakresie

ekologicznych rozwigzarn w
sferze gospodarki lokalne;j.

8.2. Modernizacja lokalnej
gospodarki w obszarze
efektywnosci energetycznej

8.3. Ekonomicznie
efektywne wykorzystanie
Zrédet energii odnawialnej
w lokalnej gospodarce

8.1.1. Opracowanie | wdrozenie Planu
zwigkszenia efektywnosci
energetycznej i wykorzystania OZE
(wszechstronne rozwigzania
poprawiajace efektywnosé
energetyczng i stan srodowiska
naturalnego poprzez wykorzystanie
zrodet odnawialnych)

8.1.2. Identyfikacja i wdrozenie
projektéw pilotazowych Planu
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Projekt: . Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodéw - poprawa spdjnosei obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogroddw poprzez wspolprace w zakresie polityki

spolecznej, ksgaltowania preestrzeni publicznej, gospodarki

dnej i ke lkacji* w h wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury 1 Rozwoju
ie kompetencji jednostek samorzadu tervtonialnego, dialog spoleczny oraz wspolprace

Programu Regianplacgu wRozwdj migst poprzez ;

z przedstawiciel poles oby

0", dofi 20 ze Srodkow Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych

lll. Diagnoza zatozen i ryzyka

W trakcie prowadzonych warsztatéw zidentyfikowane zostaty nastepujgce zatozenia i ryzyka,
czyli zdarzenia przyszite i niepewne wspierajace lub wstrzymujace realizacje kierunkow

strategicznych OF PTO.
Tabela 11. Diagnoza zaloien i ryzyka realizacji k_ie_runkéw strategicznych na OF PTO

Informacja | komunikacja

Informacja | komunikacja

Mozliwos¢ pozyskania
zewnetrznych srodkow
finansowych

Ograniczone $rodki publiczne i prywatne

Swiadomo$¢ potrzeby wspoinych
rozwigzan podobnych lub
identycznych problemow
wystepujacych w miastach OF
PTO

Rozwarstwienie ekonomiczno-spoleczne (réznice w
statusie spoteczno-ekonomicznym). Rozwarstwienie i
niespojnosé potrzeb, oczekiwan i ambicji rozwojowych
(nizszego i wyzszego rzedu, np. bytowych i kulturowych,
réznice w hierarchii potrzeb)

Swiadomo$é wspodlnej
tozsamosci | wspbéine
dziedzictwo kulturowe

Postawy separatystyczne

Postepujaca pauperyzacja kiasy $redniej

Skala i ztozono§¢ probleméw spotecznych bedzie
wzrastaé, m.in. z uwagi na kryzys instytucji rodziny i
proces starzenia sie spoteczenstwa

Brak utrzymania pod kontrolg probleméw spotecznych
spowoduje spadek jakosci zycia innych mieszkancow i
spadek dochoddéw miast

Brak $rodkéw w systemie emerytainym systematyczne
ubozenie emerytéw w kolejnych okresach

Brak zainteresowania kulturg lokalng spowodowany
oferta kulturalng Warszawy i korzystaniem z
multimedialnych noénikéw wiedzy i informacji

Spadek nakiadow panstwa na dziatania policji na terenie
gmin wchodzacych w skiad PTO — negatywny wptyw na
poziom bezpieczenstwa i jego postrzeganie przez
mieszkancow
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Projekt; Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodow - poprawa spéjnesci obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogroddw poprzez wspdlprace w zakresie polityki
spolecznej, ksdaliowania priestrzeni publicinej, gospodarki wodnej i komunikacii” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rezwoju
Programu Regionalnego Rozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetenci jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wspolprace
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego”, dofinansowaneso ze srodkow Mechani Fi g0 EOG 1 Srodkow krajowych.

IV. Priorytetowe projekty wykonawcze
W trakcie prowadzonych warsztatéw zostaty oméwione i zaakceptowane priorytetowe
projekty wykonawcze, zbiezne ze wspolnymi kierunkami rozwoju OF PTO.

Komunikacja i transport: Projekt przebudowy drég gminnych na obszarze PTO

W przypadku Gminy Brwinéw wskazano priorytety:

1. cigg ulic Jodtowa - Le$nej Polany - Otrebuska - Fabryczna (od DW nr 719 do DW nr
720);

2. ul. Kepiriska w Brwinowie (na odc. od DW nr 719 ul. Obwodnica do DP nr 3126W ul.
Wilsona) oraz ciag ulic: Przeskok - Srodkowa (od DP nr 3126W ul. Wilsona do DP nr
3128W ul. Grodziskiej);

3. ul. Paproci w Owczarni (na odc. od granicy z Miastem Podkowa Le$na do DP nr 3109W
ul. Zétwinskiej/ul. Kazimierzowskiej) oraz ciag ulic: ul. Zétwinska - Lokietka - Mieszka |
(na odc. od DP nr 3109W ul. Zétwinskiej/ul. Kazimierzowskiej do granicy Miasta
Milanowek)

4. ul. Letniskowa w Owczarni (od granicy z Miastem Podkowa Le$na do granicy z Miastem
Milanowek).

Priorytety przebudowy drég gminnych na terenie Miasta Brwinowa, Miasta Milanéwka i
Miasta Podkowa Lesna - pokazane zostaty na mapie nr 1 i znalazty akcepcje uczestnikéw na
warsztacie przeprowadzanym w dniu 8 maja 2015 w Brwinowie.
Mapa 1. Priorytety przebudowy drég gminnych na terenie OF PTO
Schemat sieci drogows] Gminy Brwinéw w sieci drég PTO- postulat przebudowy etap 1 (ver. 08.05.2015r.)
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Projekt: . Podwarszwskie Tréjmiasto Ogroddw - poprawa spéfnosei obszars Podwarszawskiego Trijmiasta Ogroddw poprzez wspdlpracy w zakresie polityki
spoléczne), ksataltowania przestrzeni publiczne, gospodarki wodnej § komunikacji™ w ramach wdrazanego przez Mimsterstwo Infrastruktury | Rozwoju
Programu Regionglnego Rozwd) minst poprzez wzmocnienie komg Ji jednostek zadu terytonainego, dialog spoleczny oraz wspdlprace
2 preedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego™, dofinansowanego ze $rodkow Mechanizmu Finansowego EOG 1 srodkow krajowych.

Na warsztacie ustalono, ze kolejno$¢ projektowania przebudoéw zaznaczonych drog nalezy
potwierdzi¢ w trakcie spotkan upowaznionych przedstawicieli Miast-Partneréw.

Realizacja projektu umozliwi zmniejszenie obcigzenia ruchem dotychczasowego ukiadu
drogowego oraz poprawi dostepnos¢ komunikacyjng niektérych obszaréw w granicach PTO
poprzez zwigkszenie liczby punktéw wigczenia w wojewodzka | powiatowa sie¢ drogowa, a
takze poprawi bezpieczenstwo wszystkich uzytkownikow drég.

Ponadto w trakcie warsztatow zostaty zgtoszone jako potrzebne, dziatania zwigzane z
lepszym potgczeniem PTO z DK 8 (szosg katowicka).

Komunikacija i transport: Budowa tras rowerowych na obszarze Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow

Ustalono, iz priorytetem jest budowa nastepujacych tras rowerowych lub ciggéw pieszo-
rowerowych:

Etap | — Brwindw-Milanéwek (Brwinéw 3,35 km, Milanéwek 0,87 km)

Etap Il — Milanéwek ul. Grudowska (Milanéwek 0,9 km)

Etap Il — Milanéwek - Podkowa Lesna - Brwinow (Milanéwek 2,03 km, Podkowa Lesna 1,04
km, Brwinéw 0,13 km)

Etap IV — wzdtuz kolejki WKD (Brwinéw 0,75 km Milanéwek 1,27 km, Podkowa Lesna 0,64
km)

Projektem, ktéry rowniez powinien by¢ zrealizowany, pod warunkiem pozyskania
dodatkowych srodkow, jest budowa (przediuzenie) trasy rowerowej od stacji PKP w
Milanéwku do skrzyzowania z ul. Zabie Oczko (1,2 km)

Priorytety budowy tras rowerowych na obszarze Miasta Brwinowa, Miasta Milanéwka i
Miasta Podkowa Leéna - pokazane zostaty na mapie nr 2.

Mapa 2. Priorytety budowy tras rowerowych na terenie OF PTO
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Projeke: . Podwarszawskie Trajmiasto Ogrodiw - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodiow poprzez wspdlprace w zakresie polityki
spolecznej, ksctattowania preestrzeni publicznej, gospodarki wodnej | komunikacji® w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnego ,Rozwdj miast poprzez wzmoenienie kompetencii jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wspblprace
z preedstawicielami spoleczenistwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG i $rodkow krajowych

V. Podsumowanie i wnioski dotyczqce projektow wdrozeniowych

Podsumowanie efektow warsztatow na poziomie ustaler wspéinych kierunkow
strategicznych, zostato przedstawione w formie wizualizacji scalonej. Wizualizacja efektow
prac warsztatowych bedzie pomocna w kontynuowaniu proceséw myslenia i dialogu
strategicznego, opracowaniu strategii PTO oraz strategii sektorowych a takze badaniu
spojnosci kierunkéw strategicznych z projektami wdrozeniowymi.

Obraz 1. Wspalne kierunki strategiczne ustalone na warsztacie: uwarunkowania przestrzenne, srodowiskowe |

transportowe
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Projekt. . Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodow - poprawa spéjnosci obszaru Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprez wspolprace w akresie polityki

ksutattowania priestrzeni publicznej, gospodarki wodnej § komunikocii* w ramach wdrazanego preez Ministerstwo Infrastruktury § Rozwoju
WREWJMWMWWJIW*MHWW dialog spoleczny oraz wspolprace
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze éradkow Mechanizmy Frnansowego EQG i drodkow krajowych.

Obraz 2. Wspdlne kierunki strategiczne ustalone na warsztacie: rozwoj spoleczny
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Projekt. . Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodiw - poprawa spdjnosci obszaru Podwarswawskiege Tréjmiasta Ogroddw poprzez wspolprace w zakresie politvki
spoleconej, ksualtowania preestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnego ,Rozwiyj miast popraez wzmocnienie kompetencii jednostek samorzadu tervtorialnego, dialog spoleczny oraz wspélprace

4

Zpr

icielami spoteczen obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow Mechanizmu Fi go EOG i srodkow krajowych.

W $wietle przyjetych na warsztatach ustalen dotyczacych kierunkéw strategicznych,
priorytetéow strategicznych i kluczowych projekiow do realizacji, najwazniejszymi,
realizowanymi w latach 2015-2025 wspolnie przez Miasta-Partneréw, projektami beda;

2

WENOGVEW

10.

Wykonanie odwodnienia zlewni ul. Ludnej z retencjg wod przed odprowadzeniem do rzeki
Rokitnicy Starej w gminie Milandwek,

Przebudowa zlewni rowu R-4 na kanalizacje deszczowg z retencja woéd przed
odprowadzeniem do rzeki Rokitnicy Starej w gminie Milanéwek,

Budowa drogi na obszarze Parzniewa - Etap | Parzniew Mieszkaniowy,

Budowa drogi na obszarze Parzniewa - Etap Il Parzniew Pétnocny,

Wykonanie otwarte] strefy rekreacji przy ul. 11 Listopada w Brwinowie,

Rozbudowa skate-parku i toru do dirty jampu przy ulicy Turczynek w Milanowku,

Budowa szkoty i przedszkola w Parzniewie,

Budowa $ciezki rowerowej od stacji PKP w Milanéwku do skrzyzowania z ul. Zabie Oczko,
Przebudowa drég gminnych (wskazanych przez Partnerstwo) wraz z budowa nawierzchni
asfaltowych, w tym w postaci zintegrowanych korytarzy drogowo-rowerowych (réwniez
zmiang stafej organizacji ruchu na drogach gminnych polegajacg na wprowadzeniu ruchu
jednokierunkowego dla pojazdéw samochodowych i tzw. "kontrapasa" dwukierunkowego dla
rowerdw) lub kemunikacji miejskiej, prowadzgcych do przystankéw kolejowych;

udroznienie polgczern miejscowosci Owczarnia, Terenia i Z6twin z Warszawa - wariantowo
przez budowg fgcznika do drogi krajowej nr 8 (tzw. trasa katowicka - albo przez miejscowosé
Stara Wies do Nadarzyna, albo przez miejscowos$¢ Ksigzenice do Urzutu), ukfadu drég
omijajgcych Podkowe Lesng od zachodu oraz poprzez poprawe polaczen transportem
zbiorowym do stacji kolejowych w Podkowie Le$nej (WKD) i Brwinowie (PKP, KM)
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Projekt: . Podwarszawskie Trdjmiaste Ogrodiw - poprawa spijrosci obszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw popreez wspdlprace w zakresie polityki
spolecznej, kseraltowania preestrzeni publicine), psmdmrﬂ wmﬂwj i komunikacji® w mmach wirazanego przez Ministerstwo Infrastruktury 1 Rozwoju
Programu Regmlmgo Rm; miast pupmcz 1 i jed k samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wspotpracg
z pred iciglami spol by Iskiego” doﬁna:mmgo z¢ srodkdw Mechantzmu Finansowego EOG | srodkow krajowych

VI. Dziatania warunkujgce wdrozenie Wspolnych Kierunkow Rozwoju
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (wnioski moderatorow).

Ponizej wymieniamy kluczowe czynniki sukcesu dla wdrozenia wspélnych kierunkow rozwoju
podwarszawskiego tréjmiasta ogrodéw:

1. Zapewnienie trwatych finansowych podstaw dla realizacji wieloletnich planow
inwestycyjnych Miast-Partnerow w PTO.
W tym celu niezbedne jest opracowanie wieloletniego planu finansowego i
wieloletniego planu inwestycyjnego PTO. Pozwoli to ocene mozliwosci
inwestycyjnych samorzadéw, z uwzglednieniem zadan jakie bedg realizowac
zaréwno wspbinie, jak i odrebnie oraz umozliwi okreslenie zapotrzebowania na srodki
finansowe, w tym na zapewnienie udziatu wiasnego dla projektéw zgtaszanych przez
PTO do wspéifinansowania w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Ponadto opracowanie ww. planéw wieloletnich powinno umozliwi¢ oszacowanie
potrzeb wigczenia formuty PPP do aktywnosci inwestycyjnej i operacyjnej
samorzadow.
Kluczowym zatozeniem planéw powinno by¢ obnizenie tempa wzrostu wydatkow
biezacych oraz zapewnienie trwatych podstaw do stabilnego wzrostu dochodow gmin
dla zachowania rownowagi budzetowej w diuzszym okresie czasu.

2. Zapewnienie spojnosci dokumentéw programowych opracowywanych przez
poszczegoblne miasta PTO. W tym celu niezbgdne jest:

a. przeprowadzenie analizy obowigzujgcych dokumentéw programowych
opracowanych przez samorzady PTO i zapewnienie koordynaciji na poziomie:

i. programowym w przypadku aktualizacji dokumentow,
ii. operacyjnym w trakcie wdrazania planéw/programow w celu
zapewnienia spojnosci dziatan.

b. stworzenie mechanizmu uzgadniania dokumentéw programowych
poszczegoblnych Miast-Partnerow, w zakresie w jakim moga oddziatywac na
poprawe funkcjonowania lub rozwéj pozostatych JST w ramach PTO, celem
uzyskiwania efektu synergii oraz poprawy efektywnosci i skutecznosci dziatan
tych Miast oraz OF PTO.

Mechanizm uzgadniania i koordynacji dokumentéw programowych opracowywanych
przez miasta partnerskie nalezy opracowac i wdrozy¢ tak, aby zapewniat
koordynacje dziatar réwniez na poziomie ich jednostek organizacyjnych. Zgtoszono
(warsztat nr 1 — gospodarka przestrzenna) postulat opracowania wspélnego
dokumentu analityczno-studialnego dotyczacego OF PTO dla zapewnienia
koordynaciji polityki przestrzennej — tj. wspélnych wytycznych dla gminnych studiow
uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

3. W élad za ,WspéInymi Kierunkami Rozwoju Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”
(a docelowo Strategig Rozwoju PTO) niezbedne jest opracowanie Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Zielone Sasiedztwo — jako strategii realizacyjnej w celu peinego
uwzglednienia wymogéw PROW i wykorzystania srodkéw z tego programu oraz
uszczegotowienia planowanych dziatan i projektow w obszarze rozwoju
gospodarczego, integracji spotecznej i przeciwdziatania wykiuczeniu.

4. Uwzglednienie w dalszych dziataniach (planowanie i wdrazanie programow i
projektow), wptywow (pozytywnych i negatywnych) otoczenia konkurencyjnego PTO
oraz kontekstu strategicznego Warszawskiego Obszaru Metropolitainego (WOM) i
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Projekt. . Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodiw - poprawa spijnosci obszaru Pody kiego Trojmiasta Ogrodow poprze: wspolprace w zakresie polityki
spolecznej, kstialiowania priestrzeni publicznej, pospodarki wodnej | komunikacji™ w tamach wdrazanego przez Mimisterstwo Infrastruktury i Rozwoju
Programu Regionalnego ,,Rozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencii jednostek ﬂmwmdu tuyfuna.hwegn dialog spoleczny oraz wspdlprace
z preedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiogo™, dofinansowanego ze srodkow Mech F ego EOG i srodkow krajowych

wojewodztwa mazowieckiego. W niniejszym opracowaniu analiza otoczenia byta
mozliwa tylko w ograniczonym zakresie.

5. Wraz z rozwojem wspdipracy, na bazie doéwiadczer uzyskanych w trakcie realizacii
projektu ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow poprzez wspélprace w zakresie polityki
spolecznej, ksztaltowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji”
opracowanie i wdrozenie planu instytucjonalnego wspoétdziatania miast — partneréw w
PTO. Bedzie to niezbedne takze ze wzgledu na potencjalnie mozliwe do realizacji
projekty z dofinansowaniem z funduszy UE w perspektywie 2014-2020.

8. W zwigzku z zamierzeniami dotyczacymi opracowania planu rewitalizacji Miasta
Milanéwka, celowym wydaje sie przeprowadzenie analizy potrzeb w zakresie
rewitalizacji pozostatych miast PTO - ze wzgledu na korzystne efekty spoteczne,
mozliwe do uzyskania w wyniku rewitalizacji.

. 7. Promocja marki ,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw” realizowana na podstawie
skoordynowanych dziatari wynikajgcych z planu akceptowanego przez Miasta-
Partneréw. Dziatania kierowane do mieszkaricow PTO powinny byé w tym planie
nadrzedne w stosunku do dziatar kierowanych do odbiorcéw zewnetrznych.

Oprac.: Grzegorz Dziarski, Mirostaw Olczak
2015-05-27 (v.03)
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Projekt . Podwarszawskie Trdjmiasto Ogroddw - poprawa spojnosc obszare Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodéw poprzez wipélprace w zakresie polityki
spolecznej, ksttaltowania preestrzeni publicinej, gowdarh‘ wodhe} i tommfkacﬁ"“ ramach wdrazanego priez M:msters:wv Infrastruktury 1 Rozwonu
Programu Regionzalnego JRorwd) minst poprzez w P i jed k samorzadu terytorialnego, dislog spoleczny oraz wspolprace
z preedstawicielami spoleczenstwa otmsslclskwao nego ze drodkiw Mech Fi go EOG 1 rodkow krajowych

Zatacznik nr 1. Priorytety rozwoju Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow zdefiniowane w trakcie warsztatu
diagnostycznego w dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie

(warsztaty diagnostyczne wspotorganizowane przez Zwigzek
Miast Polskich):

PTO - najlepsze miejsce do zamieszkania (utrzymanie wysokiej jakosci zycia).
PTO - najlepsze miejsce do rozwoju wiasnej dziatalnosci gospodarczej w sektorach o
wysokiej wartosci dodane;.

« Wyznacznikiem PTO powinna byé nowoczesna edukacja — dla dzieci, miodziezy i
dorostych — utatwiajaca dobrg pozycje na rynku pracy (a jako minimum odnalezienie
sie¢ na rynku pracy), uczaca wspoétdziatania w grupie réwiesniczej, wrazliwosci
spotecznej, itd. Istotnym elementem nowoczesnej edukacji jest tez realizacja zasady
uczenia sie przez cate zycie, podnoszenie kwalifikacji ,migkkich”.

e« PTO powinno wspiera¢ ksztaltowanie atrakcyjnej oferty lokalnych organizacji
spofecznych, umozliwiajgcej nie tylko nie tylko korzystanie z ustug, ale takze dajgcej
mozliwo$¢ zajecia pozyciji aktywnego uczestnika — wspottworcy ustug (satysfakcja,
utrzymanie, samorealizacja — jakos¢ zycia).

e Konieczna jest integracja przestrzenna i transportowa w ramach PTO (wewnetrzna
miedzy gminami w ramach PTO i zewnetrzna — wobec W-wy).
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Projekt:  Podwarszawskie Trdjmiasto Ogrodiw - poprawa spéjnosci obszara Podwarszawskiego Tréfmiasta Ogrodow popriez wspélprace w zakresie polityki
Spolecznej, ksdaltowania praestrzeni publicznej, gospodarki wodnej { komunikacji” w ramach wirazanego przez Ministersiwo Infrastruktury | Rozwoju
Programy Regionalnego ,,Rozwdj miast poprzez wzmocnienie kompetenc)i jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oz wspdlprace
z przedstawicielami speleczenstwa obywatelskiego™, dofinans go ze srodkow Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowyeh
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Zatacznik nr 2. Problemy i propozycje rozwiazan
zidentyfikowane w trakcie warsztatu diagnostycznego w
dniu 7 kwietnia 2015 r. w Brwinowie.

Tabela 12. Problemy i propozycje rozwiazan zidentyfikowane na warsztacie diagnostycznym w dniu 7 kwietnia 2015 r.

Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane

rozwigzanie Tre$¢ propozycji zgloszonych przez poszczegéinych Kategoria
uczestnikow

Zidentyfikowanie czynnikéw wptywajacych na poprawe wskaznikow demografia

demograficznych,

Problem zatrzymania miodych oséb na terenie PTO demografia

Problem odptywu oséb miodych znajdujacych sie na poczatku kariery
zawodowej do duzych miast, to generuje inne problemy; koniecznoéé
zapewnienia opieki starszym rodzicow. ROZWIAZANIE: bardzo
trudne na poziome 3 gmin - ale pomogtoby: stworzenie warunkéw do
opieki nad dzieé¢mi, budowa osiedli z tanimi mieszkaniami na demografia
wynajem, praca z dziecmi i mtodziezg wzmacniajaca identyfikacje z
miejscem dorastania, wsparcie dla os6b z wysokimi kwalifikacjami,
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg — szczegdlnie na poczatku
ich dziatalnosci

Postulat uczestnika warsztatu: Nalezy odej§¢ od ,wiktorianskich pojec
o demografii". W dzisiejszym $wiecie najubozsze s3 spoleczenstwa
mtode (o duzym odsetku oséb <25 r.z.). Spoleczenstwa zamozne
maja b. duzy odsetek emerytéw o stabilnych dochodzie. Osoby w demografia
grupie wiekowej 20-35 stwarzajg wysoka presje na budzety
samorzadowe. WNIOSEK: odej$¢ od pomystu "sztucznej emigracji" i
Sciggania na teren PTO os6b w mtodym wieku

Problem: Mieszkaricy opuszczajg miasto i przenosza sie do

Warszawy demografia

Wspoinymi sitami gmin stworzenie parku technologicznego z dobrym
dojazdem od A2 i odpowiednim standardem dla biur projektéw i firm | gospodarka
szkoleniowych

Wspbine stworzenie centrum dla senioréw z zapleczem

rehabilitacyjnym (zamozni ptacg wiecej niz niezamozni - formuta PPP) gospodarka
Konieczne wsparcie dla MSP gospodarka
W cywilizowanym $wiecie istnieje cista separacja obszaréw gospodarka
komercyjnych i rezydencyjnych przestrzenna
Produkty lokaine oparte o walory rekreacyjne, sasiedztwo Warszawy, Sibniana
otoczenie przyrodnicze i oraz tradycje kulturalne gosp
Okreslenie kierunkéw rozwoju gospodarczego na terenie PTO. Senodaks
Zbadanie w ktére branze warto inwestowaé gosp

Aktywizacja strefy granicznej Milandéwka, Brwinowa i Podkowy Lesnej
(obszar: Turczynek - Stawisko - Galeria Podkowa); wykreowanie gospodarka
wezla biznesowo-kulturowo-rekreacyjnego o duzym potencjale
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Projekt: . Podwarszuwskie Trojmiasto Ogroddw - poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskiego Trijmiasta Ogroddw popriez wspdlprace w zakresie polityki
spolecznej, ksztaltowania proestrzeni publicznej, gospodarki MM} i komnﬁarjl w ramach wdrakanego preez Mmtslmtwu Infrastruktury 1 Rozwau
Programu Regionalnego JRozwo) migst poprzez wam komp d k samorzadu terytorialnego, dialog spe v oraz wipdlprace
z przedsiawicielan spoleczéiistwa obywitelskiego”, r.lnl‘mansowmgo u srodikow Mechanizmu Finansowego EOG i srodkéw krapww;h

Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane

rozwigzanie Tre$¢ propozycji zgtoszonych przez poszczegéinych Kategoria

uczestnikow
twérczym i na poziomie europejskim
Zbyt wysokie ceny nieruchomosci w Podkowie Lesnej (plus it
komentarz: Milanéwek) - dla mtodych yel
Postulat rozwoju budownictwa komunalnego (na wynajem - dla oséb | .
$rednio zarabiajgcych) inwestyce
Brak formalnej mozliwoéci zagospodarowania matych nieruchomosci reslvEls
niezabudowanych, obniza mozliwo$ci dochodowe miasta yel
Brak terenow inwestycyjnych w PL inwestycje
Kierunek: poprawa warunkéw funkcjonowania NGO (centra organizacije
aktywnoéci lokalnej) spoteczne
Rosnace koszty ustug edukacyjnych przy malejacej liczbie dzieci Shviata
(rosng szybko koszty jednostkowe)
Problem odmiennych trendéw demograficznych w gminach PTO co
przekiada sie na popyt na ustugi o$wiatowe; rozwigzanie: wspoine oswiata
wykorzystanie systemu o$wiaty na obszarze PTO
Dla oséb miodych - park naukowy z doswiadczeniami z fizyki
lotnictwa, z udziatem nauczycieli szkét miejscowych; na poczatek park | oswiata
plenerowy
Niska atrakcyjnos¢ turystyczna wynikajaca z braku infrastruktury rekreadia
turystycznej np. $ciezek rowerowych )
Osoby o wysokich dochodach unikajg terenéw znajdujgcych sie w
sasiedztwie obiektéw o funkcjach komercyjnych, szukajg terenow zagospodarowanie
rekreacyjnych - wniosek: zaprzesta¢ bezmysinej budowy obiektow przestrzenne
komercyjnych - powiekszac tereny rekreacyjne
Inwestowanie w takie zakresy dziatan, ktore sg kluczowe dla potrzeb
$rodowisk lokalnych : spotecznos¢
Integracja srodowisk wewnatrz gmin i miedzygminnie - docelowo
uwspdlnianie dziatan spotecznych spotecznos¢
Duze i rosngce rozwarstwienie spoteczne spotecznosc
Budowa i utrzymanie wiezi miedzysgsiedzkich - to wymaga istnienia
wspélnych przestrzeni dia spotkan i zycia towarzyskiego; wspierania | spotecznos¢
oddolnych inicjatyw mieszkancow
Stabe potaczenia transportowe pomigdzy gminami el

. komunikacja
Problem-Brwinéw: mata drozno$¢ komunikacyjna z Warszawg dia transport i
tych, ktérzy chcieliby mieszkac lub pracowac u nas komunikacja
Problem dostepnosci komunikacyjnej mieszkaricow PTO do weztow
przesiadkowych - przystanki WKD + PKP oraz do komunikacji transport i
autobusowej do dworca PKP w Pruszkowie - rozwigzanie m.in. komunikacja

system $ciezek rowerowych

Zapewnienie ustug publicznych na wysokim poziomie (kultura,
ochrona zdrowia, transport)

ustugi publiczne
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Projekt. .. Podwarszawskie Trdjmiasto Ogroddw - poprawa spijnosci obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodéw poprzez wspdlprace w zakresie politvki
spolecinej, ksataltowania preestreeni publicznej, gospodarki wadnej | komunikacji” w ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju
Programu Regionalnego ,.Rozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetenc)i jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoleczny oraz wipdlprace
z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow Mechanizmu Finansowego EOG 1 drodkow krajowyeh

Sformutowanie problemu rozwojowego PTO lub proponowane

rozwiazanie Tre$¢ propozycji zgloszonych przez poszczegéinych
uczestnikow

Kategoria

Trudno bedzie uzyskaé zmiane w $wiadomosci mieszkancow
polegajacy na akceptacji dosé waskiej specjalizacji ustug publicznych
w danej gminie; Postrzeganie wtasnych gmin - czy to réwna sie
rezygnaciji z utraty wtasnej tozsamosci?

wizja

Priorytety rozwoju: w kierunku mieszkaniowym; rekreacyjnym:;
turystycznym

wizja

Utrzymanie i pozyskiwanie mieszkancow budujgcych bardzo wysokiej
jakosci kapitat ludzki

wspoipraca

Spojnos¢ i ciaglosé polityki rozwoju OF PTO

wspolpraca

Opracowanie modelu rozliczania ustug publicznych na podstawie
istniejgcych zasobéw i potencjalnych mozliwosci rozwoju z
uwzglednieniem wskaznikéw efektywnosci ekonomiczne;

wspotpraca

Integracja poprzez zwigzki miedzygminne wybranych instytucii
samorzadowych

wspotpraca

Brak wspéidziatania w ramach PTO w zakresie ochrony $rodowiska i
przyrody np. gosp. wodnej; polityki ochrony gruntéw rolnych i leénych

oraz wspdlinej polityka krajobrazowa.

wspoéipraca
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