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Wstep

Niniejszy dokument zawiera szczegdtowy plan realizacji zadan przewidzianych do realizacji w
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Les$na na lata 2013-2025
(uchwalajgc Strategie Miasta w roku 2013 obejmowac bedzie ona zadania do realizacji w
latach 2013-2025, mimo iz niektére z nich sg kontynuowane od 2012 roku, kiedy tresé
Strategii byta konsultowana).

Opisy sposobu realizacji zadan przedstawione s3 na ujednoliconych kartach zadan, ktére
zawierajg uzasadnianie realizacji kazdego zadania (jako wynik dyskusji na spotkaniach w
sprawie aktualizacji strategii, ktére odbyty sie w Podkowie Le$nej w okresie pazdziernik 2011
— kwiecien 2012). Obok uzasadnienia karty zawierajg opis etapdéw realizacji zadan,
przewidywany budzet na realizacje kazdego z nich, podmiot koordynujacy oraz
potencjalnych partneréw.

Karty sg zamieszczone wedtug kolejnosci celdw strategicznych, tj.
— Karty zadan do celu | Nowoczesna infrastruktura komunalna.

— Karty zadan do celu Il Ochrona srodowiska naturalnego i zabytkowego charakteru
miasta ogrodu.

— Karty zadan do celu lll Wszechstronny rozwdj spoteczny mieszkancow miasta ogrodu
— Karty zadan do celu IV Rozwdj przedsiebiorczosci postprzemystowe;.

Na koncu dokumentu, po prezentacji kart zadan, zamieszczamy w formie zafgcznikow
tabelarycznych: (I) Harmonogram finansowy realizacji Strategii od roku biezgcego w jakim
przyjmowane sg plany realizacyjne do korica okresu jej obowigzywania, oraz (Il) Harmonogram
czasowy realizacji zadan.

W trakcie pracy nad Strategig kolejne wersje rozwojowe tego dokumentu podobnie jak i
ostatnia z dnia 29 czerwca 2012 byly dostepne na stronie www.podkowalesna.pl w zaktadce
,Aktualizacja Strategii”. Sam dokument Strategii doczekat sie komentarzy (uwagi i odpowiedzi
sg dostepne na stronie miasta— j.w.), ale zaden ze zgtoszonych komentarzy nie dotyczyt tresci
Planow Realizacyjnych.

Niniejszy dokument zostat uaktualniony w dniach 11-15 marca 2014 roku poprzez
dostosowanie zapiséw plandéw finansowych i merytorycznych na rok 2014 do kwot
wynikajgcych z przyjetych przez Rade Miasta w dniu 19.12.2013 uchwat w sprawie ustalenia
Budzetu Miasta na rok 2014 oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2014-2025.

Okre $lenie priorytetéw Strategii

Metodologia:

Priorytetyzacja zadan w ramach strategii byta ostatnig czescig warsztatu nr 12 w dniu 13
kwietnia 2012 r. Uczestnicy mogli wskaza¢ sposréd ponad 60 zadan najwyzej 5 zadan, ktore
uznajg za ,pilne i wazne” (WP), najwyzej 5 jako ,pilne” (P) oraz najwyzej 5 jako ,,wazne” (W).
Zatem tacznie kazda osoba mogta wskaza¢ maksymalnie 15 zadan. Wypetnione ankiety
oddaty 24 osoby.



Nalezy podkresli¢, ze metoda taka stuzy jedynie do wytonienia grupy zadan najczesciej
wskazywanych (co pozwala okresli¢ je jako priorytety strategii), ale nie stuzy do Scistego
porownywania liczby punktéw jakie otrzymaty dalsze w kolejnosci zadania, szczegodlnie te, z
niska liczbg wskazan. Mogg by¢ nadal obiektywnie wazne dla miasta i konieczne w realizacji,
ale nie wigzg sie z rozwigzywaniem jakiego$ palacego problemu i stad nie nazwiemy ich
priorytetowymi.

Robocze definicje termindw przyjete w tym procesie:

Wazne - Zadania uznane za bardzo wazne dla realizacji celdw strategii rozwoju miasta, ale
ktorych realizacja nie wymaga koniecznie podjecia natychmiastowych dziatan.

Pilne — Zadania, ktérych realizacje trzeba podjac¢ jak najszybciej (priorytet czasu), czesto ich
realizacja warunkuje rozpoczecie lub zakoriczenie innego zadania.

Wazne i pilne — Kryterium tgczgce cechy dwu pierwszych — sugeruje koniecznos¢ realizacji
tak ze wzgledu na priorytet waznosci jak i priorytet czasowy (jak najszybciej).

Analiza wynikéw zostata dokonana w 3 wymiarach:
(a) analiza bezwzglednej liczby punktéw kazdego z ocenianych zdan (pierwszych 10)

(b) analiza liczby punktow wg celéw szczegdétowych (jako suma wskazan ktore padty na
wszystkie zadania w ramach danego celu szczegétowego) — réwniez pierwszych 10, ze
wskazaniem takze na zadania, ktére otrzymaty najwyzszg liczbe punktow

(c) analiza ze wzgledu na rodzaj wskazan (wazne, pilne, wazne i pilne)

Wyniki i wnioski:
Szczegbdtowe sprawozdanie z procesu priorytetyzacji zostato sporzadzone i rozestane do
wszystkich uczestnikéw prac nad aktualizacjg Strategii w dniu 23 kwietnia 2012 r. oraz

zostato umieszczone w tym samym dniu na stronie internetowej miasta w zaktadce
,Aktualizacja Strategii Rozwoju”. Ponizej przedstawiamy tylko wnioski koncowe:

Rozktad wskazan, zaréwno na poziomie celdw szczegdtowych jak i pojedynczych zdan
pokazuje, ze uzyskana tg metodg lista zadan priorytetowych jest tematycznie zréznicowana i
choé, zgodnie z oczekiwaniami, rozpoczyna sie od zadan drogowych, to obejmuje jednak
zadania ze wszystkich 4 celow strategicznych. Odpowiada to zatem dobrze ustaleniom
analizy SWOT i zasadom zréwnowazonego rozwoju, ktore nakazujg réwnomierne
inwestowanie we wszystkie wymiary zycia lokalnej wspdlnoty.

Operujac nazwami celdw szczegdtowych nalezy wskazac nastepujace postulowane w ramach
aktualizacji - priorytety strategii:

Bezpieczenstwo ruchu drogowego, jakos¢ ulic i dostepnos¢ miejsc parkingowych:
1.1 Bezpieczne ulice o satysfakcjonujgcej mieszkarncdw nawierzchni — 33 wskazania

4.3 Zwiekszenie dostepnosci i ptynnosci parkowania w centrum miasta — 32 wskazania

Ochrona srodowiska naturalnego, w tym rewitalizacja parku i rownowaga stosunkéw
wodnych:



2.2 Kompleksowe uregulowanie stosunkéw wodnych na terenie miasta. — 29

2.3 Zachowanie i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i fauny w Podkowie Lesnej — 29

Poprawa stanu kluczowych terenéw i budynkéw w centrum miasta oraz ochrona jego
zabytkowego charakteru:

2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta - 32

1.3 Poprawny stan budynkow i obiektéw miejskich — 26

Wysoka jakos¢ oswiaty i wychowania mtodziezy:
3.4 Podnoszenie jakosci edukacji i wychowania dzieci oraz mtodziezy — 27

3.7 Rozwoj oferty w zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej do oséb w réinym wieku (w tym bazy
sportowej) — 15

Wspieranie integracji mieszkancow:

3.1 Wspieranie integracji mieszkaricow oraz wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz grupami
nieformalnymi w realizacji zadan miasta - 21

Dziatania na rzecz zwiekszenia dochoddw miasta:

4.5 Dziatania na rzecz zwiekszania dochodéw miasta — 20

Ponadto, dziedzing ktdra wymaga szczegdlnej uwagi i prawdopodobnie sporych naktadow
finansowych jest Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom (...). Z badan ankietowych
przeprowadzonych w 2011 r. wynika (co catkowicie potwierdzajg statystyki policyjne), ze
mieszkancy czujg sie bezpiecznie. Ale ten stan jest z zasady nietrwaty i obnizenie poczucia
bezpieczenstwa przez mieszkaricdw miasta w wyniku kilku gwattownych zdarzen drastycznie
obnizytby standard zycia w miescie (np. cze$¢ naszych zachowan spotecznych i codziennych
musiataby ulec zmianie). W odrdznieniu od pozostatych w/w dziedzin, ktore nie otrzymaty
wysokiej liczby wskazan i wymagaja gtéwnie madrej kontynuacji — bo mieszkancy sg po
prostu przyzwyczajeni do wysokiego poziomu tych ustug i nie identyfikujg ich jako
»problemu” — zagadnienie bezpieczenstwa ze wzgledu na wysokie ryzyko jakie tworzy jego
pogorszenie, powinno zosta¢ podniesione do rangi dodatkowego priorytetu w
zaktualizowanej strategii, pomimo, ze otrzymaty zaledwie 7 wskazan. W zwigzku z tym
proponuje sie ustalenie dodatkowego priorytetu w strategii —

Dziatania na rzecz utrzymania wséréd mieszkancow wysokiego poczucia bezpieczeristwa.

3.8 Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom i osobom przyjezdnym oraz lokalnym firmom - 7 wskazan

Metodologia przygotowania harmonogramu realizacji Strategii

Harmonogram realizacji Strategii (Tabela 1) zostat przygotowany jako zestawienie 3 typdw
informacji — (1) pilnosci danego zadania okreslonej w procesie definiowania priorytetéw
Strategii (patrz wyzej) oraz roli tego zadania w przygotowaniu innych zadan do realizacji, (2)
wynikéw analizy finansowej i (3) obecnego stanu zaawansowania tego zadania i mozliwosci
jego realizacji ze wzgledu na obcigzenie pracg poszczegdlnych referatéw Urzedu Miasta.

Zadania wyrdznione jako ,priorytetowe” wyrdzniono graficznie w tej tabeli ciemniejszym
odcieniem. Wiekszos¢ zadan — z wyjagtkiem jednorazowych inwestycyjnych - po kilku latach



intensywnych przygotowan i tworzenia zmian jakosciowych nabiera charakteru zadania
,Statego / ciggtego”, ktére tym samym przestaje by¢ ,priorytetem” a staje sie normalnym i
koniecznym elementem zarzadzania miastem. Tak wfasnie oznaczono je w Tabeli Il —
»Harmonogram czasowy”, natomiast nadal sg wazne dla tworzenia wysokiej jakosci zycia, stad
nie usuwano ich w pdzniejszych latach z tego harmonogramu.

Metodologia przygotowania harmonogramu finansowego realizacji Strategii

Harmonogram finansowy (Tabela 1) zestawia koszty zadan przewidzianych do realizacji w
ramach Strategii ze srodkami , ktére sg dostepne na ten cel w ramach budzetu gminy w
kolejnych latach (wg aktualnej Wieloletniej Prognozy Finansowej przyjetej przez Rade Miasta
w formie zatgcznika do Uchwaty budzetowej w dniu 19.12.2013, z podziatem na koszty biezace
i inwestycyjne. Dla tych zadan dla ktérych byto to merytorycznie mozliwe, zatozono pozyskanie
dofinansowania ze $rodkéw spoza budzetu gminy (ze srodkdw unijnych w tym z inicjatywy
Leader, z tzw. ,norweskich”, lub innych dotacji celowych z budzetu panstwa). Na tym
wstepnym etapie planowania zrobiono zatozenie, ze nie bedzie sie zaciggac kredytow. Celem
catego procesu jest proba zbilansowania przewidywanych wydatkéw z dostepnymi funduszami
na poszczegolne lata — z wykorzystaniem wnioskéw wynikajacych z procesu priorytetyzacji
zadan, jaki przeprowadzono w ramach pracy nad Strategig w dniu 13 kwietnia 2012 r.

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze zbilansowanie finansowe strategii jest mozliwe i ma
miejsce, cho¢ w latach 2015-2018 oraz w 2020 roku wystepuje deficyt — od 800 tys. zt w
2018 r., do ok. 2 min w latach 2016 i 2017 (co jest zwigzane z przypadajaca na te lata sptatg
kredytow) - ale od roku 2021 wystepuje stata bezpieczna nadwyzka, co oznacza, ze poza
zadaniami zabuzetowanymi w tej Strategii mozna realizowa¢ (po kolejnej aktualizacji Strategii)
nowe zadania, lub obecne zadania w szerszym zakresie niz to zaplanowano w niniejszym
dokumencie.

Wspomniany przejsciowy deficyt Srodkow inwestycyjnych w latach 2015 — 2020 moze by¢ w
praktyce pokryty poprzez: (a) zwiekszone dochody miasta z tytutu PIT — co jest niewykluczone,
ale nie mamy takiej pewnosci; (b) dalszymi oszczednosciami w wydatkach biezgcych; lub — na
tym etapie analizy jest to juz dopuszczalne - (c) kredytem bankowym w takiej lub innej formie,
ktory trzeba bedzie spfaci¢ w kolejnych latach, kiedy nadwyzka jest juz przewidywana. W
wypadku, gdy zadna z tych opcji nie bedzie mozliwa, zakres dziatan inwestycyjnych na dany rok
musi ulec zmniejszeniu (czes¢ zakresu musi by¢ przesunieta na kolejny rok).

Analiza ta z koniecznosci opiera sie na szeregu zatozen, ktére bedg opisane ponizej, zas pewna
arbitralnos¢ okreslania kosztéw i Zrdodet finansowania przy tej 13-letniej perspektywie
czasowej jest nieunikniona. Natomiast w perspektywie rocznej lub dwuletniej budzetowanie
musi by¢ bardzo Sciste i doktadne, co ma miejsce przy uchwalaniu budzetéw przez Rade
Miasta, w zestawieniu z Wieloletnig Perspektywa Finansowa.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze niniejsza analiza jest wytacznie szacunkowa oceng
rozktadu kosztow na poszczegodlne lata, ktéra pozwala na zbilansowanie potrzeb i srodkéw
w wymiarze wieloletnim, z uwzglednieniem priorytetdw okreslonych przez uczestnikow
procesu planowania Strategicznego na spotkaniu w dniu 13 kwietnia 2012. Przeprowadzona
analiza pozwala stwierdzi¢, ze Strategia ta jest z duzym prawdopodobienstwem wykonalna
finansowo i to przy konserwatywnych zatozeniach, ze sg to giéwnie $rodki wilasne, co czyni

te zatozenia bezpiecznymi.




Zasady i zalo zenia przyj ete przy przygotowaniu
harmonogramu finansowego:

1. Koszty zadan inwestycyjnych zostaty oszacowane przez Urzad Miasta w oparciu o posiadane
kosztorysy, wartosci kosztorysowe podane w opracowaniach analitycznych posiadanych przez
Urzad, lub metody wskaznikowe stosowane w kosztorysowaniu inwestycji. Najczesciej po
przeprowadzeniu przetargdw kwoty te sg nizsze, ale z drugiej strony nie wszystkie posiadane
wyceny sg aktualne na rok 2012 stad wzrost cen moze zrownowazy¢ ewentualne oszczednosci. W
pewnych przypadkach (np. renowacja budynku b. MOK, wykonanie czesci inwestycji dot.
rewitalizacji Parku Przyjazni Polsko-Wegierskiej) budzet zadania zostat okreslony na poziomie
wyznaczonym przez gorny limit dostepnych na ten cel srodkéw z programu LEADER.

2. Koszty zadan biezgcych (nie inwestycyjnych) zostaty oszacowane w oparciu o rdzne dane wyjsciowe
lub metodg poréwnawczg. Rowniez tutaj — w pewnych przypadkach — konieczna bytfa arbitralna
decyzja moderatoréw o tym jaki poziom kosztow realizacji danego zadania bedzie mozliwy do
sfinansowania przy aktualnych ograniczeniach budzetu (np. koszt szerszej wspotpracy z Policjg,
zakres monitoringu wizyjnego w Scistym centrum miasta i w miejscach niebezpiecznych). W ramach
dalszej dyskusji nad strategig lub w ramach przyjmowania biezgcych budzetéw przez Rade Miasta
mozliwe sg nawet znaczgce zmiany tych kwot ale przy zatozeniu, ze koszty innych zadan beda
odpowiednio zmniejszone.

3. Zatozono, ze nowe zadania nie-inwestycyjne (tj. wydatki z czesci biezgcej budzetu miasta)
wynikajgce ze Strategii - o ile ich suma nie przekroczy kwoty 450 000 zt w danym roku - bedg sie
miesci¢ w budzecie biezgcym miasta na dany rok. Kwota ta jest najwyzsza w roku 2014 ze wzgledu
na zaplanowanie wykonania kilku waznych opracowan, na podstawie ktorych bedg formutowane
konkretne wnioski, w tym inwestycyjne (ostateczny plan organizacji ruchu, plan zarzadzania
nieruchomosciami — wraz z wycenami nieruchomosci program pielegnacji drzewostanu, plan
utrzymania bezpieczeristwa w miescie, itp.), a w kolejnych latach spadajg do wysokosci okoto 200-
300 tys. zt. W statych wydatkach biezgcych miasta pojawig sie ponadto nowe pozycje zwigzane z
dziataniami edukacyjnymi kierowanymi do mieszkancéw (edukacja ekologiczna, przyrodnicza,
architektoniczna, prozdrowotna, wydanie Karty Mieszkanica oraz materiatéw informacyjnych o
zabytkowym charakterze miasta) co wymaga co najmniej utrzymania na dotychczasowym poziomie
wysokosci srodkéw na Program Wspétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi albo nawet jego
wzrost. Mogg sie tez pojawic¢ obcigzenia budzetu z tytutu funkcjonowania , inicjatywy lokalnej”
(zadanie 3.1.2). Stad tez — na zasadzie wyjatku i dla stworzenia pewnej rezerwy na ew.
niedoszacowanie innych zadan — wpisano do harmonogramu po 60 000 zt rocznie na konkurs dla
organizacji pozarzagdowych (zadanie 3.1.3) pomimo, ze corocznie co najmniej taka kwota jest juz
przeznaczana na ten cel. Rdwniez cze$¢ innych kosztdw nowych zadan wynikajgcych ze Strategii jest
juz ponoszona w ramach corocznych budzetéw, trzeba tylko te wydatki ukierunkowac scisle na
realizacje zadan ze Strategii a niekiedy zwiekszyé. Przyktadem bedzie zaktadane zwiekszenie
wydatkdéw na utrzymanie bezpieczenstwa w miescie (na wspétprace z Policjg zaplanowano rocznie
kwote rzedu 100 tys. zt, a juz obecnie przeznacza sie na ten cel kwote 10 tys. zt jako dotacje na
paliwo i inne wydatki rzeczowe), a takie state prowadzenie inwentaryzacji przyrodniczych na
terenach zielonych miasta i inne podobne zadania.



4. W odniesieniu do kilku zadah (m.in. Zadanie 2.2.1/2.2.3 — miejsce pod lokalizacje zbiornika
retencyjnego, Zadanie 2.3.4 — zapewnienie ,zielonego” przejscia pomiedzy MOK a Patacykiem)
zachodzi konieczno$¢ pozyskania nieruchomosci stanowigcych dzi$ wtasnos¢ prywatng, lub majaca
status nieuregulowany. Podobnie w najblizszych latach, w wyniku spodziewanych decyzji sgdowych,
miasto bedzie musiato zwrdci¢ kolejne kilka miliondw ztotych prywatnym wiascicielom
kilkudziesieciu dziatek zajetych od lat 30 — tych pod drogi publiczne. Jednoczesnie miasto dysponuje
dzi$ kilkoma nieruchomosciami o przeznaczeniu mieszkaniowym, ktére nie bedy przez miasto
wykorzystywane w tym celu i stanowig dzi$ rezerwe kapitatowa. Ich liczba moze sie powiekszy¢ w
najblizszych latach dzieki staraniom Urzedu Miasta o regulacje i uporzgdkowanie standw prawnych
nieruchomosci w miescie. Poniewaz sciste oszacowanie kosztdw dziatek jakie trzeba pozyskac, lub za
ktére trzeba bedzie zaptaci¢ jest na tym etapie nie mozliwe (oraz byto by nieuzasadnione, bo
utrudnito by miastu negocjacje), podobnie jak trudno wyceni¢ jest wartos¢ dziatek bedacych w
trakcie odzyskiwania w najblizszych latach, dlatego w catej Strategii zrobiono zatozenie (wyrazone w
karcie zadania nr 4.5.1 Plan aktywnej gospodarki nieruchomosciami), ze koszty nabycia
nieruchomosci funkcjonalnie potrzebnych do rozwoju miasta zostang pokryte albo droga
bezposredniej wymiany nieruchomosci posiadanych przez miasto albo poprzez sprzedaz
posiadanych nieruchomosci i przeznaczenie srodkéw na w/w cele. Sprzedaz nieruchomosci moze tez
by¢ zrédtem pozyskania srodkow na sptate zobowigzan miasta za dziatki zajete pod drogi publiczne
(patrz wyzej). Innymi stowy proponuje sie, ze aktywna gospodarka nieruchomosciami moze polegac
na takim zarzadzaniu zasobem, aby jedne nieruchomosci w sposdb bezposredni lub posredni
finansowaty pozyskanie i zagospodarowanie innych, ktére sg niezbedne dla rozwoju i
funkcjonowania miasta.

Uwaga: Moderatorzy nie zabudzetowali na tym etapie Strategii kosztéw ew. inwestycji w
remont Willi J6kawa, ze wzgledu na wielowariantowos$¢ opcji jej wykorzystania, z ktérych
wiele zaktada brak wktadu finansowego miasta. Ew. decyzje w tej sprawie musi podjg¢ Rada
Miasta (koszt catkowitego remontu tego drewnianego budynku miesci sie zapewne w
przedziale 1-2 min zt — potrzebna jest szczegétowa wycena) i wtedy zostanie to wtdrnie
wprowadzone do harmonogramu finansowego, wymuszajac jego zasadniczg zmiane, poprzez
przeniesienie srodkéw z innych zadan.
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Lista zada n realizuj acych cele Strateqii.

11



ZADANIA W OBR EBIE CELU STRATEGICZNEGO NR 1
NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Cel szczegotowy nr 1.1 Bezpieczne ulice o satysfkuj acej mieszkaicow nawierzchni.

Zadanie 1.1.1 Przggie calgciowego planu organizacji ruchu w riiée ze wskazaniem na
sposoby ograniczaniaqatkosci pojazdéw i zapewnieniem priorytetu dla pieszich
rowerzystow.

Zadanie 1.1.2 Przyjccie spotecznie uzgodnionego planu modernizacjiabi&raleniem rodzaju
nawierzchni i jego realizacja.

Cel szczegotowy nr 1.2 Rozbudowa istniggego lub budowa nowego cmentarza.

Zadanie 1.2.1 | Budowa nowego cmentarza we wspotragsiadami lub samodzielnie.

Cel szczego6towy nr 1.3 Poprawny stan budynkéw i gdktéw miejskich

Zadanie 1.3.1 Okstenie funkcji oraz zagospodarowanie terenu MOK.

Zadanie 1.3.2 Ok#gtenie funkcji i zagospodarowanie kluczowych obsmandiasta, w tym
szczegOlnie centrum.

Zadanie 1.3.3 Poprawa stanu infrastruktury budyukaedu Miasta.

ZADANIA W OBR EBIE CELU STRATEGICZNEGO NR 2
OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | ZABYTKOWEGO CHARKTERU MIAST A

OGRODU
Cel szczego6towy nr 2.1 Ochrona zabytkowego charadiu miasta
Zadanie 2.1.1 Poprawa estetyki terendéw publiczmgista, w tym uporgdkowanie reklam.
Zadanie 2.1.2 Okgtenie rozwazan architektonicznych dostosowanych do charakteristaia

ich promocja wréd obecnych i przyszlych mieszi@w, zwikszanie
swiadomdaci mieszkacow w zakresie dziedzictwa kulturowego, w tym peby
ochrony cennych obiektéw architektonicznych.

Zadanie 2.1.3 Aktualizacja i skuteczna promocjatKhtieszkaca. (= zadanie 3.1.5)

Zadanie 2.1.4 Zachowanie cennych architektonicahiektow w Podkowie L&ej w tym willi
Jokawa.

Zadanie 2.1.5 Realizacja systemu informacji miejsk estetyczna informacja dla miesak&éw i
przyjezdnych

Cel szczeg6towy nr 2.2 Kompleksowe uregulowanie simkéw wodnych na terenie miasta.

Zadanie 2.2.1 Udziat w opracowaniu i realizacjioselowej koncepcji uregulowania gospodarki
wodnej na terenie miastagssednich gmin w obszarze zlewni rzeki Rokitnicy.

Zadanie 2.2.2 Zapewnienie drmsci rowéw melioracyjnych na terenie miasta.

Zadanie 2.2.3 Poprawa warunkéw do matej retendierenie miasta (na terenach publicznych i

prywatnych), oraz ochrona zasobdéw wod podziemnycterenie miasta.

Cel szczegotowy nr 2.3 Zachowanie i odnowa drzewasiu oraz ochrona flory i fauny w Podkowie
Lesnej.

Zadanie 2.3.1 Kontynuacja inwentaryzacji zasob&yqdniczych.

Zadanie 2.3.2 Przygotowanie programu ggebcji i odnowy drzewostanu na terenach
publicznych i prywatnych oraz jego sukcesywna rediia.

Zadanie 2.3.3 Realizacja projektu rewitalizacjsiego Parku Miejskiego.

Zadanie 2.3.4 Zapewnienie pragp medzy terenem d. MOK a Patacykiem Kasyno

Zadanie 2.3.5 Edukacja ekologiczna w zakresie aghzasobdw przyrodniczych miasta ogrodu.

Cel szczegotowy nr 2.4 Wykorzystanie Lasu Miochowsgo i ochrona jego zasobéw.

Zadanie 2.4.1 Zagospodarowanie Lasu Mtochowskiegoete rekreacyjne.

Zadanie 2.4.2 Udziat przedstawicieli miasta w kdtasjach Planu Urgdzenia Lasu w latach
2016-2017.

Zadanie 2.4.3 Edukacja ekologiczna w zakresie aghzasobdw przyrodniczych lasu.

Cel szczegbtowy nr 2.5 Promocja zachouigpro-ekologicznych wérod mieszkaicéw Podkowy Lé&nej i |
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sasiednich miejscowdci.

Zadanie 2.5.1 Promowanie osgdnego korzystania z energii elektrycznej, wodyziga
Zadanie 2.5.2 Edukacja i promocja programow wykstayia energii zerédet odnawialnych.
Zadanie 2.5.3 Dziatania na rzecz ograniczania hatdbata¢ o czystd¢ powietrza.

ZADANIA W OBR EBIE CELU STRATEGICZNEGO NR3
WSZECHSTRONNY ROZWOJ SPOLECZNY MIESZKA NCOW MIASTA OGRODU

Cel szczegotowy nr 3.1 Wspieranie integracji miesaicéw oraz wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi oraz grupami nieformalnymi w realizacji zadah miasta.

Zadanie 3.1.1

Kontynuacja kluczowych dziasizacych integracji mieszkedw jako
wspolnoty samorgdowej (m.in. Festiwalu Otwarte Ogrody, Uniwersytetu
Otwartego Pokolenia, ,Dnia Sportu”, Autosacrumrynh) oraz wzmacnianiu
wiezi ze spolecznigiami Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.

Zadanie 3.1.2

Tworzenie warunkéw do rozwoju nowyotjatyw mapcych na celu integragj
mieszkacow, zgtaszanych przez organizacje, grupy niefonmapojedynczych

.....

Zadanie 3.1.3

Wspieranie dziatarganizacji pozatowych (w ramach przgiego Programu
Wspotpracy) oraz grup nieformalnych, state posagezabszaréw wspotpracy.

Zadanie 3.1.4

Uzyskanie przez Podkdvesna statusu polskiego Pomnika Historii oraz dziata
na rzecz wpisania miasta nadi§low Cities petnienia przez nie roli centrum
integracji ruchu miast ogrodéw — jako forma promatgarki Podkowy Lénej

Zadanie 3.1.5

Aktualizacja oraz wydanie nowego adikiKarty Mieszkaca oraz jej aktywna
promocja wrod obecnych i potencjalnych miesakaw.

Cel szczego6towy nr 3.2 Aktywna polityka miasta w Zaesie pomocy rodzinom i osobom starszym.

Zadanie 3.2.1 Koordynacja i realizacja dziadétywizujcych i samopomocowych wobec

mieszkacow potrzebujcych pomocy, w tym oséb niepetnosprawnych.
Zadanie 3.2.2 Dziatania na rzecz dzieci i mtoglgizagrazonych wykluczeniem spotecznym.
Zadanie 3.2.3 Edukacja prozdrowotna i promocjawegm trybuzycia.

Cel szczegotowy nr 3.3 Zapewnienie lokali socjalnkic

Zadanie 3.3.1

Wypracowanie wieloletniej politykieszkaniowej miasta okilejacej mazliwe
sposoby rozwaizywania problemow osob kwalifikagych s¢ do tej formy pomocy.

Cel szczegdtowy nr 3.4 Podnoszenie jad@ edukacji i wychowania dzieci oraz mtodzigy.

Zadanie 3.4.1

Przygotowanie i realizacja Strategiatania samorgdowych instytucji
oswiatowych (Zespotu Szkét Samadowych i Przedszkola Miejskiego),
inicjowanie i wspieranie wspotpracy wszystkich gieek gwiatowych i
kulturalnych na terenie miasta.

Zadanie 3.4.2

Program esvdata w Zespole Szkét Samadowych — wykorzystanie technik
cyfrowych dla podniesienia jakti nauczania i lepszej komunikacji szkoty z
rodzicami.

Zadanie 3.4.3

Zagospodarowanie nowej infrastrukigspotu Szkét Samogdowych dla dzieci
i mieszkaicow oraz koordynacja wykorzystania infrastruktubpszkét w
godzinach pozalekcyjnych.

Cel szczeg6towy nr 3.5 Utrzymanie wysokiego pozionaferty kulturalnej w mie scie, zwikszenie jej
zrdéznicowania oraz uczestnictwa mieszkacow w kulturze.

Zadanie 3.5.1 Integracja miesakaw i aktywizacja poprzez uczestnictwo w kulturzealizacja
celéw przygtych w Strategii Rozwoju Centrum Kultury i InicjatyObywatelskich.

Zadanie 3.5.2 Biblioteka jako nowoczesne centruptetaiczo-informacyjne oraz miejsce nauk
i spotka mieszkacow w r&nym wieku — realizacja Strategii Rozwoju Bibliotek
Miejskiej.

Zadanie 3.5.3 Wspieranie dziataulturotwérczych organizacji spotecznych oraz fiaav.
Krzysztofa (kontynuacja). [w ramach zadania 3.1.3]

Zadanie 3.5.4 Wspieranie dziatatogoMuzeum A. i J. IwaszkiewiczOw Stawisku, jako formy

promocji Podkowy Lénej (kontynuacja).
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Cel szczegotowy nr 3.6 Rozwoj oferty w zakresie sfio, rekreacji i kultury fizycznej dla oséb w ré znym
wieku (w tym bazy sportowej).

Zadanie 3.6.1 Opracowanie i realizacja planu roavepiortu i rekreacji w migie z
uwzgkdnieniem efektywnego wykorzystania bazy sportowekreacyjnej.
Zadanie 3.6.2 Budowa, modernizacja oraz stata kawsxa infrastruktury sportowej i

rekreacyjnej dla mtodziy i 0séb dorostych.

Cel szczegotowy nr 3.7 Zapewnienie bezpiedmtwa mieszkaicom i osobom przyjezdnym oraz lokalnym

firmom.

Zadanie 3.7.1

Przygotowanie i realizacja planuymania wysokiego poziomu bezpieaseva
w miescie, w tym analiza wykonalgoi powotania Stray Miejskiej i wspétpraca z
Policja

ZADANIA W OBR EBIE CELU STRATEGICZNEGO NR 4
,ROZWOJ PRZEDSI EBIORCZO SCI POSTPRZEMYSLOWEJ”

Cel szczegotowy nr 4.1 Wykorzystanie nowych techhagii informacyjnych i komunikacyjnych do
korzystania z ustug publicznych i wspierania gospaatki opartej na wiedzy

Zadanie 4.1.1 Uruchomienie i udgshienie lokalnych ustug publicznych za poradeternetu,
takich jak np. e -administracja i esvaata.
Zadanie 4.1.2 Podniesienie kompetencji cyfrowyéhdel mieszkacow.

Cel szczeg6towy nr 4.2 Budowanie pozytywnej markidtlkowy Lesnej

Zadanie 4.2.1

Przygotowanie i realizacja stra@@imocji miasta.

Zadanie 4.2.2

Promocja idei miast ogrodéw poprzgzohprae z miastami polskimi i
europejskimi partnerskimi oraz w ramach Podwarskage Tréjmiasta
Ogrodow). [wspolnie z zadaniami 3.1.1 oraz 3.1.4]

Cel szczegbtowy nr 4.3 Zwgkszenie dosgpnosci i ptynnosci parkowania w centrum miasta

v

Zadanie 4.3.1 Budowa parkingu park & ride oraz atéask postojowych w centrum miasta i pr
pozostatych stacjach kolejki WKD.

Zadanie 4.3.2 Promocja korzystania z transportu zbiorowego i rowego — skierowana do
mieszkaicéw Podkowy Lénej, Zotwina i Owczarni (we wspotpracy z UMIG
Brwinow)

Zadanie 4.3.3 Budowa miejsc do bezpiecznego parkowania roweréajald na rowery)

Zadanie 4.3.4 Przeprowadzenie analizy i ew. wpraeai strefy ptatnego parkowania w

centrum miasta

Cel szczegotowy nr 4.4 Wspieranie rozwoju podkowieskich firm w ré znych sektorach ustug.

Zadanie 4.4.1 Stata informacja i promocja ustugloich firm wobec mieszkadw i odbiorcow
zewretrznych (internetowy Katalog Firm, €& tresci systemu informacji
miejskiej).

Zadanie 4.4.2 Aktywne dziatania na rzecz lokowaniaiescie pazadanych form dziatalriei

gospodarcze;j.

Cel szczegotowy nr 4.5 Dziatania na rzecz zgiszania dochodow miasta.

Zadanie 4.5.1 Przygotowanie i realizacja planuwaksj gospodarki nieruchorbciami
miejskimi.

Zadanie 4.5.2 Analiza wydajéd zrédet dochodéw, audyt kosztéw bieych miasta, oraz
wprowadzenie elementow bigtowania zadaniowego.

Zadanie 4.5.3 Stworzenie systemu zacha mieszkacow do ptacenia podatkow PIT w

Podkowie Lénej oraz rejestrowania tutaj firm przez nich pron@uych.
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Zadania stu zace realizacji celu strategicznego nr 1
,Nowoczesna infrastruktura komunalna”.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.1.1 Przyjecie catosciowego planu organizacji ruchu w miescie ze wskazaniem na
sposoby ograniczania predkosci pojazdow i zapewnieniem priorytetu dla pieszych
i rowerzystow.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.1 Bezpieczne ulice o satysfakcjonujacej mieszkancow
ZADANIE:

nawierzchni.
Cel 1 Nowoczesna
infrastruktura komunalna.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Urzad Miasta dysponuje opracowanym i zatwierdzonym do realizacji w 2000 roku projektem
organizacji ruchu. Kazdorazowa zmiana tej organizacji wymaga jej uaktualnienia w czesci ulic,
ktérych zmiana dotyczy, a zatwierdzane przez Starostwo Powiatowe plany organizacji ruchu dla
poszczegdlnych ulic, np. przy okazji ich przebudowy, automatycznie stajg sie czescia tego
formalnego i istniejgcego zestawu dokumentdéw nazywajacego sie tacznie ,,Projekt organizacji ruchu
dla Miasta Podkowa Lesna”.

Ze wzgledu na liczbe i fragmentarycznos¢ zmian w ciggu ostatnich 12 lat czytelnos$¢ takiego Scisle
techniczno-administracyjnego opracowania oraz komunikowanie jego zatozern wobec mieszkancow
jest utrudnione. Jednoczesnie Urzad miasta posiada przygotowang (2009 r.) przez specjalistow ds.
drogownictwa wariantowg ,,Koncepcje organizacji ruchu na terenie miasta ogrodu Podkowa Le$na,
wraz z programem uspokajania ruchu” . Dokument opisuje w sposdb przejrzysty, komunikatywny i z
odwotaniem do przyktadéw innych miast, uwarunkowania formalno-prawne i techniczne kilku
wariantowych opcji ,,uspokojenia ruchu” w miescie, co pozwala wtadzom miasta na wybér jednej z
nich lub wybodr innej wersji tgczacego cechy kilku wariantéw zaprezentowanych w tym
opracowaniu.

Mieszkancy uczestniczgcy w spotkaniu w ramach aktualizacji strategii w dniu 3.02.2012, gdzie
omawiano problematyke drogowa wyrazili oczekiwanie przygotowania jednolitego catosciowego
planu docelowych rozwigzan komunikacyjnych — ktére bedg przez kolejne lata wdrazane w ramach
rocznych budzetéw (przy rezerwacji Srodkow w ramach wieloletniego budzetu inwestycyjnego).
Taki dokument, skrétowo podsumowujacy cechy wybranej koncepcji catosciowej organizacji ruchu,
nie miatby mocy prawnej, ale okreslatby polityke miasta w tym zakresie — czyli cechy stanu
docelowego do ktérego dgzymy, co niezmiernie utatwito by dyskusje i decyzje dot. szczegétowych
rozwigzan technicznych. Dokument miatby charakter wewngtrz miejskiego kierunkowego ustalenia,
w ktorym zostang okreslone podstawowe zasady ksztattowania ruchu w miescie, obejmujgce co
najmniej: dozwolone predkosci, w tym strefy ograniczenia predkosci, miejsca wymagajace
zastosowania technicznych srodkéw spowalniania ruchu, itp.

Najwazniejszym aspektem tego opracowania (lokalnej polityki komunikacyjnej) powinny by¢:
catosciowo$¢ podejscia, dtugofalowa perspektywa oraz uzyskanie szerokiej spotecznej zgody
(przynajmniej ze strony wiekszosci zainteresowanych mieszkaricéw) na przyjecie takich rozwigzan.
Dokument przekfadat by sie na praktyke przy opracowywaniu kolejnych technicznych projektéw
organizacji ruchu i przebudowy nawierzchni dla poszczegdlnych ulic (co musi byé roztozone w czasie
ze wzgledu na skale potrzebny srodkéw i wymogi formalne wobec szczegotowej dokumentacji
technicznej). Taki dokument mégtby takze okresla¢ docelowe rozwigzania w zakresie typéw
nawierzchni (lub ich opis moze stanowi¢ oddzielnie uchwalane opracowanie w ramach realizacji
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Zadania 1.1.2).

Ustalono zgodnie, ze przy opracowaniu dokumentu zasadg priorytetowa powinno by¢
bezpieczenstwo pieszych oraz rowerzystow — czyli 0osdb stabszych i niechronionych przed
zderzeniem - nad komfortem oséb jadgcymi samochodami. Ma to szczegdlne odniesienie do
samochodow ciezarowych przejezdzajgcych tranzytem przez miasto. Skuteczne podniesienie
poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw (pieszych) bedzie mozliwe w najwiekszym stopniu jesli
zostang potaczone co najmniej kilka technik ograniczania predkosci:

1) Ograniczenia predkosci obowigzujgce na terenie catego miasta nizsze niz ustawowe 50 km/h —
umieszczone na stupie z nazwg miejscowosci na wjezdzie do miasta (co obowigzywato by na
terenie catego miasta w jego granicach administracyjnych, ale mogto by byé nawet lokalnie
zaostrzane (np. (np. wspomniane strefy zamieszkania, konkretne fragmenty ulic o duzym
ryzyku dla pieszych, itp).

2) Selektywne stosowanie odpowiednich technicznych srodkéw spowolnienia ruchu (np.
wyniesione skrzyzowania, zwezenia, itd.) w miejscach gdzie trzeba mie¢ catkowitg pewnos¢, ze
pojazdy zwolnia.

3) Starac sie wzmocni¢ kontrole predkosci na ulicach ze strony policji (zakup przenosnego radaru),
cho¢ skutecznosé tego rozwigzania w matym stopniu zalezy od miasta.

Podjecie decyzji w sprawie ograniczenia dopuszczalnej predkosci na terenie miasta jest wazne,
bowiem po zmianie rozporzadzenia wykonawczego do Ustawy o Ruchu Drogowym, tj.
Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewn. dot. taryfikatora punktow karnych za wykroczenia w ruchu
drogowym, od czerwca 2012 nie jest juz karane zarejestrowane przekroczenie predkosci do 10
km/h w stosunku do obowigzujgcej w danym miejscu. Oznacza to, ze po terenie Podkowy Lesnej
mozna , bezkarnie” jezdzi¢ z szybkoscig 60 km/h w ciggu dnia i 70 km/h w nocy, a w sytuacji
sporadycznych kontroli — praktycznie jeszcze szybciej. Dlatego, chcac przestrzegania chocby
minimalnej bezpiecznej (w sensie drogi hamowania) predkosci pojazdéw 50 km/h nalezatoby
obnizy¢ dopuszczalng na terenie miasta predkos¢ do 40 km/h. Na terenach gdzie dominujg drogi
dojazdowe do posesji mozna szerzej niz dotgd wprowadzac oznakowanie ,,o0bszar zamieszkania”,
gdzie pieszy ma pierwszenstwo przed pojazdem (ustawowo max. 20 km/h), a przy okazji nie trzeba
docelowo budowac chodnikéw, bowiem pieszym ma stuzy¢ cata szerokosc jezdni. Tam gdzie
warunki jazdy pozwalaja jednak na niebezpieczne zwiekszenie predkosci, nalezy rozwazy¢ stosowanie
technicznych srodkéw spowolnienia ruchu. Wazne jest stosowanie kilku srodkéw na raz, bowiem
samo tylko obnizenie dopuszczalnej predkosci na przelotowych ulicach, szczegdlnie drastyczne (np. 30
km/h) jest bez duzych szans na jego wyegzekwowanie i w skrajnym przypadku moze nawet osmieszy¢
idee, a nie zmieni praktyki — a interesuje nas wytgcznie ten ostatni efekt. Jednoczesnie nalezy
wspotpracowac z policjg w zakresie zwiekszenia czestotliwosci i skutecznosci kontroli, oraz poprzez
konkursy grantowe dla organizacji pozarzagdowych (np. w programie LEADER) lub bezposrednie
dziatania urzedow Podkowy i Brwinowa promowac jazde z bezpieczng predkoscia.

Ponadto oczekiwane jest przez mieszkancdéw ograniczenie no$nosci samochoddw ciezarowych
przejezdzajgcych przez miasto tranzytem, jednak musi sie to odby¢ z zapewnieniem mozliwosci
dojazdu do Zétwina i Owczarni. Jednoczesnie mieszkarcy tych sotectw sygnalizujg wtadzom gminy
Brwinow problemy z dojazdem, w tym utrudniony przejazd przez Podkowe. To sktania do szukania
wspalnych i skoordynowanych z gm. Brwindw, Nadarzyn, Milanéwek rozwigzan komunikacyjnych,
ktore mogg zaowocowac alternatywnym dojazdem do tych dwu sotectw, z ominieciem Podkowy, co
jest wazne w perspektywie kilkukrotnego wzrostu liczby ich ludnosci w ciggu najblizszych 10-20 lat.
Ta tematyka wykracza poza wasko rozumiang organizacje ruchu w Podkowie Le$nej, ale zaréwno
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Brwinow jak i Podkowa majg interes, aby w perspektywie kilku lat ten problem rozwigza¢, cho¢
dotyczy to wytgcznie inwestycji poza terenem naszego miasta.

5. PLAN REALIZACJI NA LATA 2014-2025:

Etap |1 (2014 r.) — na sesji budzetowej w grudniu 2013 roku Radni, kierujac sie celami opisanymi w
uzasadnieniu tego zadania podjeli decyzje o przeznaczeniu w budzecie miasta kwoty 100 tys. zt na
wykonanie catosciowego projektu organizacji ruchu w miescie. Urzad Miasta zgtosit do tej
propozycji swoje zastrzezenia. Catosciowy projekt organizacji ruchu jest bowiem opracowaniem
skomplikowanym, jego wykonanie wymaga duzych naktadéw czasu i pracy oraz finansowych.
Ponadto jeden z architektéw zwrdcit uwage, ze docelowy projekt organizacji ruchu w catym
miescie jesli bytby opracowany dzis (w najblizszych np. dwdch latach) to jego wdrazanie
potrwatoby co najmniej kolejne 15-20 lat. Istnieje duze prawdopodobienstwo , ze w tym czasie
zmienig sie zaréwno przepisy jak i technologie oraz propozycje rozwigzan drogowych, a sam
projekt sie zdezaktualizuje sie. Nalezatoby wiec raczej mysle¢ o opracowaniu w pierwszej
kolejnosci koncepcji organizacji ruchu a nastepnie wykonywac projekty wykonawcze organizacji
ruchu w kolejnosci planowania zmian dla poszczegdlnych ulic.

W tym celu w 2014 roku nalezy zprzeznaczy¢ kwote ok. 10 tys. zt roku na projekt koncepcyjny.
Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ zlecenia wykonania aktualizacji koncepcji organizacji ruchu wraz z
programem uspokojenia ruchu wykonanej w 2009 roku.

Etap Il (2015 r.) — Opracowanie pierwszych fragmentarycznych projektédw organizacji ruchu
planowanych do przebudowy lub remontu odcinkédw drég zgodnie w wykonang i przyjeta
koncepcja i ich formalne uzgodnienie w Wydz. Komunikacji Starostwa Powiatowego.

Etap lll (1 2016 r. — 2025 r.) — Sukcesywne wprowadzanie zasad organizacji ruchu w
poszczegblnych fragmentach miasta (ulice) zgodnie z planami ich remontéw lub przebudowy w
ramach Zad. 1.1.2. Rownolegle rozmowy z sgsiednimi gminami nt. mozliwosci budowy dobrej
jakosci alternatywnych drég dojazdowych do Zétwina i Owczarni. Ta cze$é zadania bedzie sie
realizowana poza terenem Podkowy i raczej bez srodkow finansowych z naszego budzetu, ale w
naszym interesie lezy inicjowanie i wspieranie tego procesu.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Referat Inwestycji UM

7. NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY:

PARTNERZY: [y Brwinowa i Uzgodnienie tresci planowanych zapisow na drogach, ktére
innych gmin tacza uktad komunikacyjny Podkowy Lesnej z Brwinowem,
sgsiednich Nadarzynem, Milandwkiem i dalej gming Grodzisk

Firmy zewnetrzne | Mazowiecki.

Opracowanie koncepcji organizacji ruchu w miescie.
Opracowanie technicznych projektéw organizacji ruchu dla
poszczegdlnych obszardow (ulic).

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — szacowane potrzeby 10.000 zt, Srodki wtasne gminy, praca wewnetrzna pracownikow
Urzedu, konsultacja w RM.

Etap Il — koszt zadania w ramach srodkéw na zad 1.1.2

Etap Il = $rodki wtasne gminy w latach 2016— 2025, zadanie wykonywane w ramach $rodkéw na
zad 1.1.2
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.1.2 Przyjecie spotecznie uzgodnionego planu modernizacji ulic z okresleniem
rodzaju nawierzchni i jego realizacja.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.1 Bezpieczne ulice o satysfakcjonujgcej mieszkancow
ZADANIE:

nawierzchni.
Cel 1 Nowoczesnha
infrastruktura komunalna

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W latach 2007 — 2012 wyremontowano lub wybudowano tgcznie okoto 17,5 km drog
gminnych, z 42,5 km jakie s3 w Podkowie. Udziat wydatkdéw na transport i facznos¢ (budowa drég
oraz ich utrzymanie) w wydatkach ogétem wynosit w tym czasie od 6 % do nawet 17,5% w 2009
roku, co daje Podkowie jeden z wyzszych wskaznikdéw na tle grupy podobnych miast.

Mimo utrzymania przejezdnosci w okresie jesiennych i wiosennych roztopdw na wszystkich
ulicach miasta, mieszkarncow Podkowy nadal nie satysfakcjonuje ich stan. W badaniu ankietowym z
2011 roku mieszkancy oceniajg jakos¢ drdog i ulic w Podkowie Lesnej nisko -1,3 w skali (-2,0 + 2,0).
Nieco lepiej oceniajg mieszkaricy bezpieczenstwo na drogach, cho¢ ocena oscyluje wokoét zera
(dominuje ocena srednia i tyle samo jest negatywnych co pozytywnych). Wyniki ankiety z 2014 roku
s podobne i Swiadczg o oczekiwaniu przez mieszkancéw lepszej jakosci ulic, ich przejezdnosci.

Dotychczas remonty oraz przebudowe ulic planowano w systemie jednorocznym, przy
planowaniu inwestycji uwzgledniano przede wszystkim: 1. funkcje jaka petni dana droga (natezenie
ruchu), 2. przejezdnos¢ w okresie jesienno-zimowym, 3. trwato$¢ nawierzchni, w tym
przepuszczalnosé dla wod opadowych (ochrona srodowiska).

Ulice na terenie miasta majg rodzaje nawierzchni: ttuczen wapienny, ttuczen zwirowy i
kamienny, utwardzenia emulsjg asfaltowg, asfaltem, kostkg brukowg i kamienng, a takze bruk.
Dyskusja w trakcie spotkania poswieconego aktualizacji strategii (2.03.2012) wykazata wyraznie, ze
wsrod mieszkancow nie ma jednolitej opinii dot. preferowanych rodzajéw nawierzchni. Wszystkie
majg zwolennikow i przeciwnikow. Pozytywng opinie wsrdd niektérych mieszkancéw posiada
nawierzchnia z kostki betonowej. Przy odpowiednio skonstruowanej podbudowie nawierzchnia ta
przynajmniej czesciowo chtonie wode do gruntu (sprzyjajac roslinnosci oraz likwidujac katuze), a
takze takg nawierzchnie bardzo fatwo odtworzyé w przypadku koniecznosci wykonania prac pod
ulicg (gazociag, przytacza kanalizacyjne itp.). Inne osoby uwazajg, ze ,,pospolita” kostka betonowa
nie pasuje do miasta ogrodu i bardziej odpowiada im nawierzchnia asfaltowa jako neutralna
krajobrazowo. Taka sytuacja powoduje, ze raczej musimy sie pogodzi¢ z réznymi typami
nawierzchni, szczegdlnie, ze trudno byto by teraz zmienic te, ktdre sg potozone w sposéb
profesjonalny i docelowy. We wnioskach ze spotkania podkreslono, ze planujgc rodzaj nawierzchni
nalezy przede wszystkim odnosi¢ jg do funkc;ji jaka spetnia dana ulica (np. obcigzenie ruchem).
Konserwator zabytkow pozytywnie uzgadnia na terenie miasta rézne rodzaje nawierzchni, poza tzw.
destruktem asfaltowym. W dyskusji podkreslano, ze ulice dotad nie utwardzone — przy zatozeniu
zapewnienia mieszkaicom przejezdnosci w okresach roztopéw — powinny docelowo pozostac jako
nieutwardzone, bo jest to zgodne z charakterem miasta oraz sprzyja wsigkaniu wod opadowych
(niezmiernie wazny aspekt w wymiarze ochrony srod. — patrz zadanie nr 2.2.3)

We wnioskach ze spotkania wskazano, ze nalezy opracowac catosciowy, wieloletni program
przebudowy i remontow ulic, ktéry bedzie przegladany i jesli potrzeba aktualizowany co roku (przed
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uchwaleniem budzetu na dany rok). Urzgd Miasta w marcu 2012 r. opracowat plan przebudowy i
remontow ulic w latach 2012-2014 w postaci listy ulic przeznaczonych do konkretnych rodzajow
utwardzen oraz kolejnosci ich wykonania i przekazat komisjom Rady Miasta. Niestety dokument nie
doczekat sie dyskusji ani formalnego zatwierdzenia.

W trakcie zatwierdzania (przyjmowania) program powinien by¢ uzgodniony z zainteresowanymi
mieszkancami poszczegolnych ulic, przynajmniej na zasadzie wiekszosci gtosow gospodarstw
domowych (np. poprzez kontakt Radnych z mieszkaricami w swoich obwodach wyborczych), ale
ostateczng decyzje zawsze podejmuje Rada Miasta we wspodtpracy z Burmistrzem. Program ten
powinien uwzgledniac zapisy Planu organizacji ruchu w miescie (zadanie 1.1.1). Dokument w praktyce
stuzytoby jako kierunkowa wytyczna przy opracowaniu i kosztorysowaniu technicznych projektéw
przebudowy nawierzchni dla poszczegdlnych ulic (co musi by¢ roztozone w czasie ze wzgledu na skale
potrzebnych srodkéw i wymogi formalne wobec dokumentacji technicznej). Oczywiscie, w
wyjatkowych sytuacjach, po rozpoznaniu lokalnych warunkéw przebudowy lub remontu danej ulicy
moga zaistnie¢ przestanki do zastosowania innej anizeli zaplanowano technologii nawierzchni, ale po
wczesniejszej konsultacji z mieszkaricami.

Dokument powinien zawieraé takze informacje o planowanym przebiegu nowo budowanych
Sciezek rowerowych, lub ich wydzieleniu jako czes¢ ciggu pieszo-jezdnego (lub ,,strefy
zamieszkania”). W drugim przypadku wiekszo$¢ ulic podkowianskich z powodzeniem moga petnic¢
funkcje $ciezki rowerowej. Analogicznie do Sciezki prowadzacej z potudnia na pétnoc miasta (wzdtuz
Alei Jana Pawta Il i Brwinowskiej) mozna zaprojektowac Sciezke biegnaca ze wschodu na zachéd
miasta (np. wzdtuz kolejki WKD, ktérej przebieg zostat okreslony w koncepcji budowy $ciezek na
obszarze Zachodniego Mazowsza).

Finansowanie planu przebudowy ulic powinno by¢ powigzane z zapisami Wieloletniej Analizy
Finansowej, przyjmowanej kazdorazowo przez Rade Miasta. W tym zakresie nalezy tez pamietaé, ze
miasto musi — zgodnie z ustawg wprowadzajgcg reformy administracji publicznej z 1999 r. i wyrokami
sgdowymi w perspektywie kilku najblizszych lat wypfacic tgcznie nawet kilka miliondéw zt za ok. 40
fragmentdw ulic miejskich, ktore od lat 1930 — tych sg zlokalizowane na dziatkach stanowigcych (wg
ksigg wieczystych) wtasnos¢ prywatng. Ten aspekt obcigzajgcy finanse miasta jest opisany w karcie
zadanianr4.5.1

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) - Powotanie zespotu do opracowania dokumentu, ew. zlecenie prac nad
stworzeniem dokumentu. Dyskusja wsrdad cztonkéw zespotu, ew. podjecie decyzji o zleceniu
czesci prac zewnetrznemu konsultantowi (mapy, wizualizacje). Konsultacje z zainteresowanymi
mieszkarncami co najmniej na forum komisji Rady Miasta z udziatem mieszkancow, formalne
przyjecie Planu przez Rade Miasta.

Etap Il (2015) Analiza mozliwosci lokowania przebiegu drég rowerowych w zwigzku z mozliwoscia
uwzglednienia dofinansowania w strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (RPOWM
2014-2020).

Etap Il (2015-2025) — Roczne plany inwestycyjne oraz w zakresie remontow ulic bedg w formalny
sposob zapisywane w planach budzetowych miasta i planowane do realizacji (wykonywana bedzie
niezbedna dokumentacja techniczna, uzyskiwane decyzje administracyjne, wybierani wykonawcy

poszczegdlnych prac).

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Referat Inwestycji UM

7. PARTNERZY / | NAZWA ZAKRES

WYKONAWCY: |Firmy Wykonanie mapy w formie elektronicznej, graficzna prezentacja
zewnetrzn |opracowania, wykonawcy dokumentacji technicznej, wykonanie
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e remontow.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca wewnetrzna Urzedu lub zlecenie opracowan graficznych (wizualizacji) w ramach
kosztow biezgcych Urzedu.

Etap Il — Praca konsultanta ds. przebiegu sciezek rowerowych kwalifikujgcych sie do
dofinansowania w ramach ZIT — koszt okoto 5 tys. zf.

Etap Il - w zaleznosci od mozliwosci budzetowych miasta na budowe lub remonty ulic nalezy
przeznaczac rocznie kwote min. 1,1 min zt i zwieksza¢ je od 2020 roku, do wysokosci 1,5-2 min zt
rocznie. W latach 2014-2025 wydatki wyniosg okoto 17 mIn zt. Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz
toréw WKD to dodatkowy 1 min zt (zaplanowano na lata 2016 i 2017). Koszt budowy pozostatych
Sciezek rowerowych zostanie uwzgledniony po okresleniu zakresu.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.2.1 Budowa nowego cmentarza we wspotpracy z sgsiadami lub samodzielnie.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.2 Rozbudowa istniejgcego lub budowa nowego cmentarza.
ZADANIE:

Cel 1 Nowoczesnha
infrastruktura komunalna

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Mozliwosci rozbudowy istniejgcego cmentarza sg bardzo ograniczone do kilku miejsc pomiedzy
istniejgcymi grobami oraz istnieje okoto 20 miejsc na urny z prochami po kremacji. Realnymi
alternatywami dla koriczgcego sie cmentarza sg: samodzielna budowa nowego cmentarza w
miejscu przeznaczonym w Planie Zagospodarowania Przestrzennego w Lesie Mtochowskim w
poblizu Lesniczowki na Debaku, lub wspdlna z gming Brwindw budowa cmentarza na
zarezerwowanym na ten cel obszarze znajdujacym sie w planach zagospodarowania sofectwa
Z6twin. Obie gminy maja wprawdzie zarezerwowane tereny pod przyszty cmentarz, jednak zadna
z nich nie dysponuje tymi gruntami. W przypadku Podkowy teren zarezerwowany pod przyszty
cmentarz (okoto 2 ha) nalezy obecnie do Laséw Panstwowych i mozna przypuszczaé, ze jego
wartos$¢ moze byé oceniana przez witasciciela na kilka milionéw ztotych. Do tego nalezy doliczy¢
koszt urzadzenia cmentarza, w tym uzbrojenie terenu co najmniej w ujecie wodociggowe,
oswietlenie terenu, ogrodzenie, budowe drogi dojazdowej i alei spacerowych. Nie mniejszy koszt
urzadzenia terenu musi ponie$¢ gmina Brwindw, jednak w jej przypadku, istnieje
prawdopodobieistwo bezptatnego pozyskania gruntu na cele publiczne od Agencji Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, jako alternatywa zakupu tego terenu. Blizszy termin wykonalnosci tej
transakgji nie jest jednak obecnie znany. Jednak w obliczu wysokich kosztéw budowy i urzadzenia
cmentarza w Lesie Mtochowskim bardziej racjonalng wydaje sie wspdlna inwestycja na terenie
Z6twina (nawet jeéli nie dosztoby bezpfatnego do przejecia gruntu).

Uczestnicy spotkania wskazali réwniez, ze koszt urzadzenia cmentarza w Zétwinie ze wzgledu na
relatywnie wiekszg blisko$¢ zabudowan maégtby by¢ znacznie nizszy.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2015 r.) Analiza ekonomiczno-finansowa wspdlnej z gm. Brwindw budowy
cmentarza w sotectwie Zétwin. Rozpoczecie negocjacji z gm. Brwindw nt. warunkéw wspétpracy
podczas inwestycji oraz wstepnych zasad korzystania z terenu po zakonczeniu inwestycji.
Podpisanie wstepnego porozumienia w tej sprawie.

Etap Il (2014-2016 r.) Poparcie staran gminy Brwindow w celu bezkosztowego przejecia gruntu pod
cmentarz.

Etap Il (2017-2020 r.) W sytuacji bezkosztowego pozyskania gruntéw sukcesywne urzgdzanie
cmentarza, budowa alejek, ogrodzenia, oswietlenia oraz innych niezbednych przytaczy.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
UMIG Brwinow Wspdlna oparta o porozumienie realizacja
inwestycji.

8. PLANOWANY CAEKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
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Etap | — praca wtasna pracownikéw Urzeddw obu gmin, zgodnie z planem wydatkow na

inwestycje na biezgce remonty na obecnym cmentarzu zabudzetowano kwote 30 tys. zt w 2014

roku.
Etap Il — praca wtasna pracownikéw Urzeddw obu gmin.
Etap Il — szacunkowy koszt urzadzenia cmentarza zakfada sie na 2 min zt na kazdg gmine.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.3.1 Okreslenie funkcji oraz zagospodarowanie terenu MOK.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.3 Poprawny stan budynkow i obiektow miejskich.
ZADANIE:

Cel 1 Nowoczesnha
infrastruktura komunalna

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W trakcie analizy SWOT oraz podczas spotkan dotyczgcych aktualizacji Strategii uczestnicy
wskazywali na zty stan budynku MOK oraz brak tadu przestrzennego na terenie wokét MOK. Ze
wzgledu na pofozenie w centralnej czesci miasta kwestia przysztosciowego wykorzystania terenu
wymaga pilnego rozwigzania.

Ze wzgledu na mozliwosci finansowe miasta proponuje sie uwzglednienie dwu perspektyw
czasowych zagospodarowania terenu i obiektéw. W perspektywie najblizszej (10 lat) niezbedne jest
pozostawienie funkcji kulturalno — rekreacyjnej obiektow i terenu, co oznacza:

1. Remont budynku MOK (sanitariaty, estetyka, energooszczednosc) z zachowaniem
aktualnego programu kulturalnego i warunkéw do rekreacji ruchowe;j.

2. Rewitalizacja jego najblizszego otoczenia (zielen, ciggi piesze, drzewa i krzewy) oraz
doposazenie terenu w dodatkowe urzadzenia do rekreacji dla mtodziezy i dorostych.

Pierwsze zadanie zostato wykonane w 2013 roku przy wspétfinansowaniu ze srodkéw Lidera.
Budynek wyremontowano, ogrodzono oraz zamontowano monitoring (na budynku oraz w terenie).

W ramach oddzielnego zadania (Zadanie 3.3.1) Wypracowanie wieloletnie] polityki mieszkaniowej
miasta okreslajgcej mozliwe sposoby rozwigzywania problemow oséb kwalifikujgcych sie do tej
formy pomocy) nalezy okresli¢ docelowe rozwigzania dla mieszkancéw komunalnych
zamieszkujgcych barak przy wejsciu na teren MOK.

W perspektywie przysztosciowej (tj. powyzej 10 lat) nalezy poddac analizie aktualng funkcje terenu i
obiektow MOK oraz mozliwe i pozgdane z punktu widzenia rozwoju miasta rozwigzania dotyczace
tego terenu. Wsréd mozliwych rozwigzan, zgtaszanych przez uczestnikdw spotkan nt. strategii,
znajdujg sie przede wszystkim budowa nowoczesnego architektonicznie, funkcjonalnie oraz
energetycznie oszczednego budynku stuzgcego funkcjom kultury i rekreacji ruchowe;j.
Zagospodarowanie terenu moze sie réwniez odby¢, choé czesciowo, w opcji wspdtpracy miasta z
podmiotem prywatnym, ktéry w tym miejscu prowadzitby dziatalnosci zbiezng z interesami miasta
(np. hotel, centrum rekreacyjno-sportowe, gastronomia). Takie rozwigzanie zaktadatoby
zainwestowanie znacznych srodkéw w ten teren, m.in. na budowe nowych obiektdéw stuzgcych
okreslonej dziatalnosci. Wybrany w formie konkursu architektonicznego projekt, a potem jego
realizacja pozwolityby uporzadkowac w znacznej mierze infrastrukture budynkow publicznych
miasta. Wsréd budynkow zlokalizowanych w tym miejscu w przysztosci mégtby sie znalezé
(przyktadowo) funkcjonalny budynek Urzedu Miasta. Realizacja takiego planu bytaby réwniez
waznym elementem budowy nowego centrum miasta.

Waznym w kontekscie planowania waznym jest otrzymanie przez gmine decyzji komunalizacyjnej w
sprawie czesci dziatki uzytkowanej obecnie przez MOK (1/5 terenu wzdtuz toréw WKD). Po
uprawomocnieniu Miasto bedzie mogto dysponowac catym terenem w celu planowania dalszego
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jego zagospodarowania.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2013-2014 r.) Zagospodarowanie otoczenia MOK wraz z umiejscowieniem nowych
urzadzen rekreacyjnych.

Etap Il a (2018 — 2019 r.) Wypracowanie koncepcji docelowej funkcji tego fragmentu centrum
miasta oraz prace przygotowawcze do jej realizacji (projekty, przetargi, ew. poszukiwanie
inwestora itp.)

Etap Il b (2020 - 2025 r.) Realizacja wypracowanego projektu, samodzielnie lub we wspoétpracy z
inwestorem.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Komisja Architektoniczno- Wspdtpraca z Burmistrzem i Radg Miasta
Urbanistyczna przy opracowaniu docelowych
rozwigzan/funkcji dla tego obszaru oraz
CKilO opiniowanie wypracowanych rozwigzan

urbanistycznych.

Obecny uzytkownik terenu opiniuje
rozwigzania dotyczace funkcji kulturalnych
obiektéw oraz otoczenia ( w tym terenu
rekreacji ruchowej).

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — inwestycja — 170 tys. zt srodki wiasne gminy (z tego 90 tys. dotacji z PROW 2007-2013).
Etap Il a — okoto 100 tys. zt, szacunkowy koszt opracowan projektowych, srodki wtasne gminy.
Etap Il b —trudne do oszacowania, zalezy od wybranego rozwigzania.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.3.2 Okreslenie funkcji i zagospodarowanie kluczowych obszaréw miasta, w tym
szczegOllnie centrum.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.3 Poprawny stan budynkow i obiektow miejskich.
ZADANIE:

Cel 1 Nowoczesnha
infrastruktura komunalna

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Zadanie stanowi rozszerzenie zadania dotyczgcego zagospodarowania obszaru MOK (Zad. 1.3.1).
Podobne pozostajg sposoby realizacji tego zadania. Punktem wyjscia do dyskusji o funkcji
poszczegdlnych obszaréw miasta i sposobach zagospodarowania powinny by¢ dokumenty
planistyczne posiadane przez miasto: 1. Inwentaryzacja urbanistyczna oraz 2. Koncepcja
zagospodarowania centrum miasta autorstwa arch. Piotra Sudry, wykonana na zlecenie Urzedu
Miasta w 2009 roku. Zostaty one wykonane jako realizacja zapisow dotychczasowej Strategii Rozwoju
Miasta (2005-2014). W ostatnich miesigcach byty one szczegdétowo publicznie analizowane w trakcie
pracy nad aktualizacjg Strategii, ale nie uzyskaliSmy konsensusu co do docelowych funkgji
poszczegdlnych terendw. Wobec faktu, ze w najblizszych latach w budzecie miasta nie bedzie raczej
znaczgcych srodkow na takie nowe i catoSciowe inwestycje, a jedynie na pilne i mniejsze zadania,
dlatego mozna zatozy¢, ze w biezgcej dyskusji publicznej nad zagospodarowaniem centrum bedzie sie
zwracac uwage na to, aby pilne rozwigzania czgstkowe wdrazane w najblizszych latach nie blokowaty
pdzniejszych catosciowych i docelowych rozwigzan.

Decyzje o zagospodarowaniu poszczegélnych obszaréw miasta powinny poprzedzaé: 1. Analiza
potrzeb i oczekiwan mieszkancéw, 2. Dyskusja w Komisjach Rady Miasta 3. Analiza mozliwosci i
sposobdw rozwigzan przez Miejskg Komisje Urbanistyczng (wraz z wypracowaniem wnioskéw), 4.
Zlecenie wariantowej koncepcji lub lepiej ogtoszenie konkursu na projekt. Dopiero wtedy mozna
zleca¢ wykonanie projektéw wykonawczych. Decyzje dotyczace rozwigzan szczegdétowych mozna
podejmowac bezposrednio przed realizacjg przedsiewziecia, ale w odniesieniu do generalnych
rozwigzan funkcjonalnych dotyczacych catego centrum lub poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych
nalezy dazy¢ do opracowan catosciowych nawet jesli ich realizacja bedzie wymagata etapowania.
Kluczowymi aspektami zagospodarowania Centrum miasta w perspektywie do 2025 roku powinny
by¢:

e Parkingi —z analizy urbanistycznej wynika, ze istnieje mozliwos¢ wybudowania tgcznie do 130
nowych miejsc parkingowych, w tym Parking Park & Ride na przedtuzeniu rampy kolejowej po
przeciwnej stronie Stacji WKD na (okoto 50 miejsc)- realizowane w ramach zad. 4.3.1.

e Teren wokoét budynku MOK (sam budynek powinien petni¢ dotychczasowe funkcje kulturalne i
spoteczne) — mégtby docelowo albo tylko przejSciowo — np. na 10 lat, spetniac funkcje
rekreacyjno-sportowe z przeznaczeniem dla mtodziezy i dorostych (Zadanie 1.3.1) albo tez
przysztosciowo (tj. powyzej 10 lat) bytaby to rezerwa terenu pod inne wazne obiekty lub ustugi
publiczne.

e Utrzymanie zielonego przejscia miedzy MOK a Parkiem, realizacja w ramach zad. 2.3.4.

e Lokalizacja (przysztosciowa) Urzedu Miasta (realizacja w ramach zadania 1.3.3).
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e PrzysztoSciowe zagospodarowanie terenu sktadu z weglem (teren prywatny — miasto moze tylko
sugerowac inwestorowi): budynek kubaturowy - ustugi sportowo - rekreacyjne, na ktére bedzie
coraz wiekszy popyt w miescie ze wzgl. na zmieniajacy sie styl zycia.

e Zachowanie obiektu Willi Jokawa (Zielonej Willi) na ul. Parkowej (w ramach zadania 2.1.4) — przy
réznych mozliwych funkcjach, ktére mogg by¢ tam realizowane.

Pilnym i w tym kontekscie mato kontrowersyjnym tematem jest rewitalizacja Parku Przyjazni Polsko-
Wegierskiej. Nalezatoby ustali¢ pozgdany zakres prac pielegnacyjnych dotyczgcych znajdujgcej sie tam
roslinnosci oraz przeanalizowac zasadnos$¢ czeSciowej wymiany i uzupetnienia matej architektury
(tawki, kosze na $mieci itp.). Celem tak zaplanowanych dziatann powinna by¢ ogdlna poprawa estetyki
miejsca, w konsekwencji szersze wykorzystanie Parku przez mieszkarncéw i gosci, ale innych niz
dotychczas. W 2013 r. wykonano projekt rewitalizacji Parku Przyjazni Polsko — Wegierskiej.
Kosztorys prac opiewa na kwote ok. 1 min zt.

5. PLAN REALIZACJI | PLAN NA LATA 2014-2025: dotyczy tylko tych dziatan jakie nie sg realizowane przez
inne zadania

Etap 1 (2014 r.) W 2014 roku nie przeznaczono w budzecie miasta srodkéw finansowych na
rewitalizacje Parku, choé we wnioskach do budzetu byty zgtoszone potrzeby przeznaczenia na cel
srodkow. Nalezy je przeznaczy¢ w latach nastepnych, a w biezgcym roku przeprowadzic¢
niezbedne prace porzagdkowe i pielegnacyjne.

Etap Il (2015 - 2025 r.) (1) Sukcesywne wypracowywanie koncepcji i projektéw zagospodarowania
pozostatych terendw (parkingi — inne niz P&R, lokalizacja budynku Urzad Miasta) oraz ich
realizacja. Poniewaz rozwigzania dotyczace budynku Urzedu sg elementem odrebnego zadania
(Zadanie 1.3.3), zagospodarowanie willi J6kawa jest elementem zadania 2.1.4, a ew. pozyskanie
dziatek na zielone przejscie powinno odbywac sie bezkosztowo (wymiana), koszt budowy miejsc
parkingowych zawarty jest w karcie zad 4.3.1, dlatego Etap lll jest realizowany bezkosztowo. (2)
Stata analiza mozliwosci utrzymania tzw. ,zielonego przejscia pomiedzy MOK a Parkiem,
przygotowanie procedury bezkosztowej wymiany nieruchomosci dla jego zachowania.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Komisja Architektoniczno- Wspdtpraca z Burmistrzem i Radg Miasta
Urbanistyczna przy opracowaniu docelowych

rozwigzan/funkcji dla poszczegdlnych
obszardow oraz opiniowanie wypracowanych
rozwigzan projektowych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — koszty rewitalizacji Parku Przyjazni Polsko Wegierskiej nalezy zabezpieczy¢ w latach 2015-
2017 (tacznie kwota 1 min zt), w ramach srodkéw inwestycyjnych na dany rok. Nalezy starac sie o
czesciowa dotacje na pielegnacje zieleni w WFOSiGW

Etap Il — praca wtasna pracownikéw UM. Zakfada sie wstepnie, ze powinna by¢ to wymiana
bezkosztowa.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

1.3.3 Poprawa stanu infrastruktury budynku Urzedu Miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

1.3 Poprawny stan budynkow i obiektow miejskich.
ZADANIE:

Cel 1 Nowoczesnha
infrastruktura komunalna

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Siedziba Urzedu Miasta miesci sie w przystosowanym na ten cel dawnym budynku gospodarczym.
Stan techniczny budynku oraz jego kubatura nie spetnia aktualnie podstawowych warunkow
pracy a takze stanowig zagrozenie dla przechowywanych w nim dokumentéw. Nalezy podkreslié
niskg estetyke budynku, ktéry znajduje sie w $cistym centrum miasta.

Planujac rozwigzania dotyczace siedziby Urzedu nalezy przyja¢ dwie perspektywy. W blizszej
(najblizsze 2-3 lata). W 2013 roku wymieniono pokrycie dachowe. Pilng sprawg jest modernizacja
elewacji i ocieplenie budynku.

Analizujac przysztosciowe rozwigzania, w praktyce, ze wzgledéw finansowych, mogace by¢
zrealizowane najwczesniej w potowie okresu obowigzywania tej strategii, nalezy wzig¢ pod uwage
propozycje budowy nowego Urzedu i jego lokalizacji w Parku Przyjazni Polsko —Wegierskiej (w jej
wschodniej czesci) lub na innych obszarach miasta nalezgcych do mienia komunalnego.
Propozycja dotyczy budowy nowego obiektu. Nalezy réwniez przeanalizowaé mozliwosc i
zasadnosc¢ adaptacji ktoregos z budynkéw na ten cel w istniejgcym zasobie miasta (w ramach
zadania 4.5.1 Przygotowanie i realizacja planu aktywnej gospodarki nieruchomosciami miejskimi).
Nie nalezy wykluczaé rozwigzania w postaci rozbudowy obecnego budynku, cho¢ wstepne opinie
architektoniczne (ustne wypowiedzi) nie wskazujg tego rozwigzania jako zasadnego/mozliwego.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 -2016 r.) Remonty w ramach srodkéw biezacych.

Etap I1 (2018 - 2019 r.) Analiza mozliwych rozwigzan dotyczacych przysztosciowej lokalizacji
budynku Urzedu oraz wybor rozwigzania docelowego.

Etap Il (2020 - 2021 r.) Realizacja wybranego rozwigzania, w zaleznosci od opcji
(adaptacja/remont istniejgcego budynku lub budowa nowego) nalezy przyjgé do szacunkéw
kwote od 1,5 do 2 min zt.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej UM i Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Komisja Architektoniczno- Wspdtpraca z Burmistrzem i Radg Miasta
Urbanistyczna przy opracowaniu docelowych rozwigzan.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | — remonty biezgce ok. 15 tys. zt rocznie (w latach 2015 i 2017), Srodki wtasne gminy.
Etap Il — praca wtasna Urzedu.

Etap Il — szacunkowy koszt inwestycji to 2 min zi, Srodki wtasne gminy.
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Zadania stu zace realizacji celu strategicznego nr 2
,Oochrona srodowiska naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu”.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.1.1 Poprawa estetyki terenéw publicznych miasta, w tym uporzagdkowanie
reklam.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta.
ZADANIE:

Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta - ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W powszechnym odbiorze, w tym przez uczestnikdw prac nad aktualizacjg strategii - estetyka
miasta, szczegdlnie centrum sukcesywnie sie poprawia, gtéwne ulice zyskaty nowg nawierzchnie
oraz posadzono nowa roslinnosé. Nalezy te polityke kontynuowaé, w tym szczegdlnie na terenie
obszardéw zielonych (Lesnego Parku Miejskiego — Zadanie 2.3.3 oraz Parku Przyjazni Polsko-
Wegierskiej — w ramach zadania 1.3.2).

Czystos¢ miejsc publicznych oraz ich estetyka zostaty ocenione w badaniach ankietowych
mieszkarncodw nieco powyzej oceny neutralnej +0,14 i +0,21 w skali -2 do +2 (tzn. nieco wiecej jest
ocen pozytywnych niz negatywnych). Cho¢ nie sg to oceny zte, to jest to jednak obszar
wymagajgcy poprawy. Dodatkowym zobowigzaniem (w sensie symbolicznym) jest fakt wpisu
miasta do Rejestru Zabytkéw prowadzonego przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Z kwestig estetyki nieroztgcznie wigze sie obecnos¢ reklam niedostosowanych gabarytowo do
lokalnego charakteru miasta (i przepiséw). Zapisy Planu Miejscowego zawierajg pewne zapisy
(maksymalna powierzchnia, lokalizacja na budynku w ktdrym miesci sie dziatalnos¢) dotyczace
stosowania reklamy komercyjnej w miescie. Cho¢ problem egzekucji i likwidowania nielegalnej
reklamy jest w Polsce od lat trudno rozwigzywalny na gruncie istniejgcego prawa, bowiem de
facto chroni ono dysponentow/wtascicieli reklam przed skuteczng egzekucjg prawa — nalezy
kontynuowac informowanie wtascicieli nieruchomosci, na ktérych ptotach zawieszono nielegalne
reklamy o niezgodnosci ich postepowania z przepisami miejscowego prawa, a w sprawach
indywidualnych wspétpracowac z instytucjami wspomagajgcymi administracje samorzgdowg
egzekwowaniu prawa takimi jak: Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego i Wojewddzki
Konserwator Zabytkéw. Podobna akcja Urzedu Miasta z lat 2008-2011 przyniosta pozytywny i
dostrzegalny efekt i nalezy jg stale ponawiac.

Na ptaszczyznie prawnej pomocnym w rozwigzaniu problemu nielegalnych lub zbyt duzych reklam
moze by¢ realizacja Systemu Informacji Miejskiej, co najmniej w zakresie reklamy komercyjnej, co
pozwoli korzystac z zapiséw Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego na ten temat
— jako podstawy prawnej w zakresie prawa lokalnego. Zgodnie z tym miasto okresla forme
reklamy komercyjnej w centrum miasta oraz przygotowuje elementy do umocowania szyldow.
Przedsiebiorcy ptacg za wynajecie powierzchni reklamowej lub co najmniej pokrywajg koszt
wykonania szyldu na nosnikach miejskich, oraz dostosowujg wielko$¢ reklam na wtasnych
budynkach do ustalonego normatywu. Innymi elementami poprawiajacymi estetyke miasta w
zakresie reklamy bytoby wybudowanie kilku stupédw oraz tablic ogtoszeniowych zgodnie z
projektem SIM — tak, aby reklamy imprez lub prywatne ogtoszenia mogty by¢ na nich
zamieszczane i zeby mozna byto mie¢ mocniejszy argument do likwidacji ogtosze umieszczanych
w innych miejscach.
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Na realizacje celéw zadania majg ponadto wptyw dziatania edukacyjne kierowane do
mieszkancow miasta (dzieci i dorostych) takie jak: edukacja architektoniczna (element zadania
2.1.2), oraz wydawnictwa takie jak Karta Mieszkanca. (Zadanie 2.1.3)

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap |1 (2014-2020 r.) Dziatania prawne i informacyjne majgce na celu usuniecie reklam z
przestrzeni publicznej (niniejsze zadanie), w tym realizacja elementéw Systemu Informacji
Miejskiej — witacz na wjezdzie do miasta (jako zadanie 2.1.5).

Etap Il (2014-2025 r.) Systematyczne dziatania edukacyjne poprzez realizacje projektow,
warsztatow, lekcji szkolnych. W ramach zadania 2.1.2. Urzgd Miasta planuje wydanie w 2014 roku
poradnika architektonicznego, wspotfinansowanego ze srodkow UE.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Rozwoju Miasta wraz z Kierownikiem Referatu Organizacyjnego.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Organizacje pozarzadowe. Wspotrealizatorzy zadan edukacyjnych: akcje
Szkoty i przedszkola. spoteczne, warsztaty, wydawnictwa.
Zaangazowani mieszkancy Realizatorzy i uczestnicy dziatan
edukacyjnych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca wtasna pracownikéw Urzedu, srodki wtasne urzedu, SIM — ztozenie wniosku o
dofinansowanie z RPO WM 2007-2013. W przypadku pozyskania dotacji realizacja projektu w
ramach zad. 2.1.5 (wartos¢ projektu 880 tys., dofinansowanie 750 tys.)

Etap Il — finansowanie w ramach zajec¢ szkolnych lub z pozyskanych dotacji, np. przez organizacje
pozarzadowe, w tym np. warsztaty architektoniczne organizowane przez Zwigzek Podkowian.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.1.2 Okreslenie rozwigzan architektonicznych dostosowanych do charakteru
miasta i ich promocja wsrod obecnych i przysztych mieszkancow, zwiekszanie
swiadomosci mieszkancow w zakresie dziedzictwa kulturowego, w tym potrzeby
ochrony cennych obiektow architektonicznych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: 2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta.

Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Gtéwnym celem ustalenia tak (szeroko) brzmigcego zadania w ramach aktualizowanej Strategii
Rozwoju Miasta byta che¢ wptyniecia na Swiadomos¢ i postepowanie dwu réznych grup oséb,
decydujacych o dokonywaniu zmian w ksztatcie architektonicznym istniejgcych budynkow.
Pierwszg grupa sg aktualni mieszkancy Miasta Ogrodu, ktdrzy chcgc polepszy¢ sobie warunki
mieszkaniowe dokonujg zmian w architekturze istniejgcych budynkow (fasady, dachy, okna,
ogrodzenia, nieprzepuszczalne dla wéd opadowych utwardzenia terenu na obszarze dziatek,
pomieszczen gosp. na terenie poses;ji, itp.) sg czesto nieswiadomi, ze realizacja tego co
postrzegajg jak swdj prywatny interes, nieodwracalnie zmienia krajobraz kulturowy pewnego
fragmentu miasta. Mozna sie domyslaé, ze w duzej mierze przyczyng jest brak krytycznej refleksji i
wiedzy o znaczeniu trwania historycznej architektury. Drugg grupa sg nowi (lub przyszli nowi)
mieszkancy, ktérzy przeprowadzajg sie do Podkowy Lesnej majgc ,,w gtowie” projekt podpatrzony
na innym terenie, ktory moze byc¢ (i najczesciej jest) niedostosowany do lokalnego charakteru
naszej miejscowosci. | w tym przypadku w wiekszosci sytuacji powodem bedzie brak wiedzy i
informacji. Oczywiscie w polskim stanie prawnym (kraricowo liberalnym w tym zakresie) nie ma
formalnych mozliwosci, aby zmusi¢ inwestora do wyboru jakiego$ konkretnego typu projektu
architektonicznego, ale oddziatujgc na wiedze i Swiadomos¢ lokalnego dziedzictwa kulturowego /
architektonicznego mozemy w wiecej niz potowie przypadkdow osiggnac efekt znacznie lepszy niz
gdybysmy nic nie zrobili (stan obecny). Podejscie takie wspomaga fakt, ze nie ma w Podkowie od
chwili jej powstania jednego dominujgcego stylu architektonicznego, ale kilka rownolegtych i
alternatywnych, dlatego tatwiej jest z szerszej gamy opcji dobrac bardziej pasujagcy danemu
inwestorowi, lub przynajmniej kluczowe elementy architektoniczne lub zdobnicze. W tym celu
potrzebne sg dobrze wykonane materiaty edukacyjne i informacyjne. Obie grupy nalezy
potraktowac oddzielnie, bowiem uzywajg innych kanatéw informacyjnych.

Dla drugiej grupy — nowych inwestorow, nalezy opracowad i wydrukowac materiat informacyjny
opracowany przez miejscowych architektow, ktéry bytby opisem kilku najbardziej
charakterystycznych lokalnie styli architektonicznych i detali architektonicznych (wybranych
sposrod wartosciowych realizacji na naszym terenie) do swobodnego wykorzystania w
indywidualnym projektowaniu. Taki autorski materiat nalezy zamowic i w miare szybko wykonac.
Mogtby by¢ rozdawany inwestorom, ktdrzy przychodzg do Urzedu Miasta po informacje o
warunkach jakie ustala Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego do zabudowy. Ten sam
materiat informacyjny powinni otrzymac inwestorzy w Starostwie Powiatowym, gdzie udadzg sie
po informacje do przygotowania projektu w celu otrzymania pozwolenia budowlanego. Tylko
takie zintegrowane podejscie daje nam szanse wptyniecia cho¢by w pewnym zakresie na wiedze i
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Swiadomosc¢ inwestorow. Ten sam materiat informacyjny (rodzaj informatora / poradnika)
powinien by¢ dostepny na stronie internetowej miasta, gdzie inwestorzy takze mogg szukac
informacji. Urzad Miasta powinien przedstawi¢ wyczerpujgca informacje dla mieszkancow i
inwestorow, a pracownicy UM powinni potrafi¢ zaprezentowac te informacje w przejrzysty
sposob.

Taki materiat informacyjny (informator / poradnik) bytby takze waznym uzupetnieniem
istniejgcych juz materiatéw i praktykowanych juz form dziatania wobec obecnych mieszancéw. Ta
dziatalno$¢ wykracza poza wasko rozumiang architekture i jest szerzej promocjg lokalnego
dziedzictwa historycznego, w tym architektonicznego. Od lat w takie akcje edukacyjne wtaczaja
sie organizacje pozarzadowe - wydajgc publikacje opisujgce zasoby architektoniczne miasta (np.
ksigzka wydana Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrody Podkowa Le$na, autorstwa p.
Gratkowskiego pt. Architektura Podkowy Lesnej). Kilkukrotna organizacja warsztatow zwigzanych
z tematyka architektury miejsca (kilkukrotne na przestrzeni ostatnich lat warsztaty
architektoniczne organizowane przez Zwigzek Podkowian , warsztaty architektoniczne z udziatem
prof. Misi Leonard zorganizowane w 2005 przez p. Magde Prosifiskg w ramach pierwszych EDD)
oraz organizowany od kilku lat Festiwal Otwarte Ogrody przyczyniajg sie do popularyzacji wiedzy
0 naszym miescie i jego dziedzictwie architektonicznym. Nalezy wspierac te inicjatywy oraz
rozwija¢ nowe np. poprzez system grantéw dla organizacji pozarzgdowych lub wspierac te
organizacje w pozyskiwaniu pieniedzy z innych Zzrédet (np. fundusz wktadu wtasnego).

Pozgdang forma promociji architektury Podkowianskiej oraz budowania od podstaw swiadomosci
jej znaczenia dla zachowania charakteru miasta - powinny by¢ organizowane przynajmniej raz w
roku zajecia edukacyjne w obu podkowianskich szkotach oraz przedszkolu. Zajecia mogg by¢
koordynowane przez nauczyciela nauczania poczgtkowego, j. polskiego, matematyki, historii lub
plastyki i innych. Szkoty powinny uzyska¢ wsparcie w postaci materiatéw dydaktycznych, takich
jak ksigzka wspomniana ksigzka p. Gragtkowskiego, materiaty o idei miast — ogrodow i ich
realizacji. Dopetnieniem zaje¢ powinny by¢ wycieczki piesze szlakami ciekawej architektury np. na
podstawie Przewodnika po Podkowie Le$nej autorstwa p. Anny Maziarskiej. Jako zwienczenie
tego procesu mozemy myslec¢ o promocyjnym wydawnictwie aloumowym o lokalnej architekturze
i przyrodzie (na tle historii)

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) — przygotowanie materiatu informacyjnego (katalogu / informatora / poradnika)
opracowanego przez podkowianskich architektow, ktéry bytby opisem kilku najbardziej
charakterystycznych lokalnie styli i detali architektonicznych do swobodnego wykorzystania przy
projektowaniu przez architektow dla nowych lokalnych inwestoréw — zaktadamy honorarium
autorskie 20 tys. zt oraz koszt redakcji i wydania kosztéw pewnej liczby egzemplarzy w wersji
papierowej na kolejne 5 tys. zt, plus bezptatnie dostepna wersja elektroniczna. Stata dystrybucja i
upowszechnianie przez UM i Starostwo Powiatowe.

Etap Il (2014-2025 r.) - zadanie ciggte, zapewnienie sSrodkéw w budzecie miasta na wspotprace z
organizacjami pozarzgdowymi (w ramach srodkéw na realizacje Programu Wspotpracy z NGO
Zadanie 3.1.3)

Etap lll (2014 r.) - samodzielne wydawnictwo albumowe o Podkowie Lesnej (koszt okoto 25 tys. zt
w zaleznosci od wielkosci naktadu) — uzupetnienie funkcji promocyjnej miasta i edukacyjnej wobec
obecnych i przysztych mieszkancow

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Organizacyjnego UM (Sekretarz Miasta)

7 NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

PARTNERZY: |Lokalni architekci (-t) przygotowanie materiatu informacyjnego
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Organizacje pozarzadowe

Podkowianskie szkoty i
przedszkola

(katalogu / informatora / poradnika)
Inicjatorzy i wykonawcy zadan z zakresu
edukacji architektonicznej, wspodtrealizatorzy
akcji spotecznych, warsztatéw, wydawnictw.
Inicjatorzy i wykonawcy zadan z zakresu
edukacji architektonicznej, wspotrealizatorzy
akcji spotecznych, warsztatéw, wydawnictw.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap 1 (2014 r.) ok. 25 tys. zt z czego czes$¢ kosztéw wspodtfinansowanych ze srodkéw PROW 2007-

2013, os IV Leader.

Etap Il (2013-2025r.), koszt w ramach wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

zabudzetowany w zadaniu 3.1.3.

Etap Il (2014 r.) ok. 25 tys. zt na wydawnictwo albumowe o Podkowie, czesciowe
wspoifinansowanie ze srodkdéw PROW 2007-2013, os IV Leader.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.1.3 Aktualizacja oraz wydanie nowego naktadu Karty Mieszkanca oraz jej
aktywna promocja wsrod obecnych i potencjalnych mieszkancéw (= zadanie 3.1.5)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: 2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta

Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wsréd
mieszkancéw Podkowy Lesnej i sgsiednich miejscowosci

3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspoétpraca z
organizacjami pozarzagdowymi oraz grupami
nieformalnymi w realizacji zadan miasta.

Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancdw miasta
ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W Strategii Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna uchwalonej w roku 2005 przyjeto, na
whiosek Towarzystwa Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna, zadanie opracowania i
upowszechnienia Karty Mieszkarca jako tatwej w odbiorze edukacji prawnej w zakresie praw i
obowigzkdw, jakim wszyscy podlegamy jako mieszkaricy naszego miasta, a takze promoc;ji dobrych
wzorcow i oczekiwanych zasad wspotzycia sgsiedzkiego. W wyniku pracy zespotowej z udziatem
cztonkdw organizacji pozarzgdowych, radnych oraz pracownikéw UM Karta Mieszkarica zostata
opracowana i wydana w 2005 r. z dotacji pozyskane] przez Towarzystwo z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich przy MPiPS w naktadzie 3500 egz. jako pierwsze opracowanie tego typu w Polsce.
Redakcja dokumentu zostata przygotowana przez Anne i Jacka Maziarskich.

Wydawnictwo byto dystrybuowane do mieszkaricow zaréwno przez Urzad Miasta (do wszystkich
skrzynek) jak i przez Towarzystwo przy okazji imprez kulturalnych i spotecznych oraz uroczystosci
szkolnych ( wreczano dzieciom, aby sie zapoznaly i przekazaty Karte rodzicom). Wersja PDF jest
zamieszczona na stronie internetowej miasta, a kilka miejscowosci (Komoréw, Puszczykowo) wydato
podobne opracowania wzorujac sie na podkowianskim pierwowzorze. Retrospektywnie mozna
stwierdzi¢, ze promocja Karty byta szeroka, ale do$¢ bierna i dlatego nie byta wystarczajgco skuteczna
(—w rozumieniu wspétczesnego marketingu publicznego). Obecnie — w zwigzku z wyczerpaniem
naktadu papierowego oraz koniecznoscig jej aktualizacji i uzupetnienia (przyktadowo: promocja
zachowan proekologicznych, walka z hatasem, nadmierng szybkoscig pojazdéw, zuzyciem wody i
innych mediéw, itd.) konieczne jest podjecie prac nad nowym wydaniem oraz pozyskanie srodkow
zewnetrznych.

Zadania tego podejmuje sie Towarzystwo Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna jako
koordynator, zaktadajgc wspotdziatanie Urzedu i Rady Miasta, podkowianskich organizacji
spotecznych i zainteresowanych mieszkarncow. Po wydaniu dokumentu nalezy przygotowad i
przeprowadzi¢ dfugookresowg kampanie promocyjng tych zasad przede wszystkim wsrod
mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy (zadanie dla Mtodziezowej Rady Miasta).

Biorgc pod uwage dtugofalowe interesy miasta i mieszkaricow nalezy staraé sie, aby sasiednie
miasta — cztonkowie Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw (PTO) i ich spotecznosci takze wykonaty
podobne zadanie. Granice administracyjne gmin sg w jakiejs mierze sztuczne i jestesmy od siebie
wspotuzaleznieni jesli chodzi o odczuwanie komfortu zycia (hatas i inne negatywne zachowania
»przenikajg” przez granice administracyjne), stad w naszym interesie jest, aby wtadze tych gminiich
stowarzyszenia podjety podobne dziatanie. Promocja w tym zakresie (poza granicami miasta) bytaby
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zadaniem Burmistrza i Urzedu Miasta Podkowy Lesnej, wspomaganych jedynie przez TPMOPL jako
autora i inicjatora rozwigzania, oraz inne organizacje, w tym cztonkdw Stowarzyszenia Zielone
Sasiedztwo (obejmuje dwie gminy). Trudno oczywiscie zagwarantowac skutecznosc¢ takiej promocji,
ale zwazywszy na interes publiczny nalezy jg podjaé. Ewentualne srodki na ten cel powinny by¢
zagwarantowane w innych zadaniach, cho¢ dla Podkowy byto by to prawdopodobnie dziatanie
bezkosztowe, a potencjalnie skuteczne promocyjnie.

Kampania promocyjna na terenie miasta powinna obejmowac wiele kanatéw informacji, w tym
debaty publiczne i powinna byc¢ spdjna z egzekwowaniem prawa lokalnego przez wtadze
samorzadowe naszego miasta — a dla zapewnienia wiekszej skutecznosci (wariant idealny) przez
wtadze samorzgdowe pozostatych gmin w ramach Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw, bowiem
Karta Mieszkanca Miasta Ogrodu Podkowa Lesna moze by¢ naszym wktadem we wspdlne dziatanie
w tym zakresie. Ze wzgledu na swdj charakter Karta Mieszkarica moze byé wykorzystywana jako
narzedzie promocji zachowan pro-ekologicznych — przewidzianych w innych zadaniach niniejszej
strategii, ale nie moze ich zastgpic .

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2015 r.) — aktualizacja i wydanie Karty Mieszkarica Miasta Ogrodu Podkowa Le$na

Etap 11 (2014-2020 r.) - stata promocja zasad wynikajacych z Karty, w tym ew. promocja na terenie
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddéw.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Les$na

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:
UM Podkowa Lesna, Rada Wspdtpraca w aktualizacji i promocji
Miasta, lokalne organizacje Udziat w debatach publicznych
pozarzgdowe i mieszkancy, Promocja na wtasnym terenie lokalnych
lokalni przedsiebiorcy (wtasnych) Kart Mieszkanca
Wiadze miast i organizacje
pozarzadowe na terenie PTO

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap | (2015 r.) — aktualizacja i wydanie elektroniczne (bezkosztowo), wydanie naktadu
papierowego ok. 1000 egz. — ok. 10 tys. zt jednorazowo.

Etap I1 (2014-2020 r.)- taczne naktady bedg zaleze¢ od potrzeb, zakresu i skali akcji promocyjnej.
Dla celéow budzetowych mozna je oszacowac jako ok. 5 tys. zt rocznie w ramach kosztow
biezgcych UM np. funduszu przeznaczanego na Program wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi. Wykorzystanie Karty do promocji miasta na zewnatrz (element budowy marki
miasta) — bedzie sie miescit w czesci budzetu biezgcego na promocje miasta.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.1.4 Zachowanie cennych architektonicznie obiektow w Podkowie Lesnej w tym
willi Jokawa.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta.
ZADANIE:

Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Miasto Podkowa Lesna w granicach administracyjnych, ze wzgledu na starannie zachowany uktad
urbanistyczny miasta — ogrodu oraz zielen, zostat wpisany do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkéw
decyzjg wojewddzkiego konserwatora zabytkéw nr 1194A z 22 pazdziernika 1981 roku. Z wpisu
miasta do rejestru zabytkow wynikaja liczne obowigzki uzgodnien ze stuzbami konserwatorskimi
wszelkich prac budowlanych a takze pielegnacyjnych oraz pielegnacji drzewostanu.

W miescie znajduje sie 7 obiektdw wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkéw (z tego
Patacyk Kasyno w zasobach miasta i muzeum — dom Anny i Jarostawa IwaszkiewiczOw na Stawisku
wraz z parkiem — obiekty nalezgce do Starostwa Powiatowego). Ponadto gminna ewidencja
zabytkéw obejmuje kolejnych 149 obiektéw.

Oba wpisy konserwatorskie chronig tkanke architektoniczng obiektow nimi objetych, a nadzér
nad tym procesem petni Wojewddzki Konserwator Zabytkow. Wtasciciele obiektow musza
uzyskac zgode konserwatora na wszelkie prace budowlane a prace budowlane prowadzone przy
obiektach wpisanych do ewidencji wojewddzkiej muszg by¢ dodatkowo nadzorowane przez osoby
uprawnione.

Swiadomos¢ dziedzictwa architektonicznego mieszkaricow wydaje sie by¢ wysoka, co wynika z
licznych dziatan w stosunku do zabytkowych obiektow (np. powszechne poparcie dla idei
rewitalizacji Patacyku —Kasyna na cele kulturalne zakoriczonej w 2008 roku).

W 2012 roku trwata zywa dyskusja na temat loséw willi Jokawa. Od lipca do wrzesnia na forum
zespotu doradczego ds. zagospodarowania willi Jokawa radni miasta, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz zainteresowani mieszkancy dyskutowali nad mozliwosciami
zagospodarowania obiektu.

W trakcie prac do zespotu wptynety opracowania, m.in. Jézef Kolinka oraz Stowarzyszenia Nova
Podkowa na temat sposobow wykorzystania willi. Propozycje przedstawita tez p. Anna
Dobrzynska Foss i p. Jacek Wojnarowski — prezes Towarzystwa Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa
Lesna.

Ostatecznie zespdf nie wypracowat ostatecznej, jednoznacznej propozycji. Wsrdd rekomendaciji
znalazto sie wiele propozycji zagospodarowania, w tym siedziba centrum miast ogrodéw, siedziba
organizacji pozarzagdowych, harcéwka, centrum informacji i turystyki miejskiej, biblioteka miejska.
Ostatecznie Rada Miasta przegtosowata stanowisko uznajgce, ze wille nalezy odda¢ w najem lub
dzierzawe.

Stanowisko prawnikdw jednoznacznie wskazuje ze w sytuacji wytgczenia budynku z uzytkowania
nie mozna go wynajac.

Obecnie budynek jest w bardzo ztym stanie technicznym. Z dyskusji na spotkaniu mieszkancow w
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ramach pracy nad Strategig wynikata przede wszystkim troska o zachowanie tego obiektu w
krajobrazie miasta. Budynek pochodzgcy sprzed 1930 roku, w okresie przedwojennym stuzyt jako
prywatny pensjonat, a od czasdw wojny kolejno jako szkota, potem jako dom komunalny. W
ostatnim okresie stan tej drewnianej willi, mimo wykonywania biezgcych napraw, systematycznie
sie pogarszat. Po przeniesieniu lokatorow do innych lokali na terenie miasta budynek stoi pusty i
jest zabezpieczony. Sprawa przysztej funkcji willi oraz zrodet pokrycia kosztéw remontu
(prawdopodobnie bardzo wysokich, na pewno wyzszych niz koszty odtworzenia budynku od nowa
— przypuszczalnie ok 2 min zt) jest otwarta. Pomysty omawiane na spotkaniach z mieszkaricami
dotyczyty zagospodarowania budynku dotyczg mozliwosci jego wykorzystania zaréwno na cele
komercyjne, publiczne, jak i mieszkaniowe. Uczestnicy spotkania w ramach aktualizacji Strategii
zgtaszali m.in. pomyst uruchomienia w budynku pensjonatu, zgodnie z przedwojenng tradycjg
tego miejsca lub zorganizowanie w nim domu (dziennego lub catodobowego) pobytu dla oséb
starszych (popyt na takie ustugi bedzie szybko wzrastat w okolicy Warszawy). Oba warianty mozna
bra¢ pod uwage rozwazajac dfugoletniag dzierzawe gruntu wraz z budynkiem prywatnemu
najemcy, jak tez rozwazajgc mozliwos¢ organizacji spotki prywatnego podmiotu z udziatem gminy
(rézne formy partnerstwa publiczno-prywatnego).

Inng opcja jest sprzedaz willi prywatnemu nabywcy, ktéry zrealizuje w niej funkcje mieszkaniowa.
Jest szansa, ze prywatny wtasciciel zauroczony architekturg budynku i lokalizacjg nieruchomosci,
zainwestuje potrzebne srodki w remont budynku. W polskim systemie prawnym sprzedaz takiego
obiektu nie daje nam stuprocentowej gwarancji, ze zostanie odbudowany w wyniku remontu, ale
jest na to duza szansa, tym bardziej, ze willa jest wpisana do gminnej ewidencji zabytkow, a wiec
wszystkie zmiany i plany remontu muszg i tak uzyska¢ zgode wojewddzkiego konserwatora
zabytkéw. Mozna formalnie zwiekszy¢ stopien ochronnosci willi poprzez wpis na liste
wojewodzkiego konserwatora zabytkéw. W takiej sytuacji Ustawa przewiduje mozliwosé
udzielenia bonifikaty przy sprzedazy (nawet do 50% wyceny przez rzeczoznawce).

W przypadku decyzji o sprzedazy raczej nie ma mozliwosci skutecznego wskazania funkcji jaka
przyszty wiasciciel bytby zobowigzany realizowac, poniewaz prawo wtasnosci i wynikajgce z tego
uprawnienia majg pierwszenstwo nad dodatkowymi, ewentualnie podpisywanymi, umowami
cywilnymi. Wszystkie trzy scenariusze przysztej funkcji (pensjonat, dom opieki nad osobami
starszymi — z roznymi wariantami udziatu miasta, oraz sprzedaz na cele mieszkalne) powinny by¢
przedmiotem analizy wykonalnosci. Nalezy przeanalizowa¢ mozliwe opcje zagospodarowania willi
zgodnie z kierunkami rozwoju miasta, rowniez z punktu widzenia ekonomii przedsiewziecia.
Decyzje nalezy podja¢ nie odwlekajac jej zbytnio w czasie — bowiem drewniany, a niezamieszkaty
juz budynek jeszcze szybciej niszczeje, zmniejszajac realne szanse na jego zachowanie.

Ponadto w ramach zadania nalezy opracowac w formie ksigzeczki lub co najmniej prospektu
dostepnego w wersji papierowej oraz elektronicznej na stronie internetowej miasta wyjasnienie
na czym polega unikalno$¢ Podkowy Lesnej, co stanowi o jej wartosci oraz podstawowe
informacje o zobowigzaniach inwestorow wynikajacych z ochrony konserwatorskiej miasta.
Materiat moze zawiera¢ przyktady pozgdanych rozwigzan architektonicznych (w ramach zadania
2.1.2).

Pozadane sg réwniez i inne formy edukacji architektonicznej np. w organizacja w przedszkolach i
szkotfach zaje¢ z zakresu historii miasta, zatozen urbanistycznych oraz konkretnych rozwigzan
architektonicznych (w ramach lekcji j. polskiego, historii, przyrody, plastyki i innych).

Nalezy wspiera¢ mozliwe wydawnictwa ksigzkowe opisujgce architekture Podkowy Le$nej oraz
podkreslajgce jej unikalnosé na skale ogdlnopolska.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:
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Etap | (2014 -2015 r.) Analiza (ekonomiczna i prawna) mozliwosci zagospodarowania willi Jékawa,
podjecie decyzji przez wtadze miasta. Analiza mozliwosci pozyskania zrédet finansowania ze
wzgledu na sposob wykorzystania.

Etap I1 (2015 - 2016 r.) Realizacja planu wynikajacego z analizy. ew. koszty (np. remontu) zalezne
od wybranego wariantu, oraz dochdd z dzierzawy lub sprzedazy — nie zostaty okreslone, bo jest
zbyt wiele opciji.

Etap Il (2014-2025 r.) Wspieranie co najmniej w postaci patronatéw lub np. grantéw wydawnictw
o Podkowie oraz innych akcji edukacyjnych.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta oraz Kierownik Referatu Organizacyjnego.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Radni Miasta Formutowanie oraz opiniowanie programow
wykorzystania willi Jokawa. Wspotpraca przy
Organizacje pozarzadowe opracowaniu informacji o Podkowie,

aktywna promocja ich tresci.

Wspdtpraca przy opracowaniu informacji o
Szkoty i przedszkola Podkowie, inicjatorzy i koordynatorzy akgji
integracyjnych i promocyjnych oraz
projektow edukacyjnych w tym wydawnictw.
Prowadzenie dziatan edukacyjnych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca witasna Urzedu oraz Radnych Miasta, ew. koszt niezbednych ekspertyz — do 10 tys.
zt.

Etap Il — koszty w zaleznosci od wariantu, w tym ew. dochdéd z dzierzawy lub sprzedazy.

Etap Il — w ramach wydatkéw przewidzianych w Programie Wspodtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.1.5 Realizacja systemu informacji miejskiej — estetyczna informacja dla
mieszkancow i przyjezdnych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta.
ZADANIE:

Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Zadanie ma na celu podnies$¢ estetyke miasta, w tym szczegdlnie centrum.

Gmina jest inicjatorem powstania System Informacji Miejskiej (zadanie zostato zaplanowane w
poprzedniej strategii) , jednak realizatorem elementéw systemu mogg by¢ i inne podmioty, np.
starostwo powiatu grodziskiego moze zbudowaé tablice z informacjg o Stawisku. Towarzystwo
Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Lesna ztozyto rowniez wniosek do Lidera o dofinansowanie
budowy 5 tablic informacyjnych o Lesie Mtochowskim (umiejscowionych u wejscia do lasu z
réznych stron) z zaznaczonymi trasami rekreacyjnymi. Tablice przygotowane przez TPMOPL bedg
dostosowane do wzorcow estetycznych SIM.

System Informac;ji Miejskiej ma pomaga¢ w orientacji przestrzennej mieszkancom miasta jak i
przyjezdnym, zachecajgc jednoczesnie do rekreacji, uprawiania turystyki (raczej elitarne;j,
kwalifikowanej, kulturowej, a nie masowej) i rekreacji, a takze dostarcza¢ wiedzy na temat historii
miasta, znanych mieszkancéw, ciekawych miejsc i obiektéw oraz zabytkdw przyrody i
architektury.

Na system sktada sie wiele elementéw, m.in. witacze miejskie — pylony wjazdowe, panele z
miejscem na plakaty, panele z informacjg komercyjng, stupy ogtoszeniowe, tablice z nazwami ulic,
panele z planami miasta, tablice z nazwami zabytku/atrakcji turystycznej. Elementem
uzupetniajgcym SIM mogg by¢ mapy papierowe, foldery i inne materiaty promocyjne dotyczace
miasta (np. opis istniejgcego szlaku stawnych pisarzy, inne) .

System posiada opracowany projekt graficzny oraz dane techniczne elementow sktadowych.
Istnieje mozliwosc realizacji zadania etapami.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 — 2015 r.) Aktualizacja kosztorysu do projektu i ztozenie wniosku o dofinansowanie
przedsiewziecia do dziatania 6.1 Kultura Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013. W przypadku otrzymania dotacji realizacja | etapu systemu: panele na
wjazdach do miast (3), tablice z miejscem na plakaty (12), stupy ogtoszeniowe (3), pylony
kierujgce do zabytkéw (3), panele z planem miasta (3).

Etap Il (2018 r.) Realizacja Il etapu systemu: tablice z nazwami ulic wraz ze stupkami, kolejne
stupy ogtoszeniowe i pozostata infrastruktura w tym informacja komercyjna. W przypadku braku
srodkéw zewnetrznych realizacja zadania bedzie musiata sie odby¢ ze srodkéw wiasnych w
dtuzszym okresie czasu.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Inwestycji.

40




7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
CKilO, Biblioteka Miejska, Wspditpraca przy opracowaniu informacji o
Muzeum na Stawisku, organizacje | Podkowie, realizatorzy czesci systemu.
pozarzadowe.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | — koszt ok. 880 tys. zt, 750 tys. dotacja.
Etap Il — koszt ok. 500 tys. zt, Srodki wtasne gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.2.1 Udziat w opracowaniu i realizacji catosciowej koncepcji uregulowania
gospodarki wodnej na terenie miasta i sgsiednich gmin w obszarze stanowigcym
czes¢ zlewni rzeki Rokitnicy

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE PRZEZ | 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE: ZADANIE:

Cel 2 Ochrona srodowiska naturalnego i

2.2 Kompleksowe uregulowanie stosunkow
zabytkowego charakteru miasta ogrodu

wodnych na terenie miasta.

4. STAN OBECNY | DOCELOWY - UZASADNIENIE ZADANIA:

Cieki wodne przeptywajgce przez Podkowe LesSng majg zrédto na terenie gmin Nadarzyn i
Brwindw (Urzut, Stara Wie$, Urszulin, Terenia, Zétwin i Owczarnia) oraz Grodzisk Mazowiecki
(Ksigzenice), a ponizej Podkowy przeptywajg przez pn. cze$¢ gminy Brwindw oraz Milandwek,
wpadajac do rz. Rokitnicy. Postepujaca urbanizacja tych miejscowosci, wptywa na zmniejszenie
infiltracji a zwiekszenie ilosci sptywajacych wod opadowych i predkos¢ ich sptywu. Réznica poziomu
terenu pomiedzy obszarami zrédliskowymi, a ujsciem ciekdw przekraczajgca 30 m na odcinku ok. 8-
10 km (Urszulin <--> droga wojewddzka 719), w tym wiekszos¢ spadku nastepuje przed Podkowa
Le$ng, co przy nawalnych deszczach moze powodowac gwattowny naptyw wod opadowych, ktére
przy pewnym poziomie przeptywow nie bedg sie miesci¢ w rowach na terenie miasta. W potgczeniu
z ograniczong droznoscig odptywu waod z terenu Podkowy (przepusty pod szosg 719) jest to gtéwng
przyczyng wystepowania okresowych podtopien na terenie naszego miasta, ktore np. w 2005
przybraty forme mikro-powodzi, ktora objeta czes¢ nieruchomosci wzdtuz cieku Niwka. Dodatkowo
wzrastajgca predkosé sptywu wod opadowych z gérnej czesci zlewni i stopien wypetnienia rowéw
melioracyjnych powoduje wzrost predkosci ptynacej wody powyzej bezpiecznej wartos¢ co skutkuje
obrywaniem sie ziemnych skarp rowdéw, podmywaniem konstrukcji przepustow i nanoszeniu
materiatu ziemnego w niepozgdanych miejscach.

Jednoczesnie w okresach bezdeszczowych glebie i w konsekwencji roslinnosci na terenie tych
gmin grozi przesuszenie. W ostatnim piec¢dziesiecioleciu daty sie zaobserwowac zjawiska
dtugotrwatego niedoboru wéd opadowych. Jednakze w poprzednich latach wystgpity
ponadnormatywne opady — szczegdlnie na terenie Mazowsza, rownolegle z dtugimi okresami suszy.
Taka sekwencje zjawisk nalezy uznaé za typowag ceche obecnego klimatu i w konsekwencji, problem
przeciwdziatania skutkom podtopien i przesuszen traktowadé tgcznie, przygotowujgc sie na ich
wystgpienie. Podkowa Lesna lezy generalnie na obszarze narazonym na wystepowanie niedoboru
wad. Ponadto zasoby wéd podziemnych wykorzystywane przez gminy podwarszawskiego pasma
zachodniego jako pitne (tzw. czwartorzedowe), zasilane s3 infiltracjg wéd opadowych ( wtasnie na
obszarze Podkowy i Zétwina - wysoko przepuszczalne piaski i zwiry) i z tego powodu wymagaja
szczegolnej ochrony wtasnie na naszym obszarze. (Patrz zadanie nr 2.2.4). Zwrécic nalezy szczegdlng
uwage na stopien zanieczyszczenia wszystkich rzek ciekdw na obszarze zlewni rzeki Rokitnicy.
Obecnie mamy do czynienia z wodami lll, a w przewazajgcej czesci IV i V klasy czystosci wod.

Wszystkie te uwarunkowania wymagajg wspotpracy co najmniej 4 w/w gmin (i ew. Grodzisk
Maz.) oraz Nadle$nictwa Chojnéw w jednym z trzech zakresow: (a) Minimum w formie niezbednej
koordynacji prac na kazdym z tych terendw osobno, (b) w wersji wystarczajgcej — na przygotowaniu
wspalnej koncepcji dziatan realizowanych oddzielnie przez kazdego z partnerdw, a (c) w wersji
maksymalnej (najbardziej pozgdanej) — na przygotowaniu wspdlnego projektu / programu
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catos$ciowego uregulowania i ochrony stosunkéw wodnych na terenie tej czesci zlewni rzeki
Rokitnicy i uzyskaniu wspoéffinansowania na jego realizacje ze srodkdéw zewnetrznych.

W celu realizacji takiego wspdlnego zadania Podkowa Lesna wraz z Milanéwkiem oraz z gming
Brwindw (lider) ztozyty wniosek o dofinansowanie wspdélnej dokumentacji projektowej ze Srodkéw
Mechanizmu Norweskiego. Opracowanie takiej dokumentacji moze da¢ przewage naszym gminom
w staraniu sie o srodki zewnetrzne w nowej perspektywie unijnej, gdzie zarzagdzanie i zapobieganie
ryzykom klimatycznym (lokalna powddz czy okres suszy) bedzie objete jednym z 12 obszarow
interwencji funduszy spéjnosci jakie przyjmie Polska, a Podkowa Lesna i sgsiednie gminy sg
potozone na obszarze, majgcym przyznany wysoki priorytet zagrozenia podtopieniami i
wystepowania niedoboru opaddw wg opracowania Urzedu Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego
,Program matej retencji dla Wojewddztwa Mazowieckiego” z lutego2008 roku. Jednoczesnie
Ministerstwo Rolnictwa deklaruje w tej kadencji parlamentu przygotowac¢ Narodowy Programu
Odnowy Melioracji i Rozwoju Retencji. W uzasadnieniu do projektu jego powotania MRiRW
napisato: , Polskie zasoby wodne zaliczane sq do najmniejszych w Europie, charakteryzujq sie duzg
zmiennosciqg, czego wyrazem sq okresy susz glebowych oraz okresy podtopien i zagrozen
powodziowych. Skala tych zjawisk nasila sie, a ich skutkiem sg coraz wieksze straty. Kazdego roku
pogarsza sie stan techniczny obiektow melioracyjnych, a to oznacza wzrost zagrozenia
powodziowego w efekcie ograniczenie mozliwosci przeptywu wody, co doprowadza do sytuacji, w
ktorych nawet minimalne opady atmosferyczne tworzq zagrozenie i nieuzasadnione straty
powodziowe”. To uzasadnienie w petni odzwierciedla sytuacje Podkowy Lesnej i gmin sgsiednich.
Jednakze dofinansowanie takie bedzie mozliwe tylko w wypadku projektu kompleksowego o skali
obejmujgcego kilka gmin oraz Nadle$nictwo Chojnéw (Las Mtochowski) (znaczaca czesc zlewni).
Podkowa Lesna posiadajaca najkrétszy odcinek w/w ciekdw, stagd moze w najmniejszym stopniu
skorzystac z tych srodkow, ale za to w najwiekszym stopniu z efektdéw realizacji catego
przedsiewziecia, bowiem lezgc w Srodku odcinka sptywu miedzy zrddliskami a ujsciem do rzeki jest
najbardziej zagrozona skutkami lokalnych podtopien. Jednoczes$nie na coroczne potrzebne prace
konserwacyjne musimy wyktadac srodki wtasne w zakresie wiekszym niz do tej pory.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025: (dla wariantu optymalnego — peten kompleksowy projekt)

Etap | (2014-2015 r.) — Zainicjowanie prac i wstepne ustalenia dot. spraw instytucjonalnych i
zarzadzania projektem przez wszystkie gminy z terenu zlewni i Nadlesnictwo. Prace koncepcyjne i
przedprojektowe poprzedzone wykonaniem niezbednych analiz (np. badania gruntu, stanow
prawnych gruntéw potencjalnie nadajgcych sie do wykorzystania dla matej retencji), okreslenie
harmonogramu i podziatu catosci zadania na etapy mozliwie zamkniete do granic
administracyjnych poszczegdlnych gmin, rozpoczecie prac projektowych dotyczgcych bilansu
wodnego, opracowanie dokumentacji projektowej, ew. zmian planéw zagospodarowania
przestrzennego (jesli okaze sie to konieczne). Prace muszg wtgczac przedstawicieli wszystkich
gmin.

Etap Il (2016 - 2018 r.) - Stopniowe zwiekszanie prostych metod retencjonowania wéd
opadowych przy budowie m.in. drég, zagospodarowaniu terendw zieleni miejskie;j.
Kontynuowanie prac projektowych i finalizacja skutkujgca uzyskaniem odpowiednich pozwolen
wodnoprawnych, decyzji sSrodowiskowych i pozwolen na budowe. Rozpoczecie i realizacja prac
budowlanych w zakresie, ktéry wynika z potrzeb (w tym: przywrécenie wtasciwych spadkow,
czyszczenie rowodw, instalacja progdéw spietrzajgcych lub zastawek, budowa zbiornikéw reten-
cyjnych (polderéw) oraz czesciowe uszczelnienie dna stawu w Parku Miejskim, zalesienia, obiekty
matej architektury, inne urzadzenia). Wykonanie zakresu prac wymaga zakupu terenu pod 1-2
zbiorniki retencyjne (koszt w ramach zadania 4.5.2). Zatozono takze, ze Mazow. Zarzad Drog
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Wojewddzkich sam wyremontuje przepust pod drogg 719 i nie bedzie trzeba finansowac kosztow
przepompowni. Podobnie zatozono, ze z przyczyn ekologicznych nie bedzie budowana odrebna
kanalizacja deszczowa. Okreslajgcy wartosé tego zadania kwoty te zostaty odjete od kosztorysu
jaki posiada UM. Dokoriczenie prac budowlanych. Stata konserwacja. Osiagniecie stanu
rownowagi bilansu wodnego. Powyzszy opis nie przesgdza sposobu organizacji i zarzagdzania
wspolnym projektem — pokazuje tylko mozliwy zakres.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM oraz Burmistrz — jako inicjator
idei wspotpracy, ktérej podjecie i skala dziatan zalezy od reakcji Gm. Brwindw i innych sgsiadow.

7. NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:

PART- | UM Brwinowa, Milanéwka, Nadarzyna, ew. Wspdtpraca przy opracowaniu

NERZY: | Grodziska, Nadle$nictwo Chojndw, wtasciciele dokumentacji projektowej (w tym
gruntéw prywatnych, przez ktére przeptywajg cieki | partycypacja w kosztach) oraz udziat w
i na ktorych wystepuja zrodliska, Mazowiecki realizacji inwestycji na swoim obszarze,
Zarzad Drog Wojewaodzkich, Powiatowe Zarzady niezbedne uzgodnienia.
Melioracji i GW

8. KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODEA FINANSOWANIA: Wariant optymalny, kwoty dotycza wytacznie
terenu Podkowy Lesnej w granicach administracyjnych (na podstawie: Grundland A., 2010 r.) bez kosztéw jakie
bedg ponosi¢ gminy sasiednie na swoim terenie

Etap | — szacowane potrzeby ok. 300 tys. zt przez dwa lata (2014-15), srodki witasne gminy.

Etap Il — szacowane potrzeby na lata 2016-2018 — 4,8 mln, srodki wtasne gminy oraz dotacja ze
$rodkéw UE i/lub NFOSIGW (70%) i/lub ew. $rodki z przysztego Narodowego Programu Odnowy
Melioracji i Retencji.

Powyzsze ceny sg cenami brutto — wg cen kosztorysowych (Grundland, 2010). Po przetargu moga
by¢ znaczaco nizsze, ale istnieje prawdopodobienstwo, ze zakup gruntéw pod 1-2 zbiorniki
retencyjne nie zbilansuje sie w ramach zadania 4.5.1 i na to zadanie bedg skierowane ewentualne
oszczednosci.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.2.2 Zapewnienie droznosci rowéw melioracyjnych na terenie miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
gigﬂﬁ?EYVANE PRZEZ 2.2 kompleksowe uregulowanie stosunkéw wodnych na terenie

miasta.
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Przez obszar Podkowy Lesnej przeptywajg dwa cieki wodnej: Niwka (tzw. RS-11) majgca swe
zrédfa na terenie gm. Grodzisk Mazowiecki (Ksigzenice) i Brwindw (Z6twin) ptynie przez Podkowe
Gtoéwna i Zachodnig, przez teren Parku az do granicy miasta z Brwinowem, nastepnie przez Milanowek
az do rzeki Rokitnicy. Drugi ciek, nie majacy swojej nazwy (tzw. réw poza ewidencjg) rozpoczyna sie na
granicy miasta z Lasem Mtochowskim w Podkowie Wschodniej (zrédtem jest podskorne przesigkanie
wad z wyzej potozonego terenu Lasu na obszar Podkowy, w przesztosci takze sptywajgce wody
powierzchniowe z terenu lasu. Réw poza ewidencjg wyznacza najnizej potozong czes$¢ miasta) i
przeptywa przez czes¢ Podkowy Wschodniej, nastepnie wzdtuz cmentarza odptywajac przez teren
Brwinowa i Milandwka do rzeki Rokitnicy. Stan rowéw ktérym ptyng oba cieki jest na pewnych
odcinkach niezadowalajacy, dotyczy to takze czesci ciekdw przeptywajacych przez tereny prywatne.
Cho¢ w ostatnich latach wykonywano biezgce prace remontowe przywracajgce droznos$¢ ciekdw na
fragmentach odcinkéw - zaréwno prywatnych, jak i przede wszystkim publicznych (w tym remonty
przepustow pod drogami w tym przepusty m.in. pod ulica Gtéwnga, Brwinowska i Borsuczg, takze pod
ul. Gotebig i ilrysowg oraz wzdtuz ul Wilczej i Bobrowej) to jest potrzeba ich kontynuowania.

Rowy w swych gtéwnych odcinkach wymagajg odmulenia, czasami poprawienia skarpy czy
karczowania wrastajgcych krzewow, zabezpieczenia przed podmywaniem i zamulaniem przepustéw,
a w kilku miejscach generalnego remontu (i budowy nowych urzgdzen — patrz karta 2.3.3 - retencja )
(np. w Parowie Séjek). W kilku miejscach — tak jak to juz wykonano na czesci odcinkdéw - niezbedne
jest przywraécenie lub uzyskanie wiasciwego spadku dna rowu, aby wody mogty sprawnie sptywac do
ujscia. Droznosé rowow, w kilku miejscach utrudnia zasypanie oryginalnego koryta rowu przez
witascicieli posesji prywatnych w latach ubiegtych, lub zakrycie koryta poprzez wkopanie w miejscu
jego przebiegu kregdw, do ktdrych dzisiaj nie mozna sie dostaé (lub wiasciciele nie chcg tego zrobic).
Wielu wiascicieli nieruchomosci nie przeprowadza obowigzujgcych ich prac remontowych na rowach
przebiegajacych przez teren ich dziatek. Powoduje to wystepowanie okresowych podtopien np. w
rejonie ulic Wilczej, Grabowej, Irysowej i innych oraz utrudnia infiltracje wody. Mozliwosci egzekucji
naprawy tego stanu w dzisiejszym stanie prawnym sg czasochtonne.

Niezbedne jest dalsze systematyczne wykonywanie prac remontowych na catej dtugosci obu
ciekow jak i wszystkich pozostatych rowéw (w opracowaniu ,,Program matej retencji dla
Wojewddztwa Mazowieckiego” z lutego 2008 ciek wodny przeptywajgcy przez Podkowe Lesng
figuruje w zestawieniu rowow przewidzianych do modernizacji z uwagi na stan techniczny. W 2008
roku szacowano koszt na ok. 50 tys. zt), aby w okresach intensywnych opadow deszczu ( w okresie
wiosenno-letnim oraz jesiennym) nie dochodzito do podtopien nieruchomosci. Bardzo waznym
elementem jest zamontowanie prostych zastawek, ktére przy nizszych przeptywach w rowach
zatrzymajg czes¢ wody i pozwolg jej z czasem wsigkngé na terenie Podkowy, tak aby nie sptyneta poza
jej teren. Najistotniejszym problemem w catym systemie rowdw odprowadzajgcych nadmiar wéd
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powierzchniowych z Podkowy Lesnej jest staby stan techniczny jak i niekiedy niewtasciwa niweleta
dna przepustow (gtebokosc i spadek) pod drogami miejskimi, powiatowymi, a szczegdlnie droga
wojewddzka nr 719.

Najtrudniejsza sytuacja wystepuje na rowie RS-19/11 (tzw. poza ewidencjg) na wysokosci cmentarza i
pod drogg wojewddzky 719, ktory jest potozony zbyt wysoko, aby odebra¢ wody nim ptyngce, o ile nie
majq wystarczajaco wysokiego poziomu. Na tym odcinku zastoiska wody wystepujg przez wiele
miesiecy w roku. Przepust pod szosg 719 jest we wtadaniu Mazowieckiego Zarzgdu Drég
Wojewaddzkich, ktéry od dawna informowat o braku sSrodkéw na jego rekonstrukcje. Burmistrz Miasta
prowadzi w tej sprawie rozmowy z wtadzami wojewddztwa proponujgc rézne formy wsparcia
administratora tego przepustu przez miasto i wstepnie uzyskat akceptacje Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego do podjecia takiej inwestycji w najblizszym czasie (moze w 2014 lub 2015 roku,
chociaz ktopoty budzetowe wojewddztwa mogg postawi¢ pod znakiem zapytania jej realizacje w tym
terminie. Jest to najpilniejsza inwestycja w systemie odwadniania miasta, ktdra jednak nie zalezy
bezposrednio od miasta.

Warto takze przeanalizowad zasadnos¢ wspotpracy ze spétkag wodng jaka dziata na obszarze Brwinowa
lub Milandwka (z uwagi na wieksze mozliwosci pozyskiwania srodkéw przez spétki wodne) lub
rozwazyc¢ zatozenie wtasnej spotki wodnej, ktdrej zadaniem bedzie stata konserwacja rowdéw na
terenie Podkowy Lesnej. Udziatowcami spotki wodnej sg wiasciciele nieruchomosci przez ktore
przeptywaja cieki, a wiec osoby prywatne i miasto i zgodnie z przepisami pokrywajg oni koszty
konserwacji -proporcjonalnie do dtugosci odcinka w swoim wiadaniu

Jest to zadanie wieloletnie, dotyczace statej konserwacji systemu rowdw — uzupetniajgce w wobec
zadania 2.2.1 ktore polega na jednorazowej kompleksowej inwestycji o odnowe i uzupetnienie
infrastruktury melioracyjnej i retencyjnej na terenie miasta, mozliwie we wspotpracy z sgsiadami.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014/2015) — uzgodnienia w sprawie przebudowy przepustu pod drogg wojewddzkg nr 719,
ew. partycypacja w wykonaniu inwestycji miasta (Srodki wiasne gminy) oraz Mazowieckiego Zarzadu
Drég Wojewddzkich (MZDW) oraz Wojewddzkiego Zarzagdu Melioracji i Urzgdzen Wodnych.
Przeprowadzenie konserwacji biezgcej rowdw w najtrudniejszym stanie technicznym.

Etap 11 (2014-2025 r.) - systematyczne wykonywanie projektdw udroznien oraz ich realizacja na catym
odcinku wszystkich rowow zlokalizowanych na terenie miasta.

- odtworzenie lub budowa rowdéw odprowadzajgcych nadmiar wod w miejscach tego wymagajgcych,
- wykonanie nowych i remont istniejgcych przepustéw pod drogami

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

PARTNERZY: |UM, MZDW, WZMiUW iwtasciciele | Dbatos$¢ o utrzymanie droznosci rowu na wtasnym
gruntow prywatnych, przez ktére terenie lub w przypadku powotania spétki wodnej
przeplywaja cieki, Nadlesnictwo. state optacanie sktadki remontowe;.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODA FINANSOWANIA:

Etap | — Szacunkowe s$rodki wtasne gminy, okoto 150 tys. zt plus pozostaty koszt inwestycji ze
srodkéw Mazowieckiego Zarzagdu Dréog Wojewaddzkich oraz ew. dotacji z Pow. Zarzgdu Melioracji i
Gosp. Wodnej, finansowanie z UMiG Brwindw oraz oséb/podmiotéw prywatnych.

Etap Il — kazdego roku kwota okoto 150 tys. zt (w tym 90 tys. zt konserwacja biezgca ok. 7 km
rowdw na terenie miasta, 60 tys. zt przebudowa i remonty pozostatych urzadzen wodnych), srodki
wtasne gminy oraz srodki witascicieli nieruchomosci przez ktére przebiega row.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.2.3 Poprawa warunkéw do matej retencji na terenie miasta (na terenach
publicznych i prywatnych) i ochrona zasobéw wéd podziemnych

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ

PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 2 Ochrona srodowiska naturalnego i 1.1 Cato$ciowe uregulowanie stosunkéw wodnych na
uktadu urbanistycznego miasta terenie miasta

4. STAN OBECNY | DOCELOWY - UZASADNIENIE ZADANIA:

Podstawowa zasadg gospodarowania zasobami wodnymi na danym obszarze jest dgzenie do zachowania
réwnowagi w bilansie wody, ktéra wptyneta na dany obszar (i spadta w postaci deszczu) oraz odptyneta (i wsigkta /
wyparowata). Jak opisano w karcie zadania 2.2.1 - teren Podkowy Lesnej lezy w catosci na terenie zlewni rzeki
Rokitnicy mniej wiecej w potowie drogi miedzy terenami zrédliskowymi ciekédw wodnych przeptywajacych przez
miasto, a majacych swe zrédta na terenie gmin Nadarzyn i Brwindw (Urzut, Stara Wie$, Urszulin, Terenia, Zétwin i
Owczarnia) oraz Grodzisk Mazowiecki (Ksigzenice), a ujsciem tych ciekdw do rz. Rokitnicy w pétnocnej czesci gminy
Brwindw. Czesé zrodlisk i zlewni jest potozona duzo wyzej (nawet powyzej 130 m n.p.m.) niz poziom Podkowy
Lesnej (poziom 98m n.p.m. na wysokosci przepustu pod trasg 719). Fakt, ze spadek ten nastepuje na odcinku ok.
8-10 km oraz urbanizacja terendw (mniejsza powierzchnia wsigkania) powodujg, ze przy nawalnych deszczach
wody opadowe ptyng bardzo szybko, a przepusty pod drogami na terenie miasta, jak i same przekroje rowdéw nie
zapewniajg wystarczajgcych mozliwosci sptywu. Silne deszcze w 2010 i 2011 roku spowodowaty pojawienie sie w
wielu domach wody w piwnicy, a w 2005 roku liczne podtopienia na granicy Podkowy Le$nej Gtéwnej i
Wschodniej. Dlatego z tego punktu widzenia celem jest umozliwienie bezpiecznego, nie powodujgcego zagrozen
powodziowych sptywu wdd opadowych przez teren miasta. Dla zasilania wod podziemnych poprzez infiltracje
wazne jest jak najdtuzsze przetrzymywanie wody w rowach jak i zbiornikach retencyjnych. Ze wzgledéw
Srodowiskowych, w celu stworzenia prawidtowych warunkdéw dla rozwoju drzew i roslin na terenie miasta jest
wazne aby przeptyw wody w rowach trwat jak najdtuzej i byt jak najwolniejszy — najlepiej staty (tzw. zachowanie
przeptywdw minimalnych — powyzej poziomu hydrobiologicznego). W tym celu nalezy budowac na wszystkich
odcinkach ciekéw w zlewni na terenie ktérej lezy Podkowa Leéna, Zétwin i Owczarnia system urzadzen do
retencjonowania wody: jazy (tj. progi podpietrzajace) lub zastawki dla zahamowania i regulowania szybkosci
odptywu wody) lub wszelkie otwarte zbiorniki wodne jak stawy rybne, oczka wodne, itp., ktore powoli oddajg do
gleby wode.

Jezeli uda sie zaplanowac i zrealizowa¢ duzy miedzygminny program uregulowana stosunkéw wodnych w
zlewni Rokitnicy, to stan idealny, ktory bedzie wskaznikiem jego powodzenia, bytby taki w ktérym nadmiar waod
opadowych na terenie poszczegélnych czesci zlewni rzeki Rokitnicy (tj. na terenie poszczegdlnych gmin) bedzie w
takim stopniu retencjonowany, aby zapewni¢ opdznienie dajgce swobodny sptyw - przy ograniczeniach
wynikajgcych z infrastruktury (istniejgce przepusty pod drogami i na dziatkach prywatnych). Jesli nie uda sie
zrealizowac tego projektu miedzygminnego i dziatanie bedzie z koniecznosci ograniczone do terenu miasta
Podkowa Lesna w granicach administracyjnych, to wskaznikiem poprawnego funkcjonowania systemu gospodarki
wodami opadowymi bedzie osiggniecie stanu w ktérym ewentualna chwilowa nadwyzka wéd doptywajacych do
Podkowy (ciekami wodnymi i pochodzacych z opaddw na terenie miasta) nad tymi, ktére mogg wsigkngé¢ na
terenie lub odptyngé z miasta ciekami wodnymi - przy ograniczeniach wynikajacych z infrastruktury - bedzie
retencjonowana (tj. magazynowana ) i nie wystgpig lokalne podtopienia.

Jednak problematyka retencjonowania wody na obszarze miasta (spowalniania sptywu) wykracza poza
przeptyw widocznych wéd powierzchniowych. Poniewaz teren zlewni ciekdw przeptywajgcych przez nasze miasto i
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przez przylegte sotectwa jest pochyty (wspomniana réznica do 30 m na odcinku 8-10 km) powoduje, ze pod
powierzchnig gleby wody gruntowe powoli infiltrujg z Pd na Pn. w strone Brwinowa, stagd wsigkajgca miejscowo
woda z otwartych zbiornikdw jest czescig systemu zasilania catej niecki brwinowskiej. Jest to oczywiscie proces
powolny, ale korzystajg z niego rosliny i drzewa, ktdrych systemy korzeniowe siegajg lustra wéd gruntowych i jest
wazne aby te przeptywy, zaréwno na powierzchni ziemi (w rowach) jak i kilka metréw pod powierzchnig — na
poziomie lustra wéd gruntowych — byty mozliwie stabilne, a sam przeptyw mozliwie jak najwolniejszy w czasie.
Wody opadowe odgrywajg wazna role w w/w systemie zasilania wod gruntowych, powoli infiltrujgcych w kierunku
pétnocnym (do Brwinowa). Kazdy 1 m2 utwardzenia terenu, z ktérego odprowadzono wode do ciekéw
powierzchniowych, a nie pozwolono jej na powolne i rownomierng infiltracje (wsigkanie) jest stratg z punktu
widzenia stabilnosci tego przeptywu. Jak sie ocenia - uszczelnienie 1000 m2 terenu powoduje powstawanie
,maksymalnie $rednio-rocznie” 32 m? éciekéw opadowych na dobe — ktére moga wyrzadzi¢ szkode lub po
odprowadzeniu do statego cieku — po prostu odptynie z terenu miasta, oraz utrate 250 m® zdolnosci retencyjnej
gruntu. Bardzo szybka urbanizacja Zétwina i Owczarni w znacznym stopniu pogtebita ten proces na obszarze
zlewni. Systemy korzeniowe roslin i drzew sg odporne na naturalne wahania poziomu, ale w miare mozliwosci
nalezy dazy¢ do stabilizowania tych wahan i ograniczac czynniki, ktdre pogtebiajg deficyt wilgoci w glebie w
okresach suchych. Natomiast czynnikiem stabilizujgcym poziom wilgoci w glebie sg obszary le$ne — stad ogromne
znaczenie systemu retencji wody w okresowych ciekach przeptywajacych przez Las Mtochowski.

Systemy wodociggowe gminy Brwinéw i Podkowa Lesna sg odrebne ale technologicznie pofgczone. Woda do
sotectw Z6twin i Owczarnia od ponad 15 lat ptynie przez terytorium Podkowy, a ze wzgleddw technologicznych
woda dla tego obszaru jest pobierana naprzemiennie, raz z ujecia podkowianskiego, a raz z brwinowskiego iw
skali tygodnia przeptywy miedzygminne sg zbilansowane. Potgczenie obu systemow jest rozwigzaniem witasciwym
i korzystnym bowiem zapewnia bezpieczeristwo dostaw wody w razie awarii. Jest to rozwigzanie stosowane coraz
powszechniej w Polsce ze wzgleddw bezpieczenstwa. Jednakze w interesie Podkowy lezy skrocenie okreséw
rozliczania/bilansowania rozliczers wody, aby okres jej poboru z terenu Podkowy, z ptytszych zrédet
czwartorzedowych (60% poboru) byt utrzymany przynajmniej na obecnym poziomie. Docelowo - w perspektywie
kilku najblizszych lat - gmina Brwindw powinna wybudowac swéj oddzielny system zasilania obu rozbudowujgcych
sie sotectw, przy zachowaniu tgcznika miedzy obydwoma systemami ze wzgledéw bezpieczeristwa.

Kolejnym waznym aspektem jest czystos¢ zasobdw waod z jakich korzysta Podkowa i okoliczne miejscowosci
(przede wszystkim czwartorzedowych — niecka brwinowska). Zasoby wdd podziemnych wykorzystywane przez
gminy podwarszawskiego pasma zachodniego jako pitne (tzw. czwartorzedowe), zasilane s3 infiltracjg wod
opadowych —w duzej mierze wiaénie na obszarze Podkowy i Zétwina (wysoko przepuszczalne piaski i zwiry,
podczas gdy na terenie innych miejscowosci przewazajg warstwy mniej przepuszczalne) i z tego powodu wymagajg
szczegdblnej ochrony witasnie na naszym obszarze. Niezbedne jest przyspieszenie prac nad poprawg czystosci rzek i
ciekdw wodnych naszego regionu, w tym likwidacjg nadal wystepujgcych miejsc zrzutu/przedostawania sie
Sciekow bytowych do gleby i w konsekwencji zanieczyszczania zasobow wody podziemnej. Konieczne jest
podtaczenie wszystkich posesji na terenie miasta do kanalizacji, a na terenach zrédliskowych — Zétwin, Nadarzyn
zbudowanie takiego systemu. Takie dziatania poprawig stan jakosci wod powierzchniowych (dzisiaj to w
przewazajgcej wiekszosci wody o klasie czystosci IV i V), a w konsekwencji w dtuzszej perspektywie znaczgco
wplyng na jakos¢ zasobow waéd podziemnych wykorzystywanych do celéw pitnych przez szereg miejscowosci
zachodniego pasma Warszawy, jak i poprawig stan zanieczyszczenia gleby.

Odrebnym zagadnieniem, kontrowersyjnym poniewaz stojgcym w sprzecznosci z dobrym mniemaniem
mieszkancow Podkowy Lesnej o sobie - jako spotecznosci zyjgcej w zgodzie z wymogami ekologii, jest bardzo
wysokie srednie zuzycie wody na 1 mieszkanca (41,8 m3 na mieszkarica na rok —47 pozycja wsrdd 903 miast w
Polsce, zaraz za miejscowosciami letniskowymi i najwiekszymi polskimi miastami). Dla poréwnania w sgsiednim
Milandwku zuzycie wynosi tylko 32m3 na osobe na rok i Milandwek zajmuje 251 miejsce na 903 miasta, wiec
mamy jeszcze wiele do zrobienia i nie jest to niemozliwe.
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5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

W wariancie optymalnym, kiedy jest realizowany wspdlny miedzygminny projekt i jego elementem jest wspieranie
retencji oraz ochrona zasobéw waéd (zadanie 2.2.1) —to w jego ramach prawdopodobnie bedg sie zawieraty
elementy matej retencji i ochrony zasobéw wdd podziemnych. Wéweczas dla niniejszego zadania obowigzywat by
harmonogram i budzet z zadania 2.2.1. Jedli jednak realizacja tego szerokiego miedzygminnego programu bedzie sie
opdzniac lub nie bedzie mozliwa, nalezy podjg¢ samodzielne dziatania — w zakresie takim jaki jest mozliwy dla samej
Podkowy Lesnej. Jedli tak, to szacuje sie, ze dziatania te obejmowaty by:

Etap | (2014-2016 r.) Ponizsze szacunkowe kwoty dotyczq sytuacji samodzielnej realizacji zadania, bez innych
gmin

- Zaplanowanie i wykonanie modernizacji stawu w Lesnym Parku Miejskim — ok. 600.000 zt

- zaprojektowanie (jednego lub dwu) zbiornikow retencyjnych na terenie miasta, z czym wigze sie
koniecznos¢ przygotowania koncepgji lokalizacji i zabezpieczenia prawa do nieruchomosci, w tym wykupu /
zabezpieczenia gruntéw pod ich budowe, uzyskanie pozwolen - ok. 150.000 zt bez kosztéw wykupu (patrz
nastepny etap)

- zaprojektowanie i budowa progéw na rowach na terenie miasta, w miejscach naturalnego uksztattowania
terenu (przynajmniej Etap 1) — ok. 200.000 zt

- dziatania na rzecz podjecia przez wtadze gminy Brwindw decyzji o budowie odrebnego zrddta zasilania
sotectw Owczarnia i Z6twin w wode, z zachowaniem pofaczenia technologicznego z systemem
podkowianskim w celach bezpieczenstwa — bezkosztowo, w praktyce wymagaja podjecia realizacji
miedzygminnego projektu (zad 2.2.1)

- dziatania na rzecz podtaczania sie kolejnych mieszkaricéw Podkowy Lesnej do sieci kanalizacyjnej — koszty
adm.

Etap 11 (2017 - 2019.)

- kontynuacja budowy progoéw i innych prostych urzadzen na rowach w celu spowolnienia przeptywu wody
(Etap I), potaczony z remontami przepustéw - szacunkowo ok. 500.000 zt (bez kosztéw biez. remontéw
samych rowow — patrz zad 2.2.2 gdzie je zabudzetowano)

- przygotowanie i realizacja inwestycji w zakresie obu zbiornikdw retencyjnych (polderow) — (1)
potudniowego — obok szosy 719 (ok. 900.000 zt) i (2) pétnocnego - obejmujgcego fragment terenu
gminnego wykorzystywanego dzi$ przez TKKF lub sgsiednie tereny prywatne (ok. 440 000 zt). Budowa tego
ostatniego zbiornika jest priorytetowa dla bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w pd. czesci Podkowy
(patrz powddz z roku 2005, ktéra przy nawalnych deszczach moze sie powtorzy€). Do celéw budzetowania
tego zadania przyjmuje sie zatozenie, ze oba grunty uda sie wymienic¢ bezgotéwkowo na inng
nieruchomos¢ miejskg (patrz zadanie 4.5.1), a ew. brakujgce srodki bedg sfinansowane z oszczednosci jakie
prawdopodobnie powstang po przetargu na wykonawcow — bowiem w/w sumy sg kwotami
kosztorysowymi i realnie majg szanse by¢ znacznie nizsze.

- rozbudowa istniejgcego systemu odprowadzajgcego wody opadowe z terendw utwardzonych poprzez
studnie chfonne, niecki retencyjne, drenaz rozsgczajacy lub do rowdw po podczyszczeniu w odpowiednich
urzadzeniach —w ramach kosztéw remontéw i przebudowy drdg i parkingdw — zadanie 1.1.2

- Rozszerzenie obecnego systemu monitoringu sSrodowiska, obejmujgcego dzis stan lustra waéd
gruntowych, na inne zagadnienia jak czystos¢ wdd powierzchniowych i gruntowych, wolumen przeptywow
i ich bilans (80 000 zt)
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- Edukacja ekologiczna — mata retencja na prywatnych posesjach, systemy oszczedzajgce wode w tym
dotyczgcego podlewania ogrodéw (koszty w ramach zadania 2.3.5 - ok. 80.000 zt, w ramach budzetu
biezgcego UM lub grantéw

Etap Il (2020 - 2025 r.) Dokonczenie prac bud., konserwacja (ok. 500.000 zt). Osiggniecie stanu réwnowagi
bilansu wodnego, edukacja ekologiczna — 50.000 zt

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
UM Brwinowa, Milandwka, W przypadku realizacji wspolnego projektu z
Nadarzyna, Nadlesnictwo gminami sgsiednimi — patrz karta zdania 2.2.1.
Chojnow, wtasciciele gruntow | W przypadku samodzielnej realizacji — w wariancie
prywatnych, przez ktore minimalnym - konieczna jest stata wymiana
przeptywaja cieki i na ktorych |informacji tak aby prace w jednej gminie nie
wystepuja zrodliska zagrazaty pracom w sasiednich.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODA FINANSOWANIA:

Etap | —szacowane potrzeby - ok. 950.000 z, $Srodki wtasne gminy, ew. dofinansowanie czesciowego
uszczelnienia stawu w LeSnym Parku Miejskim ze srodkéw zewn. na rewitalizacje parku (patrz karta

Etap Il — szacowane potrzeby na lata 2015-2019 - ok. 2.000.000 zt, srodki wtasne gminy, ew. udziat
innych funduszy (WFOSIGW, programy krajowe)

Etap Ill — szacowane potrzeby na lata 2020 - 2025 - ok. 550.000 zt, Srodki wiasne gminy

Uwaga: jest to budzet alternatywny wobec zadania 2.1.1. Jesli realizowane jest zadanie 2.1.1 (w
ktorym zawiera sie niniejsze zadanie) to wéwczas budzet tego zadania wynosi 0 zt
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.3.1 Kontynuacja inwentaryzacji zasobow przyrodniczych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.3 Zachowani i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i
ZADANIE:

fauny w Podkowie Lesnej
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:
Podczas opracowywania projektu rewitalizacji Lesnego Parku Miejskiego w 2005 roku wykonano
inwentaryzacje ponad 7 tys. drzew w tym parku. Kazde drzewo zostato opisane co najmniej w
zakresie gatunku, wymiaréw oraz stanu zdrowotnosci. Inwentaryzacja zostata uaktualniona w
2010 roku podczas opracowywania dokumentacji rewitalizacji parku.
Nalezy kontynuowac prace inwentaryzacyjne rozszerzajac jednoczesnie jej zakres oraz obszary
poddane inwentaryzacji wedtug podziatu:

1. Aktualizacja inwentaryzacji drzewostanu oraz inwentaryzacja pozostatej roslinnosci w

Lesnym Parku Miejskim
2. Inwentaryzacja fauny w Lesnym Parku Miejskim
3. Inwentaryzacja przyrodnicza na pozostatym terenie miasta — w tym ciagi zieleni miejskiej.

Prace inwentaryzacyjne w czesci mogg by¢ prowadzone w sposéb nieodptatny (np. przez
studentéw wyzszych uczelni wyzszej np. SGGW w ramach praktyk, z ktérg to uczelnig Urzad
Miasta Podkowa Lesna dotychczas z powodzeniem wspodtpracowat) i koordynowane przez
specjalistéw, a takze mitosnikdw przyrody, w tym przez cztonkéw lokalnych organizacji
pozarzagdowych. Nalezy oczekiwa¢ aktywnego udziatu organizacji ekologicznych w tym procesie.
W okresie obowigzywania strategii w/w inwentaryzacje powinny by¢ okresowo aktualizowane,
jako element rutynowego monitoringu stanu miasta, w tym srodowiska przyrodniczego. Wiedza z
tego monitoringu moze stanowi¢ materiat dla wydawnictw popularyzujacych wiedze przyrodnicza
0 najblizszym otoczeniu.

4. PLAN REALIZACJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) — Porozumienie z lokalng organizacjg pozarzgdowg i/lub uczelnig wyzszg w celu
okreslenia harmonogramu prac inwentaryzacyjnych oraz sposobu ich koordynacji.

Etap II (2014 — 2025 r.) Wykonywanie badan zgodnie z ustalonym harmonogramem, jego stata
aktualizacja stosownie do mozliwosci organizacyjnych i finansowych. Upowszechnianie wiedzy
wsrod mieszkancow jako odrebne dziatania (Zadanie 2.3.5).

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej i/lub lokalna organizacja pozarzagdowa (np. LOP Oddziat
w Podkowie Lesnej)

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

Nadlesnictwo Chojnow, Wspdtudziat w badaniach fauny i flory na
terenie Lasu Mfochowskiego.
Upowszechnianie informacji o bogactwie
Uczelnie wyisze przyrodniczym lasu w materiatach
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promocyjnych.

Studenci pod nadzorem opiekundow
naukowych wykonujg badania w ramach
praktyk oraz prac zaliczeniowych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca wtasna urzedu i partnerow, srodki wtasne gminy.

Etap Il — szacowane potrzeby na lata 2014-2025 — okoto 5 tys. zf rocznie, w 2014 roku kwota 10
tys. zt, Srodki z budzetu gminy (na koordynacje prac, wynagrodzenie opiekunédw naukowych
studentdéw, koszty operacyjne (dojazd, drukowanie wynikéw).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.3.2 Przygotowanie programu pielegnacji i odnowy drzewostanu na terenach
publicznych i prywatnych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.3 Zachowanie i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i
ZADANIE:

fauny w Podkowie Lesnej
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Wiele drzew w Podkowie Lesnej osiggneto juz wiek dojrzaty, stare drzewa cze$ciowo juz usychaja.
Czes¢ drzew dotykaja choroby (np. sosny) co grozi, ze proces ich wycinki ze wzgledow
bezpieczenstwa przyspieszy w najblizszych latach. W tym samym czasie mieszkaricy miasta coraz
czesciej zgtaszajg problemy zwigzane z niekontrolowanym zarastaniem miasta samosiejkami.
Innym czesto odczuwanym problemem jest ucigzliwe zacienienie posesji i doméw, przyczyniajac
sie do zawilgotnienia niektérych budynkow i rGwnoczesnie negatywnie oddziatuje na zdrowie
domownikéw.

Zadanie to jest odpowiedzig na powyzsze problemy i z powodu unikatowosci Podkowy Lesnej
bedzie wymagato wysokiej innowacyjnosci w przygotowaniu i realizacji, bowiem nie istniejg
gotowe wzorce.

Podstawowym celem zadania jest wypracowanie lokalnej polityki pielegnowania i odnowy
drzewostanu jako odpowiednika gospodarki drzewostanem na obszarach lesnych. Ze wzgledu na
wpis uktadu urbanistycznego miasta oraz zieleni do rejestru Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow zatozenia takiej polityki muszg by¢ na biezgco uzgadniane ze stuzbami
konserwatorskimi. Opracowany program bedzie jednym z kluczowych dokumentéw w
ksztattowaniu polityki ochrony przyrody, ale z uwzglednieniem intereséw ludzi mieszkajgcych
wsrod zieleni i bedzie stuzyt do komunikacji z mieszkancami (wyktadnia pozgdanych i
dopuszczalnych zachowan) w ramach aktualnego stanu prawnego.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap 1 (2014 r.) Powotanie zespotu opracowujgcego program (w sktad ktérego wchodza:
pracownicy merytoryczni urzedu, radni, lesnik, czt. lok. organizacji pozarzadowych,
zainteresowani mieszkancy)

Etap Il (Il - VI 2014r.) Ustalenie zakresu programu (w Swietle oczekiwan mieszkancéw oraz
obowigzujgcych ram prawnych) oraz harmonogramu jego przygotowania.

Etap Il (VII 2014 -XII 2014 r.) Opracowanie programu zawierajgcego co najmniej : uzasadnienie,
inf. o0 otoczeniu prawnym, cele, mozliwe dziatania, opis niezbednych procedur administracyjnych,
podstawowe zasady informowania, a takze konieczno$¢ dostosowania zapisdw w innych
dokumentach strategicznych np. MPZP)

Etap IV ( 2015 -2025r.) Koordynacja i state wdrazanie programu (okres wieloletni) — statfa
okresowa ocena.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM wraz z pracownikiem Urzedu petnigcym funkcje

53




ogrodnika miejskiego.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Wojewddzki Konserwator Konsultacje zakresu programu,

Zabytkéw dostosowanie tresci do obowigzujgcych ram

Lokalne organizacje prawnych.

pozarzadowe. Konsultacje programu z zainteresowanymi
mieszkaricami, monitorowanie potrzeb i

Przedstawiciele Rady Miasta. problemodw.
Pomoc merytoryczna w zakresie tresci
programu.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca wiasna Urzedu i cztonkdw zespotu.

Etap Il — praca wtasna Urzedu i cztonkdw zespotu.

Etap Il —praca wtasna Urzedu i cztonkéw zespotu, szacowane potrzeby zwigzane z opracowaniem
korncowego dokumentu, np. zlecenie jego ostatecznego opracowania zewnetrznemu specjaliscie
lub uczelni, okoto 20 tys. zt w 2014 roku, srodki z budzetu miasta.

Etap IV — szacowane potrzeby zwigzane z wdrazaniem programu okoto 20 tys. zt rocznie na zakup
sadzonek, akcje promocyjne, wydawnictwa, srodki z budzetu miasta oraz min. 50 tys. zt rocznie na
biezaca pielegnacje drzew, $rodki z budzetu miasta.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.3.3 Realizacja programu rewitalizacji LeSnego Parku Miejskiego.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.3 Zachowanie i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i
ZADANIE:

fauny w Podkowie Lesne;j.
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:
W 2005 roku w szerokim procesie konsultacji spotecznych opracowano projekt koncepcyjny
rewitalizacji Parku. W wyniku wieloletniej dyskusji oraz wypracowanego wspolnego stanowiska
ostatecznie opracowany w 2010 roku projekt wydaje sie dla wiekszosci uczestnikdw tego procesu
kompromisem i w takim zakresie nalezy go wdrazaé, tym bardziej ze posiada aktualng
dokumentacje oraz wszystkie niezbedne pozwolenia.
Projekt rewitalizacji Parku obejmuje trzy czesci:

1. Przebudowe zbiornika wodnego na cieku Niwka

2. Pielegnacja drzewostanu i zieleni w Parku Miejskim
3. Budowe oraz remont matej architektury oraz konserwacja sciezek
4. Przebudowe oswietlenia

Ze wzgledu na wysokie walory kulturowe i przyrodnicze tego projektu na jego realizacje nalezy
starac sie o pozyskanie dofinansowania ze sSrodkéw UE lub innych pomocowych lub w przypadku
braku dofinansowania realizowaé etapami ze srodkéw budzetu miasta.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2015 r.) Ztozenie wniosku o dofinansowanie w zaleznosci od terminu ogtoszenia
konkursu.

Etap Il (2015 - 2016 r.) Realizacja catego projektu zgodnie z dokumentacja techniczna.
Wariant alternatywny (w przypadku braku zewnetrznego dofinansowania):

Etap | (2015 r.) Realizacja 1 czesci projektu.

Etap Il (2016 r.) Realizacja 2 czesci projektu.

Etap Il (2017 r.) Realizacja 3 czesci projektu.

Etap Il (2018 r.) Realizacja 4 czesci projektu.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej oraz Kierownik Referatu Inwestycji UM.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Firmy wykonawcze wybrane w Realizacja poszczegdlnych etapow
przetargu

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — okoto 15 tys. zt na opracowanie niezbednych zatgcznikéw do wniosku o dofinansowanie
(analiza ekonomiczno-finansowa i wykonalnosci)

Etap Il — 4,5 min zt (szacunek UM) na dwa lata - Srodki UE/inne pomocowe lub wtasne gminy
(dotacja 80%), lub (wariant alternatywny — gdy nie bedzie dofinansowania zewnetrznego) — srodki
wtasne roztozone na 5 lat.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.3.4 Zapewnienie zielonego przejscia miedzy terenem d. MOK a Patacykiem

Kasyno
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
gzgﬂﬁ?E\{VANE PRZEZ 2.3 Zachowanie i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i

fauny w Podkowie Lesnej.
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W studium ,,Koncepcja zagospodarowania Centrum Miasta Ogrodu Podkowa Lesna” wykonanej
dla Urzedu Miasta w roku 2009 arch. p. Sudra zasugerowat, ze jednym z priorytetowych zadan
powinno by¢ utrzymanie swobodnego przejscia po terenie zalesionym pomiedzy terenem d. MOK,
a Patacykiem Kasyno w Lesnym Parku Miejskim. Od poczatku istnienia Podkowy Lesnej tereny te
sg wlasnoscig prywatng i majg charakter budowlany, ale nigdy nie byty zabudowane stagd w
powszechnym odczuciu sg one czescig Parku Miejskiego, bo do dzis sg pokryte roslinnoscig lesng,
przez co tworzg jeden zielony korytarz miedzy Stacjg WKD i MOK, a Patacykiem w Parku. W
interesie publicznym byto by zabezpieczy¢ te tereny przed ryzykiem zabudowy poprzez wymiane
tych nieruchomosci na inne posiadane przez miasto. Byto by to de facto powiekszenie parku i
utrzymanie zielonego korytarza miedzy centrum miasta, a Patacykiem. Propozycja spotkata sie
silnym poparciem ze strony uczestnikdw procesu planowania strategicznego w Podkowie Lesne;j.
Aspekt wykonawczy, w tym ustalenie warunkdéw zgodnie z ustawg o gospodarce
nieruchomosciami, pozostaje w rekach Burmistrza i Urzedu Miasta, a zatwierdzenie jest w
kompetencjach Rady Miasta

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 -2017 r.) Analiza i przygotowanie procedury zamiany, wyceny nieruchomosci.
Wykonanie projektu traktu spacerowego od stacji kolejki WKD Podkowa Lesna Gtéwna do
Patacyku Kasyna

Etap Il (2016 r.) Dokonanie operacji zamiany.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Planowania Rozwoju Miasta UM

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca pracownikéw UM, koszt prac projektowych traktu spacerowego — 30 tys. zt w 2017
roku, wykonanie w ramach zad. 1.1.2 przebudowa ulic

Etap Il — z zatozenia bezkosztowo, na zasadzie wymiany nieruchomosci
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.3.5. Edukacja ekologiczna w zakresie ochrony zasobow przyrodniczych miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.3 Zachowanie i odnowa drzewostanu oraz ochrona flory i
ZADANIE:

fauny w Podkowie Lesne;j.
Cel 2 Ochrona srodowiska
naturalnego i uktadu
urbanistycznego miasta -
ogrodu

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Niniejsze zadanie nalezy traktowa¢ uzupetniajaco w stosunku do zadania 2.5.1 ,Promowanie
oszczednego korzystania z energii elektrycznej, wody i gazu”, oraz 2.2.3 ,,(...) Ochrona zasobdéw
wod podziemnych” — szczegdlnie w odniesieniu do wody, ktdra jest pozyskiwana lokalnie i
uzdatniania do postaci zdatnej do picia. Mieszkancy Podkowy Lesnej najczesciej majg wysokie
wyobrazenie o swoich zachowaniach pro-ekologicznych. Dane statystycznie dotyczgce zuzycia
energii, wody i gazu w najmniejszym stopniu nie potwierdzajg tej uspokajajacej samo-opinii
pomimo deklarowanych w badaniach ankietowych zachowan pro-ekologicznych (szczegéty w
opisie zadania 2.5.1)

Ten nonszalancki stosunek do korzystania z zasobéw przyrodniczych, nie majacy wiele wspdlnego
z podejsciem zrownowazonym, zgodnie z ktérym powinnismy pozostawié przysztym pokoleniom
srodowisko w stanie niezmienionym, wynika z braku wiedzy o zasadach funkcjonowania
srodowiska — szczegodlnie lokalnego — oraz wszechogarniajgcego konsumpcyjnego trybu zycia.
Mieszkancy Podkowy, szczegdlnie nowi, chca przeksztatci¢ swoje lesno-parkowe dziatki w
efektownie utrzymywane i mechanicznie podlewane ogrody, co nieodwracalnie zmienia gatunki
roslin i warunki do zycia dla miejscowej fauny — np. pszczoét, ktére odpowiadajg za zapylanie blisko
70% gatunkow roslin na ziemi. Wysokie parkany z petnymi podmuréwkami uniemozliwiajg
migracje matych zwierzat przerywajac korytarze migracyjne zwierzat do Lasu Mtochowskiego.
Palenie (z oszczednosci i braku wyobrazni) Smieci w piecach i kominkach wptywa negatywnie na
zdrowie i komfort zycia wspotmieszkancow. Niepodtgczanie sie do systemu kanalizacji i
korzystanie z dziurawych szamb — wobec istnienia na terenie Podkowy wysoko-przepuszczalnych
warstw oddzielajgcych wody gruntowe od gtebinowych powoduje zatruwanie poktadéow waod
czwartorzedowych dla catej niecki brwinowskiej. Wszystkie te zachowania wynikajg w duzej
mierze z braku swiadomosci ekologicznej znaczgcej liczby mieszkarncow miasta (i okolic).

Tej niekorzystnej sytuacji — szczegdlnie w miescie ogrodzie — nalezy przeciwdziata¢ poprzez
dtugofalowg akcje edukacyjna.

Jako przyktady dziatan edukacyjnych mozna wymienic:

- lekcje szkolne i przedszkolne

- pikniki miejskie

- wydawnictwa (broszury, ulotki)

- stata rubryka w Biuletynie Urzedu Miasta,

W kontekscie zmian sposobdw naliczania kosztéw odbioru odpaddw nalezy promowaé
kontynuacje selektywnej zbiérki odpaddéw z gospodarstw domowych oraz swiadome obchodzenie
sie z opakowaniami po produktach (np. promowanie opakowan wielorazowych i

57




biodegradowalnych).

W dostepny sposdb nalezy promowac postawy ekologiczne wsrdd mieszkancéw w postaci
organizowania akcji spotecznych, warsztatéw, wyktadéw (np. w ramach Uniwersytetu
Otwartego). W akcje na rzecz uswiadamiania korzysci ptynacych z postaw ekologicznych powinny
by¢ wiaczane szkoty, gdyz przez dzieci mozna dotrzeé z informacjg do ich dorostych opiekunéw
liczac na zmiane postaw.

W Polsce mamy wiele przyktaddéw udanych kampanii spotecznych przyblizajgcych mechanizmy i
zagrozenia dla utrzymania rownowagi biologicznej — nalezy wykorzystac te wzorce. Kampanie
edukacyjne mozna w duzej mierze finansowac ze srodkdéw zewnetrznych, np. ze srodkdéw
Programu Lider (PROW), WFOSiGW, a propozycje zgtaszatyby lokalne i ponadlokalne organizacje
pozarzadowe .

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) Stata realizacja programow i ich okresowe monitorowanie np. przy okazji
monitorowania realizacji SRM.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM oraz Kierownik
Referatu Organizacyjnego UM (Sekretarz Miasta)

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Szkoty i przedszkola Organizacja i koordynacja akcji
Lokalne i ponadlokalne edukacyjnych.
organizacje pozarzgdowe np. LOP | Organizacja i koordynacja akgji
edukacyjnych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | —od 2 do 5 tys. zt/rocznie, w duzej mierze finansowanie ze srodkéw zewnetrznych Lider
(PROW), Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, $rodki wtasne
gminy oraz instytucji, wktad witasny finansowy oraz osobowy/rzeczowy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.4.1 Zagospodarowanie Lasu Mtochowskiego na cele rekreacyjne.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.4 Wykorzystanie Lasu Mfochowskiego i ochrona jego
ZADANIE:

zasobow.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Las Mtochowski stanowi 60% obszaru miasta (600 ha z 1100 ha) i jest potozony w potudniowo-
wschodniej czesci miasta. Las Mtochowski stanowi cze$¢ lesnego kompleksu zachodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego i wchodzi w struktury wyznaczone w planie zagospodarowania
wojewddztwa jako Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu (obejmuje tereny dolin rzek Wisty
i Narwi z towarzyszacymi im kompleksami laséw). Caty obszar WOChK tworzy otuline dla terenéw
objetych wyzsza formg ochrony (np. Parku Kampinoskiego) i stanowi naturalny obszar korytarzy
ekologicznych pozwalajgcych na swobodne przemieszczanie sie rédznych gatunkéw zwierzat ale i
takze roslin.

Teren lasu jest w zarzadzie Nadlesnictwa z siedzibg w Chojnowie. Las na terenie Podkowy Lesnej
posiada swojego lesniczego. Jego siedzibg jest lesniczéwka na Debaku.

Zaplecze Lasu Mtochowskiego stanowi dla podkowian niewatpliwy atut jako miejsce do aktywnej
formy spedzania czasu wolnego (spacerdéw, przejazdzek rowerowych, konnych, a zimg do
uprawiania biegédw narciarskich). W lesie oznaczone sg trzy trasy rowerowe, ktére mogg stanowic
jednoczesnie trasy narciarskie, a takze odrebne trasy konne. Przy wejsciu do lasu ustawione sg
tablice informacyjne o obszarze z zaznaczonymi rezerwatami oraz trasami do poruszania sie. Za
utrzymanie oznakowania w dobrym stanie odpowiadajg czesciowo cztonkowie Towarzystwa
Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna (odnawiajg oznakowanie oraz tablice informacyjne —
termin najblizszej akcji lat/jesien 2012). Nalezy wspierac te inicjatywy oraz inspirowac¢ nowe
podmioty do zaangazowania sie w zagospodarowanie tego obszaru. Brakuje w lesie lub na
obrzezach miejsc do odpoczynku lub po prostu schronienia sie przed deszczem (nalezy rozwigzac
problem sprzgtania w takich miejscach). Lokalizacje takiej matej infrastruktury rekreacyjno-
sportowe] nalezy kazdorazowo uzgadnia¢ z Nadlesnictwem (musi to by¢ zgodne z formalnie
obowigzujgcym Planem Urzadzania Lasu, w ktérym funkcja rekreacyjna lasu jest podkreslona), a
srodki finansowe na ich budowe mogg pochodzi¢ m.in. z programéw pomocowych na rozwaéj
turystyki i rekreacji.

Pozgdanym bytoby wydanie broszury informacyjnej o Lesie Mtochowskim, jego zasobach wraz
mapa z wyznaczonymi roznymi trasami po lesie, oraz z zaznaczeniem obiektow cennych
przyrodniczo.

Zadanie jest zwigzane z uczestnictwem przedstawicieli miasta w konsultacjach dokumentu Planu
(Zzadanie 2.4.2), po to, aby funkcje rekreacyjng lasu wzmacnia¢, rownowazac jego funkcje
gospodarcza.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2015 r.) Analiza mozliwosci i kierunkdw zagospodarowania Lasu i wyposazenia w
elementy sportowo-rekreacyjne i edukacyjne.

Etap Il (2016 - 2017 r.) Realizacja wybranych projektéw wyposazenia lasu w infrastrukture oraz
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wydawnictwa, urzgdzenie miejsca wypoczynku w 2017 roku. Do 2018 roku co najmniej jedno
wydawnictwo o lesie np. w formie mapy lub broszury.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM, we wspdtpracy z Sekretarzem Miasta.

7. PARTNERZY:

NAZWA:

ZAKRES WSPOLPRACY

Lokalne organizacje pozarzgdowe

Nadlesnictwo Chojnow

Wspdtuczestnictwo w opracowaniu
kierunkéw zagospodarowania lasu
(pozadane formy i sposoby) oraz czesciowy
udziat w realizacji wybranych programoéw.
Uzgadnianie zakreséw i form
zagospodarowania, ew. czesSciowe
finansowanie wybranych programow.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | —praca wtasna Urzedu.
Etap Il — (1) 25 tys. zt — koszt urzgdzenia miejsca wypoczynku w 2017 roku; (2) do 2018 roku 20

tys. zt — wydawnictwo o lesie co najmniej w formie mapy, mozliwe czesciowe pozyskanie dotacji
np. ze srodkdw pozostajacych w dyspozycji Ministra Sportu, Marszatka Wojewddztwa, programu

Leader.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.4.2 Uczestnictwo przedstawicieli miasta w konsultacjach Planu Urzgdzenia Lasu
w latach 2016-2017.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.4 Wykorzystanie Lasu Mtochowskiego i ochrona jego
ZADANIE:

zasobow.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W 2017 roku minie okres obowigzywania dokumentu strategicznego gospodarowania zasobami
lesnymi w nadlesnictwie Chojnéw, tym samy w lesie Mtochowskim, ktory jest jego czescig. Celem
uczestnictwa przedstawiciela Podkowy Lesnej (poprzez opiniowanie) w opracowywaniu przez
Nadlesnictwo Chojnow tego dokumentu bedzie dbatos¢ o zachowanie réwnowagi pomiedzy
funkcjg gospodarcza lasu, a zachowaniem jego walorédw krajobrazowych i turystycznych.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2016 r.) Monitorowanie prac przygotowawczych Nadlesnictwa Chojnéw do aktualizacji
dokumentu.
Etap Il (2017 r.) Aktywne uczestnictwo przedstawiciela miasta w pracach nad dokumentem.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Nadlesnictwo Chojndow Partner w polityce zréwnowazonego
rozwoju miasta.

Lokalne organizacje pozarzgdowe | Wspodtuczestnictwo w konsultowaniu tresci
dokumentu.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | —praca wtasna Urzedu.
Etap Il —praca wtasna Urzedu.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.4.3 Edukacja ekologiczna w zakresie ochrony zasobow przyrodniczych lasu.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.4 Wykorzystanie Lasu Mtochowskiego i ochrona jego
ZADANIE:

zasobow.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Zasoby przyrodnicze lasu stanowig cenng wartos$¢ i jednym ze sposobow ich ochrony jest
uswiadamianie mieszkaricom korzysci jakie daje nam jego bezposrednie sgsiedztwo. Edukacja
przyrodnicza powinna by¢ realizowana juz od wczesnych lat nauki w przedszkolu i szkole, przez
nauczycieli a takze ekspertow z dziedziny przyrody. Forma edukacji moga by¢ lekcje przyrodnicze
prowadzone w przedszkolach i szkotach wzbogacane wycieczkg w teren. Pomocne w prowadzeniu
lekcji w terenie sg zaréwno tablice informacyjne o zasobach przyrodniczych (w planach sg
zarowno plansze edukacyjne zaréwno w Lesie Mtochowskim jak i na terenie Parku).

Forma edukacji dla dorostych sg pikniki edukacyjne, wycieczki, uczestnictwo w akcjach
spotecznych np. sprzatania lasu, wyktady (np. w ramach Uniwersytetu Otwartego Pokolenia),
dziatalno$é statutowa oraz realizacja programow ekologicznych przez organizacje pozarzgdowe
(np. Projekt Lasy dla nas, my dla laséw realizowany przez Stowarzyszanie LGD Zielone Sgsiedztwo)
Nalezy wspierac takie dziatania, aby byty kontynuowane oraz inspirowac¢ nowe podmioty do
realizacji nowych projektéw w tym zakresie.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) Stafa realizacja programoéw edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM wraz z Sekretarzem Miasta.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Przedszkola i szkoty Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
edukacyjnych.
Lokalne organizacje pozarzgdowe | Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
edukacyjnych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | —okoto 5 tys. zt rocznie, Srodki budzetu miasta w ramach np. wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, mozliwe czesciowe pozyskanie dotacji np. ze Srodkéw pozostajacych w
dyspozycji Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Marszatka
Wojewddztwa oraz programu Leader (lecz tylko do 2014 roku).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.5.1 Promowanie oszczednego korzystania z energii elektrycznej, wody i gazu.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wsérod mieszkancéow
ZADANIE:

Podkowy Lesnej i sgsiednich miejscowosci.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Mimo deklarowania przez Podkowian postaw pro-ekologicznych (udziat w segregacji odpadow,
zbidrce lekéw i baterii, zakup produktow w opakowaniach ekologicznych, a takze udziat w akcjach
zwigzanych z ekologig) — co wynika z raportu z badan ankietowych na reprezentatywnej grupie
blisko 300 gospodarstw domowych w Podkowie Lesnej — twarde dane niekoniecznie to
potwierdzaja.

Dane statystycznie dotyczace zuzycia energii, wody i gazu w najmniejszym stopniu nie
potwierdzaja tej uspokajajacej samo-opinii. Srednie zuzycie wody na 1 mieszkarica (41,8 m3 na
mieszkanca na rok — 47 pozycja wsrod 903 miast w Polsce), zaraz za miejscowosciami letniskowymi i
najwiekszymi polskimi miastami) — jest bardzo wysokie. Dla poréwnania w sgsiednim Milanowku
zuzycie wynosi tylko 32m3 na osobe na rok i Milandwek zajmuje 251 miejsce na 903 miasta i gminy
miejsko-wiejskie, wiec mamy jeszcze wiele do zrobienia i nie jest to niemozliwe.

Zuzycie energii elektrycznej na terenie miasta plasuje nas jeszcze wyzej w tym ,,niechlubnym
rankingu” - na 1 miejscu w kraju (z 903 miast) ze zuzyciem 2,15 MWh na mieszkarica na rok, zas
nastepne w kolejnosci miasta Jastarnia, Krynica Morska i Zakopane majg zuzycie roczne odpowiednio
1,91;1,84i1,67 MWh/rok. Ten nieprawdopodobnie wysoki wynik Podkowy (wg danych GUS) moze
by¢ spowodowany tym (jest to tylko przypuszczenie — ktérego GUS nie potrafi oficjalnie potwierdzic!),
Ze zuzycie energii przez mieszkaricow Podkowy, Zétwina i Owczarni jest byé moze liczone tacznie —a
jest odnoszone wytgcznie do liczby mieszkarncéw samej Podkowy. Ale nawet gdyby to byta prawda to
lokuje nas to nadal na 6 miejscu w kraju przed Konstancinem Jeziorng, Sopotem i Milanédwkiem
(Srednio 1,24 MWh na osobe na rok), a wiec tez w tej niechlubnej czotowce krajowe;.

Podobnie zuzycie gazu ziemnego stawia nas na 1 miejscu w kraju z wynikiem 916 m3 na osobe w roku
2010, podczas gdy nastepne miasto tomianki ma juz tylko 750 m3 na osobe a trzecie w kraju miasto —
Konstancin Jeziorna — 668 m3 na osobe rocznie. Oczywiscie lepiej jest zuzywac gaz a nie wegiel, ale
tak wysokie zuzycie Swiadczy o braku myslenia proekologicznego.

W/w tendencje utrzymuijg sie juz od kilku lat i tylko narastajg.

Powyizsze statystyki sg podstawg do stwierdzenia, ze niestety zachowania naszej spotecznosci w
zakresie poszanowania srodowiska naturalnego i jego réwnowagi znaczgco odbiegajg od
wyznawanych i powszechnie deklarowanych wartosci. Jest to tym wazniejsze, ze wzrost cen
energii w najblizszych latach znaczgco obnizy komfort zycia znaczacej liczby mieszkanncow, nalezy
wiec promowac zmiane zachowan konsumenckich na pro-ekologiczne i rownolegle zacheca¢ do
szerszego wykorzystywania energii ze zrédet odnawialnych (zadanie 2.5.2).

Tej niekorzystnej sytuacji — szczegdlnie w miescie ogrodzie — nalezy przeciwdziataé poprzez
dtugofalowa akcje edukacyjna.

Jako przyktady dziatan edukacyjnych mozna wymienic:

- lekcje szkolne i przedszkolne
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- pikniki miejskie

- wydawnictwa (broszury, ulotki)

- stata rubryka w Biuletynie Urzedu Miasta i posiadanie w Urzedzie pracownika, ktéry prowadzitby
taka promocje w sposob profesjonalny i przekonujgcy za pomocg tego medium i strony
internetowej miasta

- uczestnictwo we wspolnych przedsiewzieciach majgcych na celu osiggniecie konkretnych
rezultatow (np. monitorowanie wynikéw zuzycia energii ). Temu ostatniemu stuzyto by
uczestnictwo Podkowy w Porozumieniu BurmistrzOw na rzecz ograniczenia zmian klimatycznych —
ogdlnoeuropejskiej inicjatywie zmierzajgcej do ograniczenia emisji zanieczyszczen i poboru
energii, a takze promocja zaktadania tzw. ,inteligentnych” licznikdw energii — pozwalajacych na
monitorowanie i porownywanie zuzycia.

W dostepny sposdb nalezy promowacé postawy ekologiczne wsrdd mieszkarncéw w postaci
organizowania akcji spotecznych, warsztatéw, wyktadéw (np. w ramach Uniwersytetu
Otwartego). W akcje na rzecz uswiadamiania korzysci ptynacych z postaw ekologicznych powinny
by¢ wiaczane szkoty, gdyz przez dzieci mozna dotrzeé z informacjg do ich dorostych opiekundéw
liczac na zmiane postaw. Waznym kanatem informacji i promocji zachowan proekologicznych jest
Biuletyn Urzedu Miasta do mieszkarncéw, w ktdrym ukazujg sie biezgce apele, jak np. o oszczedne
korzystanie z wody w okresie suszy i ograniczenia podlewania ogrodkow uzdatniong do picia
wodg z wodociggu miejskiego.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) Stata realizacja programow promujgcych postawy ekologiczne kierowane do
mieszkancow oraz sgsiadow, dzieci i dorostych. Korzystanie z mozliwosci realizacji projektow z
dotacji zewnetrznych na ten cel (WFOSIGW, Marszatek Wojewddztwa, granty lokalne) .

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM wraz z Sekretarzem
Miasta.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Przedszkola i szkoty Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
ekologicznych.

Lokalne organizacje pozarzadowe | Wspotuczestnictwo w realizacji programéw
ekologicznych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — min. 5 tys. rocznie, srodki budzetu miasta w ramach np. Programu wspotpracy z
organizacjami pozarzagdowymi (w ramach Zad. 3.1.3), mozliwe czesciowe pozyskanie dotacji
zewnetrzne;j.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.5.2 Edukacja i promocja programéw wykorzystania energii ze zrodet
odnawialnych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wsérod mieszkancéow
ZADANIE:

Podkowy Lesnej i sgsiednich miejscowosci.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Gtéwnym celem zadania jest ochrona i zachowanie Srodowiska naturalnego poprzez redukcje
emisji CO2 do atmosfery, ktéra to polityke realizuje Polska bedac cztonkiem Unii Europejskiej. W
warunkach podkowianskich wystepujg ograniczone mozliwosci szerokiego korzystania ze zrodet
odnawialnych do produkcji energii. Spowodowane jest to przede wszystkim rozlegtym
drzewostanem na wielu posesjach, zarowno korony drzew czesciowo zmniejszajg efektywnos¢
wykorzystania energii stonecznej (panele stoneczne), jak i korzenie drzew ograniczajg mozliwosci
szerokiego zastosowania urzadzen korzystajgcych z energii z gruntu (pompy ciepta).

Jednak wielu mieszkarncdw podsiada warunki co najmniej wystarczajgce do zastosowania
nowoczesnych, ekologicznych technologii pozyskiwania energii i oni sg potencjalnymi klientami
takich nowych technologii

Koniecznos$¢ wykupienia przez polskg energetyke certyfikatéw CO2 oraz ogélnoswiatowy wzrost
cen nos$nikow energii spowodujg w ciggu kilkunastu lat znaczacy wzrost obcigzen mieszkancow w
tytutu zakupu energii obnizajgc ich komfort zycia. Dlatego promocja zmiany zachowan
konsumenckich oraz technologii ogrzewania jest zadaniem absolutnie koniecznym (patrz zadanie
2.5.1).

Istniejg programy rzgdowe z ktérych przedsiewziecia takie mogg by¢ dotowane (np. Program
Dotacji do kolektoréw stonecznych dla indywidualnych odbiorcow ogtoszony przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a realizowany np. przez Bank Ochrony
Srodowiska oraz Banki Spétdzielcze). Nalezy promowaé korzystanie z takich programéw szeroko
informujgc mieszkancéw. Ze strony Urzedu mozna zorganizowac np. szkolenie z zasad
wykorzystania takich dotacji zapraszajac specjalistow kierujgcych takim programem.

Przyktadem programu realizujgcego cel UE w postaci ograniczenia emisji CO2 do atmosfery (o
20%) jest inicjatywa Porozumienie Burmistrzéw na rzecz ograniczenie zuzycia energii w miastach,
o ktorej opowiedziat zaproszony na spotkanie mieszkancow specjalista ds. energii odnawialnej z
Mazowieckiej Agencji Energetycznej. Podjecie takiej inicjatywy miatoby efekt promocyjny dla
miasta (w skali Polski do porozumienia Burmistrzéw przystgpito dotad tylko 25 miast), edukacyjny
dla mieszkarncdw oraz w dalszej konsekwencji przyczynitoby sie do planowania dziatan
inwestycyjnych na przysztos¢. Ciekawym aspektem jest fakt, ze w tych obliczeniach emisji CO2 z
danego obszaru bierze sie pod uwage wysitek inwestycyjny zaréwno miasta jak i mieszkancéw, co
podkresla wspdlng odpowiedzialno$é wtadz samorzgdowych i mieszkaricdw za miasto, a punktem
wyjécia do pomiaru jest stan z roku 1990. Warunkiem realizacji takiego przedsiewziecia bytoby
zaangazowanie i wykorzystanie pracy spotecznej wykwalifikowanych i zainteresowanych
mieszkancow tak, aby realizacja takiej inicjatywy (wykonanie obliczen i przygotowanie
zrébwnowazonego planu zarzadzania energig (Sustainable Energy Action Plan) nie powodowata
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wydatkow budzetowych, a jednoczesnie mogacy wydatnie wspomdc promocyjnie Miasto Ogrod
w budowaniu swojej marki. Przystgpienie Miasta do Polskiej Sieci ,,Energie Cities”, ktéra promuje
te tematyke w zarzadzaniu miastami pozwolito by podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw urzedu
miasta i jednostek organizacyjnych w zakresie efektywnosci energetycznej, oraz pomogto by bez
dodatkowych kosztéw przygotowac i realizowac plan zrdwnowazonego zarzadzania energig na
terenie miasta.

Nalezy w najblizszej przysztosci obserwowaé polityke Polski oraz UE w sprawie paktu na rzecz
obnizenia emisji CO2 aby wypracowac lokalng polityke zgodng z tymi tendencjami.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) Staty monitoring programdéw dotyczacych energetyki ekologicznej i ich
promocja wsrod mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcéw.

Etap I (2014 -2015 r.) Analiza mozliwosci oraz korzysci z przystgpienia Podkowy Lesnej do
inicjatywy Porozumienie Burmistrzow (CONVENANT OF MAYORS) i Polskiej Sieci ,,Energie Cities”.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Przedsiebiorcy dziatajgcy w Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
branzy energetycznej ekologicznych, prelekcje, prezentacje

wybranego sprzetu.
Lokalne organizacje pozarzgdowe | Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
ekologicznych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | — praca wtasna pracownikéw UM.

Etap Il —praca wtasna pracownikdw UM, ew. opracowanie dokumentéw wymaganych do
monitorowania oszczednosci w emisji CO2 powinny by¢ mozliwe do wykonania w sposob
wolontarystyczny przez specjalistow, zainteresowanych mieszkaricdw oraz pracownikéw Urzedu
Miasta uczestniczgcych w warsztatach informacyjnych i szkoleniowych.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

2.5.3 Dziatania na rzecz ograniczania hatasu i dbatos¢ o czystos¢ powietrza.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wsérod mieszkancéow
ZADANIE:

Podkowy Lesnej i sgsiednich miejscowosci.
Cel 2 Ochrona srodowiska

naturalnego i zabytkowego
charakteru miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Jedyne dostepne raporty dotyczgce jakosci powietrza wykonywane sg np. dla obszaru catego
wojewddztwa przez Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska i zamieszczane na stronach
internetowych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
www.wios.warszawa.pl. Cho¢ w Podkowie Lesnej poziom hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza
nie jest lokalnie monitorowany, to jednak w ogdlnym odbiorze wydaje sie, ze w miescie nie
wystepujg powszechnie ucigzliwosci zwigzane z hatasem badz zanieczyszczeniem powietrza.
Jednak mieszkaricy pewnych obszaréw miasta skarzg sie na: hatas komunikacyjny (szczegdlnie
przy szosie wojewddzkiej 719 oraz ulicach powiatowych (Brwinowska i Jana Pawta) zbiorczych (np.
Gotebia , Akacjowa, Jelenia, Kwiatowa, Al. Lipowa).

Aby zmniejszy¢ hatas nalezy (1) sukcesywnie realizowa¢ polityke kierowania ruchu tranzytowego
poza Podkowe Leéna tj. dazenie do powstania alternatywnych drég dojazdu do Zétwina i Owczarni
oraz (2) dazy¢ do skutecznego ograniczenia szybkosci pojazdéw, poniewaz wyzsza szybkosé
poruszajacych sie pojazdéw powoduje wzrost hatasu (opis w karcie zadania 1.1.1). Nalezy takze,
zgodnie z mozliwo$ciami prawnymi w tym zakresie sukcesywnie wprowadza¢ zakazy wjazdu na
teren miasta ciezkich samochododw ciezarowych. Wzdtuz drogi wojewddzkiej nalezy pielegnowad i
odnawiac istniejgca zielen, gdyz stanowi naturalng i skuteczng bariere ochronng przed hatasem.
Takie dziatania mogg by¢ przedmiotem wspdlnego projektu z mieszkarncami w ramach tzw.
inicjatywy lokalnej (patrz zadanie 3.1.2)

Do tego w okresie letnim mieszkaricom przeszkadza hatas urzgdzen ogrodowych, szczegdlnie
kosiarek spalinowych oraz tzw. urzgdzen wydmuchujgcych powietrzem liscie i inne nieczystosci z
trawnikow. Prawdopodobnie urzgdzenia te sg formalnie dopuszczone do uzytku i nie emitujg
hatasu ponad dopuszczony polskimi normami, jednak nalezy zwraca¢ uwage sgsiadom, aby
urzgdzen takich uzywac z rozwagg i tylko w okreslonych godzinach, a miasto powinno promowa¢é
okreslone rozwigzania w tym zakresie.

Odrebnym problemem, szczegdlnie w okresie zimowym jest wydobywajgcy sie z kominéw dym,
szczegdlnie jesli paliwo opatowe nie nalezy do ekologicznych (np. wegiel i koks). To jednak jest w
petni legalne i mozna mieé nadzieje, ze mniej zamozni mieszkancy bedg w stanie niedtugo przejsé
na ogrzewanie gazowe. Niestety, jako mieszkaricy mamy swiadomos¢, ze w niektérych domach w
piecach spalane sg réwniez Smieci, a dym wowczas jest nie tylko nieprzyjemny, ale rowniez
szkodzi zdrowiu (dioksyny). Sytuacje takie sg trudne do uchwycenia, jednak jesli mamy takie
podejrzenia nalezy niezwtocznie poinformowac komisariat policji, ktory nawet jesli nie dysponuje
urzadzeniami do pomiaru skfadu zanieczyszczen z komina to moze sprawdzic, jakie materiaty
znajdujg sie w bezposredniej bliskosci paleniska. Prawo i mozliwos¢ pomiaru sktadu dymu
kominowego posiada jedynie Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie, co w
praktyce bardzo zmniejsza realng wykonalnosc takiej kontroli w trakcie nielegalnego spalania
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Smieci w domowym palenisku — o ile proceder nie jest powtarzalny i mozna wezwac Inspekcje z
wyprzedzeniem. Nalezy jednak mieé¢ nadzieje, ze wchodzaca od 2013 roku reforma systemu optat
za odbiér smieci (powszechny podatek od gospodarstwa domowego) zmniejszy badz catkowicie
wyeliminuje proceder spalania Smieci w paleniskach domowych, bowiem mieszkancy i tak zaptaca
za odbidr tych odpadow i nie beda mieli zachety do ich spalania. Spalanie Smieci w paleniskach
domowych nalezy jednak pietnowac i informowac (cho¢by poprzez Biuletyn Miejski) o
powszechnej szkodliwosci dymu ze spalanych smieci, réwniez dla sprawcow.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) Staty monitoring informacji na temat hatasu oraz zanieczyszczen i
reagowanie na potencjalne zagrozenia.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Gospodarki Miejskiej UM.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

Lokalne organizacje pozarzgdowe | Wspdtuczestnictwo w realizacji programow
ekologicznych, informowanie i promocja
postaw pro-ekologicznych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | —praca wtasna pracownikdw UM, organizacji spotecznych, wolontariuszy, Policji i
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.
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Zadania stu zace realizacji celu strategicznego nr 3
~Wszechstronny rozwoj spoteczny mieszka  AcOw miasta
ogrodu”.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.1.1 Kontynuacja kluczowych dziatan stuzgcych integracji mieszkarncow jako
wspodlnoty samorzgdowej (m.in. festiwalu ,,Otwarte Ogrody”, Uniwersytetu
Otwartego ,,Pokolenia”, Dnia Sportu, Autosacrum i innych) oraz wzmacnianie
wiezi ze spotecznosciami Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspotpraca z
ZADANIE:

organizacjami pozarzagdowymi oraz grupami nieformalnymi w
Cel 3 Wszechstronny rozwdj realizacji zadan miasta.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Dziatania integracyjne (uroczystosci parafialne, festiwale, spotkania, koncerty i inne wydarzenia) sg
od lat mocno zakorzenione w tradycji miasta i staty sie waznym elementem jego tozsamosci oraz
marki (na uzytek wewnetrzny i zewnetrzny). Wydarzeniem o najdtuzszej historii jest Autosacrum.
Uroczystos¢ poswiecenia pojazdow towarzyszy Podkowie od poczatku jej istnienia kosciota
(1933r.), a od blisko 20 lat odbywa sie rowniez Rowerosacrum. Wydarzenia te, organizowane na
poczatku sg zwigzane z patronem naszej parafii — sw. Krzysztofem, patronem automobilistow i
lotnikéw. Koordynuje je proboszcz parafii pw. sw. Krzysztofa wspadlnie z organizacjami przy niej
dziatajgcymi (wspdlnota parafialna, harcerze, spotecznicy). Pomoc organizacyjng $wiadczy Urzad
Miasta i Policja. Impreza ta jest formg integracji mieszkancéw, ale jest tez wazng wizytowka
Podkowy Le$nej na zewnatrz, bowiem wiekszos¢ pojazddw przyjezdza spoza miasta.

Nowg tradycjg Podkowy Lesnej — od 2005 roku jest festiwal Otwarte Ogrody. Inicjatywa zostata
przyniesiona i zaadaptowana do Polski z Wielkiej Brytanii przez tukasza Willmana i Magde Prosinskg
(podkowianke) i wsparta przez wtadze miasta oraz organizacje spoteczne i osoby prywatne. Pierwsze
Ogrody odbywaty sie w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa, ktére promujg idee otwartosci na
lokalne sprawy. Od 2006r. impreza odbywata sie juz réwnolegle w trzech sgsiadujacych ze sobg
miastach: Brwinowie, Milanédwku i Podkowie Lesnej. W Podkowie program przyjat formute imprez
plenerowych odbywajacych sie zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i na prywatnych posesjach.
Spotkania, wyktady, koncerty, wystawy i warsztaty stuzg wzajemnemu poznaniu, budowie zaufania i
poczucia dumy z przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, a takze rzeczywistej integracji mieszkancow.
Festiwal, dzieki zaangazowaniu Magdy Prosinskiej rozszerzyt sie na niektore dzielnice Warszawy i
miasta na Mazowszu , wpisujac sie na state w ich kalendarze wydarzen. Organizacja podkowianskiego
festiwalu jest od poczatku jego istnienia organizacyjnie, promocyjnie i finansowo wspierana przez
wiadze miasta (od 3 lat koordynatorem jest Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich). Najcenniejszy
jest jednak udziat samych mieszkancéw, ktdrzy otwierajg swoje ogrody i organizujg w nich imprezy
artystyczne i kulturalne ze znacznym naktadem pracy i nierzadko — srodkéw finansowych. Festiwal
jest jedng z wizytdwek miasta, ale stuzy przede wszystkim integracji wewnetrznej mieszkancow.

W 2005 roku z inicjatywy Zwigzku Podkowian i Towarzystwa Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa
Lesna z udziatem Urzedu Miasta rozpoczat w Podkowie dziatalnos¢ Uniwersytet Otwarty
»,Pokolenia” . Przez 5 lat prowadzony byt spotecznie przez czworo dziataczy wym. organizacji
jedynie z dofinansowaniem z budzetu miasta na koszty bezposrednie. Od 2011 roku organizacje
przekazaty jego prowadzenie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, kontynuujgc dziatalnos¢ w
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Radzie Programowej. Cotygodniowe wyktady gromadzg ok. 100 stuchaczy. Poza wyktadami
prowadzona jest dziatalnos¢ sportowa (gimnastyka na basenie, spacery nordic walking , wycieczki
autokarowe, joga i pilates) a takze kulturalna (grupy teatralne — liczne przedstawienia) i inne o
charakterze artystycznym. Ciekawa inicjatywa sg spotkania Klubu Ogrodowego, gdzie stuchacze
wymieniajg sie doswiadczeniami i roslinami.

Zaréwno Festiwal Otwarte Ogrody, jak i dziatalno$é Uniwersytetu prowadzone sg w wspétpracy ze
spotecznosciami Brwinowa i Milandwka, realizujgc idee promocji tych trzech miast jako
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw (formalne porozumienie podpisane w 2010 r). Nalezy te
inicjatywy wzmacnia¢, promowac wspoétprace pemiedzy mieszkarncami i instytucjami wszystkich
trzech miast (wspdlna promocja, programy grantowe, projekty miedzygminne — poczawszy od
kulturalnych, po — docelowo — wspdlne/skoordynowane ustugi lub wspédlne projekty dotyczgce
rozwoju infrastruktury).

Wszystkie w/w dziatania stuzg integracji mieszkaricow miasta oraz integracji z sgsiadami i powinny
by¢ kontynuowane. Jest to katalog przyktadowy i z zatozenia otwarty — nalezg do nich takze
festiwale muzyczne organizowane przez Muzeum A.i J. Iwaszkiewiczéw w Stawisku oraz
Stowarzyszenie Ogrdd Sztuk i Nauk, a takze przez parafie p.w. $w. Krzysztofa. Realizowane obecnie i
ew. nowe inicjatywy powinny by¢ przez miasto — w miare mozliwosci — wspierane organizacyjnie i
finansowo.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025 r.) — State wspieranie przez miasto wydarzen spoteczno-kulturalnych
spetniajgcych funkcje integracyjng, w tym we wspodtpracy z sgsiednimi miastami cztonkami
porozumienia Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddw.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Kierownik Referatu Organizacyjnego UM (Sekretarz Miasta).

7. PART- NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

NERZY: Samorzady sasiednich gmin (szczeg. Wspotorganizacja wydarzen integracyjnych.
Brwinowa i Milanéwka).

Lokalne organizacje pozarzagdowe, Wspotuczestnictwo w realizacji wydarzen
oraz osoby prywatne, mieszkancy

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Realizacja zadania w wariancie obecnym wymaga przeznaczania okreslonej puli srodkéw finansowych,
w tym w ramach dotacji dla jednostki budzetowe] (Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich,
Zadanie 3.5.1) oraz w ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi, Zadanie 3.1.3),
mozna je realizowac¢ we wspofpracy z wolontariuszami; mozliwe jest pozyskiwanie dotacji na
poszczegdlne wydarzenia integracyjno- promocyjne w ramach programéw grantowych , Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego i inne.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.1.2 Tworzenie warunkow do rozwoju nowych inicjatyw majacych na celu
integracje mieszkancéw, zgtaszanych przez organizacje, grupy nieformalne i
pojedynczych mieszkancéw — w tym wykorzystanie mozliwosci ,,inicjatywy
lokalnej”.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspotpraca z
ZADANIE:

organizacjami pozarzagdowymi oraz grupami nieformalnymi w
Cel 3 Wszechstronny rozwdj realizacji zadan miasta.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Rolg samorzadu jest m.in. tworzenie warunkéw do powstawania-i rozwoju inicjatyw
mieszkancow i organizacji pozarzgdowych, ktérych celem jest integracja spotecznosci lokalnej.
Zadanie to moze byc realizowane poprzez wsparcie finansowe, udostepnianie infrastruktury
(CKiO, Miejska Biblioteka Publiczna, gminne placowki oswiatowe), pomoc organizacyjno-
logistyczng czy inne podobne dziatania. Najwazniejszy jest jednak klimat otwartosci na takie
inicjatywy, bowiem dotychczasowe doswiadczenia wykazaty, ze wszystkie najwazniejsze imprezy
cykliczne , budujgce marke miasta (opisane w zadaniu 3.1.1), rozwijaty sie wtasnie w ten sposdb.
Ma to zatem szczegdlne znaczenie w obywatelskiej Podkowie Lesnej. Pomoc finansowag dla takich
inicjatyw kierowano w ostatnich latach przez Program wspétpracy z NGO (patrz zadanie 3.1.3) i
nastepnie konkurs grantowy dla organizacji pozarzagdowych, z ktérego jednak — z przyczyn
formalnych —do 2010 r. wytgczone byty grupy nieformalne obywateli .

CKilO od roku 2012 realizuje w ramach wtasnego budzetu program matych grantéw Pt.
Pomyst sie liczy, adresowany do grup nieformalnych na realizacje konkretnych projektéw. Jest to
wazne i nowatorskie rozwigzanie w skali kraju.

Nowelizacja Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U 2003,nr 96,
poz.873)- wprowadzita w 2010 r. mozliwos¢ wspierania finansowego inicjatyw obywatelskich na
zasadzie wspotfinansowania (art. 19a-h). Jest to odwotanie do starej i nie uzywanej przez blisko 20
lat formuty ,,spotecznych komitetédw na rzecz budowy ... (np. wodociggdw, gazyfikacji, drog, itp.)”.
Grupa obywateli (tzw. wnioskodawcy) moze zgtosi¢ do wtadz miasta wniosek w trybie KPA o
realizacje jakiego$ zadania publicznego — ale musi zdeklarowa¢ wkfad wtasny w formie pracy
spotecznej lub wspétfinansowania. Zakres zadan, ktére mogg by¢ realizowane poprzez instytucje
»inicjatywy lokalnej” okresla art. 19 b1 w/w ustawy:

* budowa, rozbudowa lub remont drég, kanalizacji, sieci wodociggowej, budynkéw oraz

obiektow architektury stanowigcych wtasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego;
* dziatalno$¢ charytatywna,
e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej,
e pielegnowanie polskosci oraz rozwdj swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
e dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego,
kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego,
e promocja i organizacja wolontariatu,
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¢ edukacja, o$wiata i wychowanie,
» dziatalno$¢ w sferze kultury fizycznej i turystyki, ochrony przyrody, w tym zieleni w
miastach i wsiach, porzadku i bezpieczenstwa publicznego.

Wiadze samorzgdowe majg obowigzek ocenic taki wniosek wg wczesnie]j przyjetych i ogtoszonych
kryteridw, w tym uwzgledniajgc jego wartosé/znaczenia dla spotecznosci lokalnej. W zaleznosci
od mozliwosci finansowych wtadze samorzgdowe zabezpieczajg odpowiednie srodki jako swoj
wktad do inicjatywy, ktéra miata by by¢ realizowana w tej formie. Srodki na takie zadania musza
by¢ uwzglednione w budzecie, zatem ogtoszenie naboru i analiza zgtoszen powinna nastepowacd
przed uchwaleniem budzetu na kolejny rok, cho¢ nowelizacja budzetu jest formalnie zawsze
mozliwa. Aby umozliwi¢ zadziatanie mechanizmu wspotfinansowania inwestycji lub dziatan
spotecznych, nalezy wypracowac i przyja¢ uchwatg Rady Miasta system, w ramach ktérego
mieszkancy bedg zgtaszali inicjatywy oraz w ramach ktérego bedg one oceniane i ew.
przyjmowane do realizacji. System oceny wnioskdw powinien bra¢ pod uwage zgodnos$¢ zadania z
celami miasta (priorytety) oraz np. wielko$¢ wktadu wtasnego wnioskodawcy. Srodki mogg byé
zabezpieczane w ramach konkretnych dziatow budzetu, lub w formie rezerwy celowej na
realizacje inicjatywy lokalnej. Jest to zatem nowy i dodatkowy sposdb aktywizacji obywateli w
dziatania na rzecz dobra wspdlnego oraz wyboru celéw, dla ktérych mieszkancy sa gotowi na
zaangazowanie wtasnej pracy i wtasnych pieniedzy. Wszelkie dziatania wspierane w ten sposob —
zaréwno typowo inwestycyjne, jak i ,miekkie” powinny przyczyniac sie do podnoszenia
Swiadomosci wspdlnoty lokalnej, integrowaé mieszkancéw ze sobg oraz miastem.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) Opracowanie systemu przyjmowania i oceny wnioskdw o wykonanie inicjatywy
lokalnej i formalne przyjecie go przez Rade Miasta

Etap Il (2015-2025) realizacja wybranych inicjatyw w ramach srodkéw zabezpieczonych w
poszczegdlnych dziatach budzetu ( w ramach $rodkéw na inwestycje lub na dziatalnos¢ biezacg)

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Organizacyjnego UM (Sekretarz Miasta) oraz
Kierownik Referatu Inwestycji UM (w przypadku zadan inwestycyjnych).

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Lokalne organizacje Konsultowanie tresci systemu przyjmowania
pozarzgdowe. Pojedynczy i oceny wnioskow, zgtaszajacy inicjatywy
mieszkancy lub grupy oraz ich wspotudziatowcy.
mieszkancow.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | —praca wtasna pracownikdw UM i Radnych.

Etap Il — realizacja inwestycji lub zadan nie inwestycyjnych wspaétfinansowanych lub wykonanych z
udziatem pracy mieszkancéw (dziatania te bedg wymagaty zaangazowania srodkéw finansowych

przez miasto, ale bedg one pochodzity z konkretnych dziatéw budzetu, stad nie budzetujemy ich
W niniejszym zadaniu.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.1.3 Wspieranie dziatan organizacji pozarzagdowych (w ramach przyjetego
Programu Wspotpracy) oraz grup nieformalnych, state poszerzanie obszaréw

wspotpracy.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ 3.1 Wspieranie integracji mieszkancéw oraz wspétpraca z
ZADANIE:

organizacjami pozarzagdowymi oraz grupami nieformalnymi w
Cel 3 Wszechstronny rozwdj realizacji zadan miasta.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Dotychczasowa wspdtpraca miasta z organizacjami pozarzagdowym obejmowata gtéwnie dwa
obszary: kultura i edukacja, oraz w wymiarze niefinansowym pomoc spoteczng. Na uwage niska
skala wspotpracy w zakresie sportu i rekreacji, co niezbednie wymaga zmiany.

Jednym z najpowazniejszych zadan realizowanych we wspotpracy z sektorem pozarzagdowym w
ostatnich latach byta dziatalnos¢ Uniwersytetu Otwartego Pokolenia, ktérego prowadzenie od
2011 — na mocy uzgodnienia z organizacjami - powierzono samorzgdowej instytucji kultury -
CKilO.

Zasady oraz zakres wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, obok Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, okreslajg roczne Programy Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzgdowymi. Nalezy podkresli¢ otwartosc kolejnych wtadz miasta na inicjatywy organizacji
pozarzadowych w zakresie przejmowania od miasta realizacji konkretnych ustug publicznych, co
znajduje wyraz w dyskusiji i tresci przyjetego Programu Wspotpracy.

Program wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi to dokument programowy, okreslajacy
zasady polityki realizowanej przez UM wobec sektora pozarzgdowego. Celem programu jest m.in.
budowanie partnerstwa pomiedzy Miastem Podkowa Le$na, a organizacjami pozarzgdowymi i
innymi podmiotami, stuzgcego rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkancow oraz
wzmachnianiu roli aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu problemoéw lokalnych. Przyjmowanie
(uchwata Rady Miasta) rocznych programdw wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi jest,
zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, obowigzkiem
kazdej jednostki samorzadu terytorialnego ( Ustawa z 2004 r.) Samorzady mogg przyjmowac
programy wieloletnie.

Program jest przyjmowany do 30 listopada kazdego roku, a jego tre$é powinna by¢ wynikiem
konsultacji spotecznych w ramach ktérych organizacje oraz samorzad omawiajg obszary
wspotpracy na nastepne lata i zgtaszajg interesujace projekty, ktére planuja realizowaé we
wzajemnej wspotpracy. W programach okreslane sg rowniez wysokosci sSrodkéw przeznaczonych
na wspotprace w nastepnych i kolejnych latach, ktére nastepnie znajdujg swoje odzwierciedlenie
w budzecie miasta. Forma konsultacji programu moga by¢ posiedzenia Podkowianskiego Forum
Organizacji Pozarzagdowych, ktére odbywaja sie co kilka miesiecy

Na podkreslenie zastuguje takze wspotpraca miasta z instytucjami koscielnymi, w tym gtownie z
Parafig Sw. Krzysztofa (wspieranie jej roli kulturotwdrczej) i organizacjami pozarzagdowymi spoza
terenu gminy poprzez funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Sasiedztwo”. Program unijny
Leader (w ramach ktérego powstato to stowarzyszenie) stuzy tgczeniu gmin w tzw. obszary

74




funkcjonalne, tzn. takie ktore majg wspadlne cechy, podobne zjawiska oraz problemy i chcg je
wspdlnie rozwigzywad, poprzez wspotprace gmin, organizacji spotecznych, przedsiebiorcow i
indywidualnych obywateli. W przysztym okresie funkcjonowania programéw dotacyjnych UE
wiasnie projekty sktadane przez samorzady dziatajace na ,,obszarach funkcjonalnych” (w praktyce
w partnerstwie z innymi podmiotami pozarzagdowymi i prywatnymi) bedg dodatkowo
premiowane. W tym kontekscie nalezy wspierac inicjatywy realizacji wspdlnych projektow przez
organizacje pozarzgdowe z terenu Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (porozumienie
zawigzane w czerwcu 2010 roku przez trzy gminy (Brwindéw, Milanéwek i Podkowe), ktére daje
realng szanse na realizacje wspdlnych projektéw — wtasnie na takim obszarze funkcjonalnym.

Narzedziami, przy pomocy ktérych wtadze samorzagdowe moga wspierac organizacje pozarzadowe
ze swojego obszaru s3: (1) fundusz na pokrycie wktadéw wtasnych w projektach finansowanych
zewnetrznie (korzy$¢ polega na realizacji na terenie gminy projektow finansowanych zewnetrznie,
ktore swiadczg ustugi dla mieszkarncéw, oraz (2) fundusz pozyczkowy — na prefinansowanie
kosztéow do chwili otrzymania zaliczki lub rozliczenia przez dang organizacje — ktdra (jak wyzej)
realizuje ustugi dla mieszkancéw. Sg to narzedzia zgodne z ustawg o wspieraniu dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie z 2004 (wprowadzone aktualizacjg z 2010), a kompensujgce
stabosci organizacji pozarzgdowych, umozliwiajgc im dostep do srodkdow, do ktérych samorzad nie
ma dostepu. Narzedzie te sg coraz powszechniej stosowane w polskich samorzgdach —tych w
ktorych lokalne organizacje pozarzadowe sg traktowane jako rzeczywisty partner w realizacji
Strategii Rozwoju Gminy.

Pomoc dla grup nieformalnych jest mozliwa w ramach dziatan niefinansowych okreslonych w
Programie (np. uzyczenie pomieszczen) lub w formie umowy o wspieranie ,,inicjatywy lokalnej” —
patrz zadanie 3.1.2

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap |1 (2014-2025 r.) Konsultowanie i opracowanie programoéw wspotpracy gminy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz realizacja projektéw zgodnych ze strategig rozwoju miasta.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Organizacyjnego UM (Sekretarz Miasta).

7. PART- | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

NERZY: | Organizacje pozarzgdowe, organizacje Konsultowanie tresci Programu Wspétpracy,
koscielne oraz stowarzyszenia jednostek | zgtaszajacy inicjatywy/projekty oraz ich
samorzadu terytorialnego. realizatorzy. Pdzniej ich realizacja

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | —wydatki na wspotprace wynoszg 50 tys. rocznie na zadania z zakresu kultury i 10 tys.
rocznie na zadania z zakresu sporty (docelowo powinny by¢ wyzsze jak w latach ubiegtych, a
szczegolnie powinny byc¢ wyzsze w zakresie sportu) - Srodki wtasne.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.1.4 Uzyskanie przez Podkowe Le$ng statusu polskiego Pomnika Historii oraz
dziatania na rzecz wpisania miasta na liste Slow Cities i petnienia przez nie roli
centrum integracji miast ogrodéw — jako forma promocji marki Podkowy Lesnej.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspotpraca z
ZADANIE:

organizacjami pozarzagdowymi oraz grupami nieformalnymi w
Cel 3 Wszechstronny rozwdj realizacji zadan miasta.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Tytut Polski Pomnik Historii nadawany jest przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Status taki
przyznawany jest zabytkom nieruchomym o wysokiej i szczegdlnej wartosci artystycznej,
historycznej, naukowej, kulturalnej dla zachowania dziedzictwa narodowego.

W chwili obecnej na liscie znajduje sie 48 obiektow, w tym zespoty staromiejskie (m.in. Gdansk,
Torun, Chetmno, Warszawa, Poznan, Wroctaw, Krakow), obszary miasta w granicach ochrony
konserwatorskiej (m.in. Kazimierz Dolny, Zagan, Zyrardéw), komponowane krajobrazy kulturowe,
dzieta budownictwa obronnego, pola bitewne, zespoty klasztorne, zabytki mysli technicznej
(kanaty, zespoty budowlane).

Uznajemy, ze Podkowa Lesna, stanowigc najlepiej zachowang realizacje idei miasta ogrodu w
Polsce, w petni zgodng z projektem znakomitego architekta i urbanisty Antoniego Jawornickiego,
moze ubiegac sie o uznanie za Pomnik Historii.

Nadanie Podkowie Lesnej statusu Pomnika Historii bedzie waznym elementem budowania marki
miasta oraz wzbogaci mozliwosci dziatan promocyjnych. Marke miasta moze dodatkowo
wzmocni¢ nowowprowadzone logo Pomnika Historii (wprowadzone przez MKiDN od 2011 r.).
Zgodnie z wynikami dyskusji w trakcie prac nad aktualizacjg Strategii nalezy sprawdzic jakie sg
mozliwosci, procedury i koszty wpisania Podkowy Lesnej na europejskg liste Slow Cities. Obecnie
brak danych do oszacowania nawet wstepnego budzetu; w wypadku podjecia takiej decyzji
koszty powinny zosta¢ uwzglednione w wydatkach biezgcych Urzedu Miasta (w dziale promocja
miasta).

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap |1 (2014 r.) (1) Przygotowanie dokumentacji zwigzanej z wnioskowaniem o nadanie statusu
Pomnika Historii. (2) Weryfikacja realnosci i celowosci starania sie o wpis na europejskg liste Slow
Cities

Etap Il (2014-2015r. ) (1) Przeprowadzenie procedury wnioskowania w Narodowym Instytucie
Dziedzictwa o nadanie statusu Pomnika Historii. (2) Uzyskanie tytutu Pomnika Historii
rozporzadzaniem Prezydenta RP. 3. Podjecie dziatan w sprawie starania sie o wpis na liste Slow
Cities.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta, UM.

7. NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
PARTNERZY: |Towarzystwo Przyjaciét Miasta |Opracowanie czesci zatgcznikdw (historia,
Ogrodu Podkowa Lesna uzasadnienie, bibliografia, dokumentacja
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(Pomnik Historii), fotograficzna itp.) oraz konsultowanie tresci
Stowarzyszenie Zwigzek whniosku do NID ;

Podkowian (Slow Cities),
zainteresowani mieszkancy.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | — ew. szacunkowy koszt zlecenia opracowania niezbednych zatgcznikdw ok. 10 tys. zt, Srodki
wtasne UM.

Etap Il — ew. koszty promoc;ji uzyskania tytutu w ramach wydatkédw na promocje miasta.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.1.5 Aktualizacja oraz wydanie nowego naktadu Karty Mieszkanca oraz jej
aktywna promocja wsrod obecnych i potencjalnych mieszkancéw (= zadanie 2.1.3)

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE: 3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspoétpraca z

Cel 3 Wszechstronny rozwaj organizacjami pozarzgdowymi oraz grupami
spoteczny mieszkancéw miasta nieformalnymi w realizacji zadan miasta.
ogrodu.

2.1 Ochrona zabytkowego charakteru miasta
2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wsréd mieszkancow
Podkowy Les$nej i sgsiednich miejscowosci.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W Strategii Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna uchwalonej w roku 2005 przyjeto, na
whniosek Towarzystwa Przyjacioét Miasta Ogrodu Podkowa Lesna, zadanie opracowania i
upowszechnienia Karty Mieszkanca jako tatwej w odbiorze edukacji prawnej w zakresie praw i
obowigzkdw, jakim wszyscy podlegamy jako mieszkarcy naszego miasta, a takze promocji dobrych
wzorcow i oczekiwanych zasad wspétzycia sgsiedzkiego. W wyniku pracy zespotowej z udziatem
cztonkdéw organizacji pozarzadowych, radnych oraz pracownikéw UM Karta Mieszkanca zostata
opracowana i wydana w 2005 r. z dotacji pozyskanej przez Towarzystwo z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich przy MPiPS w naktadzie 3500 egz. jako pierwsze opracowanie tego typu w Polsce.
Redakcja dokumentu zostata przygotowana przez Anne i Jacka Maziarskich.

Wydawnictwo byto dystrybuowane do mieszkancéw zaréwno przez Urzad Miasta (do wszystkich
skrzynek) jak i przez Towarzystwo przy okazji imprez kulturalnych i spotecznych oraz uroczystosci
szkolnych ( wreczano dzieciom, aby sie zapoznaty i przekazaty Karte rodzicom). Wersja PDF jest
zamieszczona na stronie internetowej miasta, a kilka miejscowosci (Komoréw, Puszczykowo) wydato
podobne opracowania wzorujgc sie na podkowianskim pierwowzorze. Retrospektywnie mozna
stwierdzi¢, ze promocja Karty byta szeroka, ale do$¢ bierna i dlatego nie byta wystarczajgco skuteczna
(— w rozumieniu wspotczesnego marketingu publicznego). Obecnie — w zwigzku z wyczerpaniem
nakfadu papierowego oraz koniecznoscig jej aktualizacji i uzupetnienia (przyktadowo: promocja
zachowan proekologicznych, walka z hatasem, nadmierng szybkoscig pojazddow, zuzyciem wody i
innych medidw, itd.) - konieczne jest podjecie prac nad nowym wydaniem oraz pozyskanie srodkéw
zewnetrznych.

Zadania tego podejmuje sie Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Le$na jako
koordynator , zaktadajac wspotdziatanie Urzedu i Rady Miasta, podkowianskich organizacji
spotecznych i zainteresowanych mieszkarncow. Po wydaniu dokumentu nalezy przygotowac i
przeprowadzi¢ dtugookresowg kampanie promocyjng tych zasad przede wszystkim wsrod
mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy (zadanie dla Mtodziezowej Rady Miasta).

Biorgc pod uwage dtugofalowe interesy miasta i mieszkaricow nalezy starac sie, aby sgsiednie
miasta — cztonkowie Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddow (PTO) i ich spotecznosci takze wykonaty
podobne zadanie. Granice administracyjne gmin sg w jakiejs mierze sztuczne i jesteSmy od siebie
wspotuzaleznieni jesli chodzi o odczuwanie komfortu zycia (hatas i inne negatywne zachowania
»Pprzenikajg” przez granice administracyjne), stgd w naszym interesie jest aby wtadze tych gminiich
stowarzyszenia podjety podobne dziatanie. Promocja w tym zakresie (poza granicami miasta) byta by
zadaniem Burmistrza i Urzedu Miasta Podkowy Lesnej, wspomaganych jedynie przez Towarzystwo
Przyjaciot Miasta Ogrodu jako autora i inicjatora rozwigzania, oraz inne organizacje, w tym cztonkéw
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Stowarzyszenia Zielone Sasiedztwo (obejmuje dwie gminy). Trudno oczywiscie zagwarantowac
skutecznos¢ takiej promocji, ale zwazywszy na interes publiczny nalezy jg podjgé. Ewentualne srodki
na ten cel powinny by¢ zagwarantowane w innych zadaniach, cho¢ dla Podkowy byto by to
prawdopodobnie dziatanie bezkosztowe, a potencjalnie skuteczne promocyjne.

Kampania promocyjna na terenie miasta powinna obejmowac wiele kanatéw informacji, w tym
debaty publiczne i powinna byc¢ spdjna z egzekwowaniem prawa lokalnego przez wtadze
samorzadowe naszego miasta — a dla zapewnienia wiekszej skutecznosci (wariant idealny) przez
wtadze samorzgdowe pozostatych gmin w ramach Podwarszawskiego Trojmiasta Ogroddéw, bowiem
Karta Mieszkanca Miasta Ogrodu Podkowa Lesna moze by¢ naszym wktadem we wspdlne dziatanie
w tym zakresie (patrz wyzej — komentarz). Ze wzgledu na swdj charakter Karta Mieszkarica moze by¢
wykorzystywana jako narzedzie promocji zachowan pro-ekologicznych — przewidzianych w innych
zadaniach niniejszej strategii, ale nie moze ich zastgpic .

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2015 r.) — aktualizacja i wydanie Karty Mieszkarica Miasta Ogrodu Podkowa Le$na

Etap 11 (2015-2020 r.) - stata promocja zasad wynikajacych z Karty, w tym ew. promocja na terenie
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Les$na

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY:
UM Podkowa Lesna, Rada Wspdtpraca w aktualizacji i promocji
Miasta, lokalne organizacje Udziat w debatach publicznych
pozarzgdowe i mieszkancy, Promocja na wtasnym terenie lokalnych
lokalni przedsiebiorcy (wtasnych) Kart Mieszkanca
Wiadze miast i organizacje
pozarzgdowe na terenie PTO

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap | (2015 r.) — aktualizacja i wydanie elektroniczne (bezkosztowo), wydanie naktadu
papierowego ok. 1000 egz. — ok. 10 tys. zt jednorazowo ( z ew. udziatem srodkdéw zewnetrznych).

Etap 11 (2015-2020 r.)- faczne naktady bedg zalezeé od potrzeb, zakresu i skali akcji promocyjne;j.
Dla celéow budzetowych mozna je oszacowac jako ok. 5 tys. zt rocznie w ramach kosztéw
biezgcych UM np. funduszu przeznaczanego na Program wspétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi. Wykorzystanie Karty do promocji miasta na zewnatrz (element budowy marki
miasta) — bedzie sie miescit w czesci budzetu biezgcego na promocje miasta.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.2.1 Koordynacja i realizacja dziatan aktywizujacych i samopomocowych wobec
mieszkancow potrzebujgcych pomocy, w tym oséb niepetnosprawnych.

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ
PRZEZ ZADANIE: ZADANIE:

Cel 3 Wszechstronny rozwdj spoteczny 3.2 Aktywna polityka miasta w zakresie pomocy
mieszkancéw miasta ogrodu. rodzinom i osobom starszym.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Sytuacja spoteczna mieszkancow Podkowy na tle innych gmin jest dobra. Mieszkancy miasta
0siggajg jedne z najwyzszych dochoddéw w kraju (mierzone wysokoscig ptaconego podatku
dochodowego PIT na jednego mieszkanca). Statystyki spoteczne dopetnia m.in. wysoki odsetek
0s0b z wyzszym wyksztatceniem (33,41 % dane z NSP 2002 r.) oraz réwniez oséb w wieku
emerytalnym (21,6% w 2010 r.).

Okoto 6 % ludnosci Podkowy korzysta jednak z pomocy spotecznej. W 2010 roku byto to 109
rodzin, w ktorych zamieszkuje fgcznie 214 oséb. Do gtdwnych powoddw trudnej sytuacji zyciowej
nalezg odpowiednio w kolejnosci: niepetnosprawnos¢ (47 przypadkéw w 2010 roku), dtugotrwata
choroba (43 przypadki w 2010 roku) , bezradnosé w sprawach opiekurnczo-wychowawczych (32
przypadki w 2010 roku). Osdéb potrzebujgcych réznorodnego wsparcia i pomocy jest zapewne
wiecej, co wynika chocby z faktu, ze nie wszyscy kwalifikujg sie do korzystania z pomocy osrodka
opieki spotecznej. Jednym z wazniejszych aspektow rozwoju OPS bedg akcje majace na celu
przetamywanie wizerunku ,,0érodka zapomogowego” w kierunku postrzegania OPS jako instytucji
wspierajgcej, zajmujgca sie profesjonalng opieka.

Osrodek planuje inicjowanie powstawania i wspieranie rozwoju grup samopomocowych oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin (grupy samopomocowe sg dobrowolnym zgromadzeniem oséb
dotknietych, np. tym samym rodzajem niepetnosprawnosci lub doswiadczajacy takiej samej
trudnej sytuacji. Cztonkowie grupy wspierajg sie wzajemnie w pokonywaniu trudnosci i rozwijaja
nowe formy radzenia sobie z problemem).

Stosunkowo duzg grupg potrzebujgcg wsparcia oraz integracji sg niepetnosprawni i ich rodziny. W
Podkowie dziata od grudnia 2005 roku osrodek terapii zajeciowej prowadzony przez Katolickie
Stowarzyszenie Niepetnosprawnych Archidiecezji Warszawskiej (KSN AW). Dyrekcja osrodka
podejmuje wiele inicjatyw na terenie miasta stuzgcych integracji z lokalng spotecznoscia, jednak w
zajeciach uczestniczy jedynie mata grupa osob (czes¢ osdb ze wzgledu na stan zdrowia nie
kwalifikuje sie do pobytu w takim osrodku oraz mozliwosci osrodka sg bardzo ograniczone).
Nalezy przemysle¢ oraz podjgé kompleksowe dziatania wobec wszystkich niepetnosprawnych i ich
rodzin zamieszkujgcych w Podkowie Lesnej a takze w miejscowosciach sgsiednich. Dobrym
przyktadem moze by¢ Festiwal Piosenki Zaczarowanej jaki odbyt sie na terenie dzisiejszego
Patacyku w 2005 roku, organizowany przez Fundacje Anny Dymnej ,Mimo Wszystko” oraz
Burmistrza Miasta. Takie dziatania przynoszg wymierng korzys¢ nie tylko Srodowisku osdb
niepetnosprawnych integrujac je z lokalng spotecznoscia, ale sg réwniez skuteczng forma
promocji miasta jako miejsca zamieszkatego przez osoby wrazliwe na potrzeby osdb stabszych,
potrzebujgcych pomocy. Koordynatorem takich dziatan powinien by¢ Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktéry wraz z KSN AW mégtby inicjowac co najmniej jedng impreze integracyjng w
roku. Ponadto MOPS ma w swoich planach inicjowanie powstania i wspieranie rozwoju grup
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samopomocowych o0séb niepetnosprawnych i cztonkéw ich rodzin.

Takie grupy samopomocowe mogtyby byé wsparciem rowniez dla oséb z innymi problemami, jak
chocby z uzaleznieniami, ktdre to jednak wedtug statystyk wystepujg marginalnie. Z diagnozy
zagrozen spotecznych miasta Podkowa Lesna przeprowadzonej w 2012 roku na zlecenie
dziatajgcej Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych wynika jednak, ze zjawisko
narkomanii moze by¢ ukrywane w spoteczenstwie a problem siegania po narkotyki, co wynika z
badan ankietowych, istnieje zwtaszcza wsrdd ucznidw szkét gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych. Dlatego polityka miasta wobec narkotykéw powinna byc¢ aktywna i oparta
na regularnych badaniach srodowisk zagrozonych. Podstawowymi odbiorcami pomocy oraz
zrédtem informacji o problemie powinni by¢ rodzice dzieci w wieku gimnazjalnym oraz
ponadgimnazjalnym, wymagana jest wiec Scista i aktywna wspotpraca MOPS ze szkotami
podkowianskimi oraz z sgsiednich miejscowosci (szkotg w Zétwinie i szkotg w Otrebusach).

Zadanie obejmuje rowniez promocje idei wolontariatu w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych i
przy realizacji programéw pomocy miedzysasiedzkiej. Wobec faktu, ze czes¢ uchodzcéw
przebywajgcych w osrodku na Debaku bedzie dtugotrwale tam przebywac lub opuszcza¢ osrodek i
usamodzielniaé sie — ta funkcja moze byé potrzebna réwniez wobec $rodowiska uchodzcow.

5. PLAN REALIZACJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) Wytonienie zespotu osdb inicjujgcego powstawanie grup samopomocowych, promujgcego
istnienie poszczegdlnych grup oraz mozliwosci uzyskania pomocy. Powstawanie pierwszych grup wsparcia.
Wykorzystanie inicjatywy wolontariatu. Koordynacyjna i inspiracyjna rola MOPS.

Etap Il (2015) Sformutowanie gtéwnych zatozen polityki miasta wobec oséb niepetnosprawnych i ich
rodzin. Stworzenie wspdlnego, statego kalendarza lokalnych imprez integracyjnych (pikniki, kiermasze,
koncerty itp.) oraz jego uzupetnianie o nowe wydarzenia. Wspdlne inicjatywy z niepetnosprawnymi.
Wykorzystanie inicjatywy wolontariatu.

Etap Il (2014-2025) Stata dziatalno$¢ pomocowa oraz integracyjna wobec oséb ze srodowisk
potrzebujgcych wsparcia.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY

Cztonkowie GKRPA Prowadzenie diagnozy zjawisk z zakresu
alkoholizmu i narkomanii. Inicjowanie projektow i
dziatan uswiadamiajacych zagrozenie

Organizacje pozarzagdowe |alkoholizmem i narkomania oraz przeciwdziatajgce
nim. Wspotpraca przy realizacji wspdlnych
projektow.

Wspotpraca przy realizacji wspélnych projektow.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | — bez dodatkowych kosztéw, praca wtasna MOPS oraz cztonkéw GKRPA, statutowa
dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych. Wolontariat.

Etap Il — bez dodatkowych kosztéw, praca wtasna MOPS, statutowa dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych, mozliwos¢ sfinansowania czesci dziatan w ramach Programu Wspotpracy z
Organizacjami Pozarzgdowymi (budzet w ramach zadania 3.1.3). Wolontariat.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.2.2 Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.2 Aktywna polityka miasta w zakresie pomocy rodzinom i
ZADANIE:

osobom starszym.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Istotnym elementem zdiagnozowanych potrzeb spotecznych jest identyfikowanie przez Osrodek
Pomocy Spotecznej oraz wspotpracujgce z nim instytucje zagrozen dotyczacych dzieci i mtodziezy
w gminie. Wéréd podopiecznych OPS sg osoby, ktére cechujg sie wysokg bezradnoscig w
zyciowych sytuacjach i w praktyce wymagaja statego wsparcia, nie oczekujac dziatan
aktywizujacych ich. W wielu przypadkach sg rodziny z dzie¢mi wobec ktérych nalezy swiadczy¢
systematyczng i wieloaspektowa pomoc, aby wychodzity z istniejgcego rodzinnego kregu
bezradnosci. Aktywna polityka wobec dzieci z tych rodzin jest konieczna, bowiem jedynie ona daje
szanse na zmiane ich losu w przysztosci, gdy dorosna.

Nalezy podkresli¢ koniecznos¢ wspotpracy podkowianskiego i brwinowskiego osrodka pomocy.
Wynika to m.in. z przenikania sie obu obszaréw pomocy i naturalnym udziatem mieszkancow
gminy Brwindw w zyciu naszego miasta (dzieci z Zétwina i Owczarni uczeszczajg tu do szkoty,
domu kultury, kosSciota, sg obecne w naszej faktycznej przestrzeni, w tym na stacjach, na terenie
okalajgcym MOK, itp).

W najblizszej przysztosci bedzie tez koniecznos¢ podjecia zaplanowanych dziatan pomocowych
wobec 0séb zamieszkujgcych w osrodku dla Uchodzcédw na Debaku. Jest to tym bardziej wazne, ze
osrodek zmienia swdj charakter z recepcyjnego (z ktérego w krétkim czasie cudzoziemcy sg
przenoszeni do innych osrodkéw) na osrodek pobytowy.

Opracz osrodka pomocg osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej zajmujg sie dwie
organizacje pozarzgdowe (Caritas i PKPS) oraz jest wiele inicjatyw samopomocowych
spontanicznych organizowanych przez indywidualne osoby (jak pomoc osobom poszkodowanym
w pozarze domu, itp.) a takze przez takie instytucje jak szkoty. W tym kontekscie rolg osrodka jest
szeroka koordynacja dziatan takich grup, podmiotdow, organizacji i oséb prywatnych — zaréwno
wskazywanie potrzeb jak i odbieranie tych sygnatow oraz przektadanie ich na praktyke swojego
dziatania w wymiarze aktywizujgcym, oraz mobilizowanie mieszkarnicéw do swiadczenia pomocy
na zasadach indywidualnych/sgsiedzkich, promowanie postaw i praktyki wolontariatu.

Gtéwnym celem tego zadania jest pomoc dzieciom i mtodziezy z rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wsrdd mozliwych dziatan sg: grupy wsparcia dla trudnej mtodziezy i
dzieci z rodzin patologicznych, swietlice, wspdlne wyjazdy wakacyjne, a ponadto dzieci i mtodziez
wigczane bedg w biezgce wydarzenia miasta.

Gtéwnymi odbiorcami dziatann pomocowych bedg dzieci i mtodziez, jednak przez nie mozna
posrednio oddziatywaé na ich najblizsze otoczenie.

Nalezy dtugofalowo monitorowac efekty wdrozonej pomocy poprzez staty kontakt z tymi
osobami, informacje o ich dalszych losach. Formalne wymagania dotyczgce ochrony danych
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beneficjentdw pomocy muszg by¢ respektowane ale nie mogg by¢ przyczyng niepodejmowania
dziatan. Grupa wypracuje metody pracy, ktére bedg spetniaty te wymogi formalne oraz pozwolg
na realizacje celéow zadania.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) Powstanie szerokiej koalicji na rzecz dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Koalicje tworzg przedstawiciele wtadz miasta (kierownik MOPS), dyrektorzy podkowiariskich
szkét, dyrektor Osrodka Kultury, przedstawiciele Gminnej Komisji Przeciwdziatania Problemom
Alkoholowym przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz innych instytucji pracujacej z dzie¢mi i
mtodziezg. Przeprowadzenie diagnozy srodowiska. Wypracowanie podstawowych zasad niesienia pomocy
oraz monitorowania jej efektow. Pierwsze dziatania pomocowe wobec dzieci i mtodziezy.

Etap Il (2015-2025) Regularna dziatalnosc¢ instytucji i organizacji uwzgledniajgca koniecznos¢ niesienia
dyskretnej i szeroko zakrojonej pomocy dzieciom i mtodziezy z trudnych srodowisk w oparciu o
wypracowany system pomocy. Koniczno$¢ wykorzystania idei wolontariatu. Role koordynacyjng
dziatalnosci wolontariuszy w tym zakresie powinien petni¢ MOPS.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Dyrektor CKilO, dyrektor Wspdtpraca przy identyfikacji Srodowisk
Biblioteki, przedstawiciele wykluczonych i opracowaniu diagnozy
GKPPA, dyrektorzy potrzeb dzieci i mtodziezy. Wypracowanie
podkowianskich szkot, pozgdanych form pomocy oraz sposobdw jej
organizacje pozarzadowe, Swiadczenia.
organizacje koscielne, Wspotpraca przy realizacji poszczegdélnych
wolontariusze. dziatarn pomocowych.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | — bez dodatkowych kosztéw, praca wtasna MOPS oraz instytucji pracujgcych z dzieémi i
mitodziezg, statutowa dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych. Wolontariat.

Etap Il — bez dodatkowych kosztéw w ramach budzetu/dotacji dla poszczegdlinych instytucji,
statutowa dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych, mozliwos¢ sfinansowania czesci dziatan w
ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi (budzet w ramach zadania 3.1.3).
Wolontariat.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.2.3 Edukacja prozdrowotna i promocja zdrowego trybu zycia.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.2 Aktywna polityka miasta w zakresie pomocy rodzinom i
ZADANIE:

osobom starszym.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W Podkowie rosnie odsetek osob w wieku emerytalnym, jest on wyzszy anizeli przecietna dla
kraju (21,6% w 2010 r. w stosunku do sredniej w kraju wynoszacej 16,3%), rosnie tez przecietna
dtugos¢ zycia. To jeden z gtdwnych powoddéw dla ktdérego nalezy wdrazac programy dotyczgce
zdrowia. Wysoki odsetek mieszkancow legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem sprzyja
budowaniu swiadomosci zdrowotnej mieszkaficéw oraz potrzebom prowadzenia zdrowego trybu
zycia. Koszty spoteczne i indywidualne niezdrowego trybu zycia i odzywiania sg ogromne i
zadaniem wtasnym samorzadu jest przeciwdziatanie tym zjawiskom.

Trendy te powoduja, ze jest duze zapotrzebowanie na dziatalnos¢ Uniwersytetu Otwartego
Pokolenia, ktdry tematyce zdrowia poswieca cze$¢ wyktaddw oraz organizuje dla stfuchaczy
mozliwosci aktywnosci fizycznej i zajec rekreacyjnych. Zajecia oraz wyktady realizowane sg we
wspotpracy z podmiotami Swiadczgcymi ustugi zdrowotne, wsrdd prowadzacych sg lekarze i
rehabilitanci, rowniez z lokalnych osrodkéw zdrowia. We wspoétpracy z Urzedem Miasta
realizowano program profilaktyki zdrowia w zakresie higieny i dbania o zeby (we wspétpracy ze
Stowarzyszeniem Zwigzek Podkowian i prywatnym gab. dentystycznym)

Edukacje prozdrowotng nalezy sukcesywnie wprowadza¢ do szkot i przedszkoli, obok
obowigzujgcego programu zajec. Dzieci wraz z rodzicami uczestniczgc aktywnie w miejskich
wydarzeniach (pikniki rekreacyjne, biegi przetajowe i na orientacje, wycieczki piesze i rowerowe)
powinny ksztattowac¢ zdrowe nawyki aktywnego spedzania czasu wolnego. Nalezy kontynuowac i
promowac pro-zdrowotne programy zdrowego zywienia poprzez utrzymanie oferty zdrowego
zywienia na szkolnej stotéwce oraz realizujgc aktualne rzgdowe programy zdrowotne np. Mleko w
szkole oraz Owoce w szkole. Dziatalnos¢ lekarzy i pielegniarek szkolnych powinna wspierac te
cele. Urzad Miasta od lat dokonuje zakupu ustug w zakresie edukacji prozdrowotnej, np. szczepien
ochronnych i takie dziatania mogg by¢ kontynuowane pod warunkiem, zZe jest jasne jakie efekty
chcemy w ten sposob osiggnad.

Edukacji prozdrowotnej powinny towarzyszy¢ inwestycje w matg infrastrukture rekreacyjng dla
starszych dzieci i dorostych (mini sitownie, drgzki, rownowaznie itp.). W realizacje projektéw
prozdrowotnych powinny wtgczy¢ sie przedszkola i szkoty, Centrum Kultury, Biblioteka Miejska,
organizacje pozarzgdowe we wspotpracy z podmiotami Swiadczgcymi ustugi zdrowotne
(przychodnie zdrowia, szkota medyczna, prywatne gabinety lekarskie). Przyktadowymi
wydarzeniami promujacymi zdrowy tryb zycia s3: wyprawy rowerowe, wycieczki piesze, biegi,
nordic walking, organizacja prelekcji i wyktadow, warsztatéw (np. kulinarnych przez lokalne
restauracje i kawiarnie, sportowych przez lokalnych animatoréw sportu). Dziataniom powinna
towarzyszy¢ rozbudowana baza sportowa oraz inwestycje w urzadzenia sportowe w terenie dla
starszych dzieci i dorostych (mini sitownie, drazki, rownowaznie itp.), przewodniki i mapy z
zaznaczonymi trasami do uprawiania sportéw i rekreacji. W oparciu o takg infrastrukture moga
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powstac mini kluby rekreacyjne bedgce miejscem spotkan mieszkancow w podobnym wieku iz
podobnymi oczekiwaniami dotyczgcymi aktywnosci fizyczne;j.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) Systematyczna realizacja projektéw prozdrowotnych w réznych formach oraz przez
rozne podmioty, w tym wyktady w ramach UOP, edukacja dzieci w przedszkolu i szkole, miejskie imprezy
integracyjne zwigzane z aktywnoscig fizyczng i rekreacja.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Sekretarz Miasta we wspotpracy organizacjami pozarzgdowymi i dyrekcjg szkoty samorzgdowe;.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Dyrektorzy szkoét i przedszkoli, Wspotpraca przy realizacji projektéw
dyrektor CKilO oraz dyrektor zwigzanych z promocja zdrowia i zdrowego

Biblioteki Miejskiej, podmioty trybu zycia.
Swiadczgce ustugi zdrowotne,
kluby sportowe

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014-2025)- koszt zakupu ustug prozdrowotnych w budzecie miasta w dziale zdrowie oraz
w ramach dotacji celowych dla poszczegdlnych instytucji, statutowa dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych, mozliwos¢ sfinansowania czesci dziatan w ramach Programu Wspotpracy z
Organizacjami Pozarzgdowymi (budzet w ramach zadania 3.1.3). Mozliwos¢ czesciowego
sfinansowania projektéw z lokalnych grantéw (np. Dziataj Lokalnie, Leader). Wolontariat.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.3.1 Wypracowanie wieloletniej polityki mieszkaniowej miasta okreslajacej
mozliwe sposoby rozwigzywania problemow osob kwalifikujacych sie do tej formy

pomocy.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ 3.3 Zapewnienie lokali socjalnych.

ZADANIE:

Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Miasto posiada aktualnie w swoich zasobach komunalnych cztery nieruchomosci
wykorzystywane na cele mieszkaniowe:

1. przy ul. Jana Pawta nr 29

2. przy ul. Jaworowej 13

3. przy ul. Jaskotczej 20/22

4. przy ul. Swierkowej 1

We wszystkich obiektach istnieje tgcznie 35 lokali mieszkalnych. Te zasoby miasta nie sg
wystarczajgce, aby zabezpieczy¢ potrzeby mieszkaniowe mieszkaricéw miasta. Miasto jest
zobowigzane zapewnic lokal socjalny osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe czy to z
powodu stanu zdrowia lub z powodu niskich dochoddow, w ramach realizowanej polityki socjalne;j.
Dodatkowym obowigzkiem miasta jest konieczno$¢ zapewnienia mieszkan socjalnych lub
pomieszczen tymczasowych osobom z prawomocnymi wyrokami o eksmisje. Sg to najczesciej
lokatorzy prywatnych domoéw, ktorzy zamieszkiwali w nich na podstawie decyzji kwaterunkowej z
lat 60-tych. Czes¢ obecnych wtascicieli chce odzyskac¢ zajmowane lokale i w sytuacji, w ktorych nie
dochodzi do ugodowego zatatwienia sprawy kierujg sprawy do sgdu. W wyniku rozpraw sgdowych
lokatorzy zostajg z nich eksmitowani a sad w wielu przypadkach (ze wzgledu na wiek, stan zdrowia
lub niskie dochody) orzeka o obowigzku dostarczenia przez gmine lokalu socjalnego. Nie
wywigzanie sie z takiego obowigzku skutkuje wyptaceniem odszkodowania wtascicielowi
zajmowanej nieruchomosci za czas przebywania w niej lokatora z orzeczonym wyrokiem
eksmisyjnym ze wskazaniem na lokal socjalny. W chwili obecnej przed sagdami toczg sie 4 sprawy
o eksmisje wobec mieszkancéw Podkowy Lesne;j.

Z opisanej sytuacji wynika koniecznos¢ pozyskania dodatkowego zasobu mieszkan socjalnych, aby
zabezpieczy¢ potrzeby mieszkancow, ktérzy tracg mozliwosé zamieszkania w dotychczasowym
miejscu. Istnieje kilka sposobdw zwiekszenia tego zasobu, od wydzielenia go sposrdd istniejgcych
lokali (zmiana statusu lokalu mieszkalnego na socjalny, moze dotyczy¢ tylko lokali, ktére nie bedg
aktualnie objete umowa najmu) do budowy nowych budynkéw na terenie miasta lub we
wspotpracy z miastami sgsiednimi na ich terenie. Kazde z mozliwych rozwigzan nalezy
przeanalizowac zaréwno pod katem organizacyjno-prawnym jak i ekonomicznym. Niezbedne jest
wypracowanie wieloletniej polityki mieszkaniowej miasta, ktorej jedng z integralnych czesci
bedzie corocznie aktualizowany program gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy z
uwzg. sposobow powiekszenia zasobu mieszkan socjalnych adekwatnie do potrzeb.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:
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Etap | (2014) Powotanie zespotu sktadajgcego sie z przedstawiciela Urzedu, Radnych oraz MOPS w celu
analizy rzeczywistych potrzeb i wypracowaniu gtdwnych zatozen polityki mieszkaniowej miasta.

Etap Il (2014-2025) Opracowanie planu dostosowania zasobu mieszkaniowego Podkowy do potrzeb

mieszkancow w tym zakresie i jego sukcesywna realizacja.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta

7. PARTNERZY:

NAZWA:

ZAKRES WSPOtPRACY

Kierownik Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej

Wspdtpraca przy opracowaniu zatozen
polityki mieszkaniowej miasta, w
szczegolnosci kryteridw przyznawania lokali
socjalnych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014)- praca wtasna pracownikéw urzedu, radnych oraz przedstawicieli MOPS.

Etap Il (2015-2025) — praca wtasna pracownikow urzedu, radnych oraz przedstawicieli MOPS.
Realizacja zapisow planu. W przypadku decyzji o zakupie, remoncie lub budowie nowego domu
komunalnego nalezy przeznaczy¢ na ten cel co najmniej 700 tys. zt (zabudzetowano w planie
finansowym w roku 2014 i 2015).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.4.1 Przygotowanie i realizacja Strategii Dziatania samorzadowych instytucji
oswiatowych (Zespotu Szkét Samorzadowych i Miejskiego Przedszkola),
inicjowanie i wspieranie wspotpracy wszystkich placowek oswiatowych i
kulturalnych na terenie miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.4 Podnoszenie jakosci edukacji i wychowania dzieci oraz
ZADANIE:

mtodziezy.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Jednym z problemow identyfikowanych przez mieszkancow Podkowy Lesnej jest poziom
zadowolenia z jakosci edukacji i ocena jakosci nauczania w szkole samorzgdowej (wyniki badan
pokazujg ocene Srednio dobrg 0,48 w skali od -2 do +2). Tak niezbyt wysoka ocena dziwi
szczegdblnie w obliczu obiektywnie wysokich wynikow osigganych przez uczniow zaréwno szkoty
podstawowej jak i gimnazjum, co moze swiadczy¢ o rzeczywistych umiejetnosciach i wiedzy
zdobywanej w trakcie nauki (szkota samorzgdowa od lat osigga wyniki egzamindéw powyzej
sredniej dla Polski jak i wojewddztwa). Rodzice regularnie podkreslajg swoje oczekiwania wobec
wysokiego poziomu nauczania. Mimo, ze wyniki szkoty samorzgdowe] sg niezaprzeczalnie dobre
to jednak w kontekscie planéw rodzicéw kontynuowania edukac;ji ich dzieci na poziomie srednim
w dobrych liceach warszawskich oczekujg oni jeszcze lepszego przygotowania dzieci do tych
wyzwan.

Pomimo dostrzegalnych wysitkdw ze strony wszystkich instytucji oswiaty i kultury oraz organizacji
spotecznych w miescie, sfery edukacji oraz wychowania mfodziezy sa nadal niewystarczajaco ze
sobg powigzane. Ta pierwsza jest realizowana lepiej, ta druga gorzej, szczegdlnie w zakresie
ksztattowania i przekazywania wartosci. Nalezy przeanalizowac przyczyny tych rozbieznosci oraz
podja¢ dziatania zmierzajgce do integracji obu wymiardw.

Podstawag prac bedzie aktualizacja opracowanego w 2006 roku Programu Edukacyjno-
Wychowawczego Dzieci i Mtodziezy w Szkole Samorzgdowej (zadanie z dotychczasowej Strategii
Rozwoju Miasta). Do prac nad opracowaniem Strategii a potem do jej realizacji powinni by¢
zaproszeni przedstawiciele wszystkich instytucji zajmujacych sie edukacjg i wychowaniem
(Centrum Kultury, Biblioteka), organizacje pozarzagdowe. Bardzo waznym elementem procesu
bedzie wtaczenie rodzicdw w prace instytucji oSwiatowo-wychowawczych, co pozwoli miec
pewnos$¢ ze opracowany program wynika z potrzeb tych rodzin i wspiera je w procesie ksztatcenia
i wychowania dzieci. Pozgdanym bedzie takze udziat przedstawicieli przedszkola samorzagdowego
oraz innych prywatnych i spotecznych placowek edukacyjnych z terenu miasta, by¢ moze juz na
etapie planowania przedsiewzie¢ obejmujgcych lokalng spotecznosc.

Oczekuje sie, ze realnym efektem podjetych prac nad opracowaniem Strategii Dziatania Szkoty
Samorzgdowej bedzie wspodtpraca wszystkich placowek dziatajgcych w obszarze edukacji i
wychowania dzieci i mtodziezy, tak aby wzmocnic¢ rezultaty dziatan poszczegdlnych instytucji.
Waznym elementem bedzie koordynacja bogatej i wartosciowej oferty zaje¢ pozaszkolnych
realizowanych przez poszczegdlne instytucje, tak aby w maksymalny sposdb odpowiadata i
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zabezpieczata wszechstronne oczekiwania dzieci i mtodziezy i wspierata rodziny w procesie
wychowawczym.

W 2013 roku zostata opracowana Strategia Dziatania Szkoty Samorzadowej przez zespot
sktadajacy sie z nauczycieli, rodzicdw a takze innych oséb w réznej formie zajmujacych sie
nauczaniem, wychowaniem lub ksztattowaniem postaw dzieci i mtodziezy. W chwili opracowania
Strategii Miasta prace nad Strategig dziatania szkoty sg juz bardzo zaawansowane.

5. PLAN REALIZACJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) State wdrazanie Strategii. Realizacja ustalen planu co najmniej w obszarach:
dydaktyka, oferta zajeé pozalekcyjnych, badania jako$ciowe, bezpieczestwo, komunikacja i inne
ktore zostaty uznane za wazne.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Zespotu Szkét Samorzgdowych w Podkowie Lesnej.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Dyrektor MZEAS, przedstawiciele | Wspdtpraca przy opracowaniu zatozen

Rady Miasta, dyrektor Centrum | Strategii oraz sformutowaniu wnioskéw
Kultury, dyrektor Biblioteki (kierunkoéw dziatania), a nastepnie pomoc w
Miejskiej, przedstawiciele redakcji ostatecznej tresci Strategii.
organizacji pozarzgdowych,
przedstawiciele rodzicéw,
przedstawiciele innych placéwek
o$wiatowo-wychowawczych z
terenu miasta.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014-2025) — szacunkowe koszty wdrazania zadan przewidzianych w Strategii sg trudne do
okreslenia, srodki te nalezy zabezpieczy¢ sg w ramach srodkéw przekazywanych do Zespotu Szkét
i innych instytucji dziatajacych w obszarze edukacji i wychowania. Mozliwos¢ realizacji projektow
ze wsparciem z funduszy zewnetrznych, w tym z grantéw lokalnych (np. Dziataj Lokalnie) a takze z
UE.

89




1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.4.2 Program e —o$wiata w Zespole Szkét Samorzagdowych — wykorzystanie
technik cyfrowych dla podniesienia jakosci nauczania i lepszej komunikacji szkoty
z rodzicami

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.4 Podnoszenie jakosci edukacji i wychowania dzieci oraz
ZADANIE:

mtodziezy.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Wykorzystanie technik cyfrowych staje sie warunkiem sprawnego zarzadzania w obszarze
edukacji. Swiadomo$¢ koniecznoéci $wiadczenia ustug edukacyjnych i o$wiatowych droga
elektroniczng posiadajg zaréwno dyrekcja szkoty, jak i uczniowie (wraz z ich rodzicami), gtéwni
adresaci tego zadania.

W ramach programu e-oswiata powinien powstac¢ ogdélno miejski portal internetowy dla rodzicéw,
uczniéw oraz pracownikéw administracji. W ramach portalu powinny by¢ dostepne podstawowe
informacje o szkole w ramach Biuletynu Informacji Publicznej rozszerzony o szereg innych
funkcjonalnosci takich jak: mozliwos¢ zapiséw dziecka do szkoty i przedszkola, dostep do zasobow
bibliotecznych (po wczesniejszym skatalogowaniu pozycji w sposéb elektroniczny), dostep do
innych zasobdéw wiedzy (wewnetrznych: plany lekcji, ogtoszenia oraz zewnetrznych, np.
elektroniczne encyklopedie, poradniki, prezentacje i ¢wiczenia multimedialne) .

Po to, by system dziatat sprawnie oraz aby mozna byto na biezgco korzystac z jego
funkcjonalnosci, szczegdlnie zapewni¢ codzienny kontakt rodzicéw ze szkotg oraz funkcjonowanie
systemu na kazdej godzinie lekcyjnej niezbedne jest wyposazenie wszystkich nauczycieli (np. w
klasach lekcyjnych oraz gabinetach) w sprzet komputerowy. W czasie opracowywania aktualizacji
Strategii Rada Rodzicéw uzyskata dla szkoty od prywatnego sponsora 10 komputeréow
przenosnych (laptopdw) do wykorzystania m.in. do komunikacji z rodzicami.

W szkole powinna dziata¢ wewnetrzna sie¢ komputerowa, czesSciowo w oparciu o tacza
bezprzewodowe. Nalezy przeanalizowac¢ zasadno$¢é nieograniczonego udostepniania sieci uczniom
i postepowac zgodnie z wynikami analizy. Sie¢ komputerowa wymaga stworzenia nowoczesnego
zaplecza serwerowego lub wynajecia serwera zewnetrznego.

Dyrekcja szkoty wraz z Radg Rodzicdw postanowity o wprowadzeniu od nowego roku szkolnego
tzw. dzienniczka elektronicznego i nowej strony internetowej szkoty, jako zdalnej formy
kontaktow z rodzicami. Ze wzgledu na brak planéw inwestycji w ww. infrastrukture jego
funkcjonalnos¢ bedzie ograniczona, a takze czas wprowadzania danych (nie bezposrednio na
lekcji) bedzie przesuniety. Ta forma komunikacji odpowiada na zapotrzebowanie rodzicow na
kontakt ze szkofa, ktéry od tej pory nie bedzie ograniczony np. czasem ich pracy.

Zaletami wprowadzenia systemu e-os$wiaty beda:

e dla uczniéw: informacje, dzienniki, oceny, sprawdziany, forma, e-learning, dostep do
zasobow bibliotecznych oraz innej wiedzy
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» dlarodzicdw: informacje, dzienniki, oceny, oceny z opisem, sprawdziany, zachowanie,
tematy lekcji

e dla nauczycieli: kontakt z rodzicami, kontakt z nauczycielami (fora dyskusyjne, prezentacja
prac), kontakt z uczniem, mozliwos¢ nauczania.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan wymaga jednak zwrdcenia szczegdlnej uwagi na
zabezpieczenie tak przetwarzanych danych oraz catego systemu ze wzgledu na przechowywanie
w nim danych osobowych, ktére powinny by¢ ograniczone do niezbednego minimum. Nalezy
takze rownolegle pracowac nad komunikacjg z rodzicami w innych formach, gdyz osobistych
spotkan z nauczycielem nie mozna zastgpi¢ nawet najnowoczesniejszymi aplikacjami
komputerowymi.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2015) Powotanie zespotu do spraw opracowania zatozen funkcjonalnych systemu (analiza
potrzeb w zakresie ustug i informacji oraz analiza mozliwosci ich $wiadczenia drogg elektroniczng)

Etap Il (2015) Opracowanie zatozen funkcjonalnych systemu oraz zlecenie jego wykonania firmie
zewnetrznej. Wigczanie poszczegdlnych ustug zgodnie z mozliwosciami techniczno-organizacyjnymi.

Etap Il (2015-2016) Inwestycje w sprzet komputerowy oraz uruchomienie systemu w petnym zakresie
funkcjonalnosci.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Zespotu Szkét Samorzadowych wraz z Dyrektorem Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego Szkoty.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Specjalisci ds. informatycznych Wspotpraca przy opracowaniu zatozen
UM lub z firm zewnetrznych. programu e-oswiata: funkcjonalnych i

Rodzice i uczniowie, bezposredni |systemowych.
odbiorcy ustug systemu.
Nauczyciele bezposrednio
korzystajacy z systemu podczas

pracy.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014)- praca wtasna pracownikéw urzedu i jednostki, ew. konsultacja specjalistow.

Etap Il (2015) — min. 60.000 zi, koszt zlecenia wykonania systemu komputerowego e-oswiaty lub
adaptacja do warunkéw Podkowy Lesnej istniejgcego na rynku oprogramowania.

Etap Il (2016) — okoto 300 tys. zt na zakup komputerdéw i nowoczesnej serwerowni.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.4.3 Zagospodarowanie nowej infrastruktury Zespotu Szkét Samorzadowych dla
dzieci i mieszkanncow oraz koordynacja wykorzystania infrastruktury obu szkét w
godzinach pozalekcyjnych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.4 Podnoszenie jakosci edukacji i wychowania dzieci oraz
ZADANIE:

mtodziezy.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Obecnie trwa modernizacja infrastruktury szkoty samorzadowej (obecny budynek wybudowany w
latach 60-tych nie spetniat standarddéw a takze oczekiwan rodzicow ucznidw i nauczycieli
dotyczacych warunkdw nauczania), jej rozbudowa o nowe skrzydto oraz budowa nowej sali
sportowej. Dzieki nowej infrastrukturze polepszg sie warunki nauczania tym zniknie
dwuzmianowos¢. Dodatkowym atutem bedzie mozliwosé wydzielenia z zasobu pomieszczen
szkoty szeregu klasopracowni, ktére bedga stuzyty prowadzeniu zaje¢ specjalistycznych.

Rodzice dzieci w szkole samorzgdowej oczekujg takze zwiekszonej liczby zaje¢ dodatkowych w
pomieszczeniach szkoty, w tym prowadzonych na zasadach odptatnosci. Pozwoli to
zainteresowanym rodzicom pozostawi¢ dzieci w swietlicy szkolnej do czasu zaje¢ pozalekcyjnych.
Nowo wybudowang infrastrukture nalezy wykorzysta¢ do realizacji réznych ciekawych projektow
edukacyjnych, w tym dla starszej mtodziezy (laboratoria wiedzy, potega eksperymentu) a takze
0s0b dorostych (w salach szkolnych, specjalistycznych moze odbywac sie cze$é zaje¢ Uniwersytetu
Otwartego Pokolenia itp.)

W 2011 roku zostat oddany do uzytku nowy budynek Spotecznej Szkoty Podstawowej im. Sw.
Teresy. Nowoczesny, dobrze wyposazony budynek wraz z nowg, duzg salg sportowg stuzy
zaréwno dzieciom, jak i lokalnej spotecznosci w godzinach popotudniowych. Nalezy podkresli¢, ze
korzystajg z niego gtéwnie rodzice i przyjaciele rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do tej szkoty,
jednak szkota, co deklaruje jej dyrektor, pozostaje otwarta na inicjatywy ogdélno miejskie.

Obok szkoty samorzgdowej i szkoty spotecznej w miescie istniejg jeszcze inne osrodki edukacyjne:
Spoteczne Liceum na ul. Wiewidrek, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Teologiczna prowadzona
przez Kosciét Adwentystéw Dnia Siddmego, Wyzsza Szkota Medyczna. Wszystkie placowki
dysponujg wtasng i bogatg infrastrukturg, w tym ostatnio rozbudowang - sportowg. Wazna
imprezg w miescie s organizowane co roku na terenie Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
Teologicznej obchody Dnia Dziecka, w ktérym uczestniczg dzieci obu podkowianskich szkot
(podstawowa i gimnazjum), jako wspomnienie odbytej w tym miejscu w czasie wojny ,,olimpiady”,
w ktdrej wzieta udziat mtodziez ze Stawiska i Zarybia. Dzisiaj jest to wydarzenie integrujace
srodowiska obu szkét. Inicjatorem tego przedsiewziecia byto Towarzystwo Przyjaciot Miasta —
Ogrodu Podkowa Lesna we wspétpracy z dyrektorami szkof.

Istnieje wiele inicjatyw w miescie, ktore poprzez koordynacje i wspdtprace mogtyby zostac
wzmocnione. Przyktadem sg Swieta szkolne, obchody waznych rocznic, festyny i kiermasze
szkolne, dni otwarte. W obu placéwkach realizowane s3 projekty, w tym miedzynarodowe
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(szczegodlnie w szkole samorzgdowe] ze wzgledu na obecnos$¢ dzieci z osrodka uchodzcow na
Debaku). Nalezy wspierac inicjatywy integrujgce te srodowiska, w oparciu m.in. o wspominajg
infrastrukture sportowg oraz ogromny potencjat srodowisk skupionych wokét tych szkot.
Pomocnym w tym procesie bytoby powotanie w miescie stanowiska koordynatora ds. sportu,
ktory taczyt by te funkcje z administrowaniem nowym obiektem powstajgcym przy Zespole Szkot.
Osoba taka mogtaby inicjowac oraz koordynowac ogdlno miejskie wydarzenia sportowe, inicjowac
powstawanie i rozwdj klubdw i sekcji sportowych, prowadzi¢ z upowaznienia burmistrza lokalng
polityke rozwoju sportu w miescie. Analiza i przygotowanie takiego planu odbedzie sie w ramach
realizacji zadania 3.6.1.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) Monitorowanie wykorzystania bazy osSwiatowe] na cele pozaszkolne ( w godzinach
popotudniowych) oraz stata, biezgca wspdtpraca pomiedzy placdwkami oswiatowymi z wykorzystaniem
infrastruktury obu szkot.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Zespotu Szkot Samorzgdowych wraz z Dyrektorem Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego Szkoty

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Organizacje pozarzagdowe, sekcje |Inicjatorzy projektéw i dziatan

i kluby sportowe, zainteresowani |integracyjnych, edukacyjnych i sportowych
mieszkancy w oparciu o infrastrukture edukacyjng w
miescie.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap Il (2014-2025) — bez dodatkowych kosztéw, w ramach budzetu poszczegdlnych jednostek i
podmiotow. Mozliwos¢ czesciowego sfinansowania wydarzen z lokalnych konkurséw (dotacje
burmistrza miasta, program Leader, Dziataj lokalnie) lub z pozyskanych srodkéw od sponsoréw.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.5.1 Integracja mieszkancow i aktywizacja poprzez uczestnictwo w kulturze -
realizacja celow przyjetych w Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu oferty kulturalnej w miesci,
ZADANIE:

zwiekszenie jej zréznicowania oraz uczestnictwa mieszkancéow
Cel 3 Wszechstronny rozwaj w kulturze.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Przyjeta w 2010 roku Strategia Rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich (opracowana
w ramach uczestnictwa Centrum w ogdlnopolskim programie Dom Kultury +) wyznacza 4 kierunki
rozwoju placéwki, ktédre w ramach realizacji Strategii beda wspierane:

1. Aktywizacja i integracja spoteczna.

W ramach tego kierunku Centrum prowadzi dziatalno$¢ animacyjng inspirowang lokalng specyfika
i atmosferg, opartg na przeswiadczeniu, ze kazdy moze by¢ jednoczesnie twdrcy, jak i odbiorcg
kultury, realizujgc czesto obie te role réwnoczesnie. Gtéwnym celem animacji kulturalnej jest
wigczenie w dziatania twodrcze jak najliczniejszej grupy mieszkancéw oraz wypracowanie i rozwoj
partycypacyjnego modelu dziatania, w ktdrym spotecznos¢ lokalna jest aktywnym wspottwércg
dziatan kulturalnych. Przyktadami takich animacyjnych projektéw, bedacych kreacjami
zbiorowymi uczestnikow, m.in. w 2011 r. byty to spektakle ,Dzentelmen i spdtka” czy
,Uziemione”. Celem strategicznym jest dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, osdb
mtodych, pracujgcych zawodowo, mtodych matek, sSrodowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Realizacji przyjetego kierunku strategicznego stuzy rowniez zbudowanie i
wzmocnienie wspotpracy partnerskiej z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi,
grupami nieformalnymi i mieszkancami. Przyktadami zawartych lokalnych i ponadlokalnych
partnerstw wokot projektowych oraz wspartych przez Centrum inicjatyw oddolnych sg Klub
brydzowy, Targ Przydasiow, Klub Malucha. W Centrum przyjeto model zarzgdzania projektowego,
ktory sprzyja pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania.

2. Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancow.

Centrum nadal bedzie promowa¢ idee kultury wysokiej poprzez oferte impresaryjng oraz projekty
edukacyjne dla mieszkancéw w réznym wieku. Przyktadami sg cykle koncertowe oraz cykle
edukacyjne ,Filharmonia Dziecieca w Patacyku ” i ,Dziecko w Teatrze”. Ten kierunek dziatan jest
czesciowo realizowany ze wsparciem funduszy zewnetrznych na dziatania edukacyjne oraz
promocyjno-impresaryjne.

3. Promowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz idei miast — ogrodow.

W planach Centrum jest nawigzanie wspodfpracy krajowej i zagranicznej oraz wymiana kulturalna z
miastami-ogrodami. W czerwcu 2012 roku Centrum goscito w czasie Otwartych Ogrodéw
przedstawicieli niemieckiego Hellerau (wspétpraca nawigzata sie w wyniku wizyty partnerskiej na
wiosne 2011 roku). W kolejnych latach bedg nawigzywane kontakty partnerskie z instytucjami z
miast ogrodéw z krajéw grupy wyszehradzkiej (Wegry, Stowacja i Czechy), korzystajgc z funduszu
na wspotprace kulturalng podmiotéw w tego obszaru, oraz z instytucjami z angielskiego miasta
Letchworth (goscie Festiwalu Otwarte Ogrody w 2014 roku), z norweskim Ulleval oraz z polskim
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Giszowcem (dzielnica Katowic). Harmonogram ten moze jednak ulec zmianie, zaleznie od
mozliwosci i checi po stronie partneréw, a takze mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkow
finansowych. Zadanie to jest réwniez realizowane poprzez promocje podkowianskich twércow
kultury m.in. w ramach programu wystaw Galerii Kasyno lub festiwalowi Swiatto na mtodych,
bedacym prezentacjg dorobku mtodych twércéw Podkowy Lesne;j.

4.Modernizacja infrastruktury.

Centrum Kultury prowadzi dziatalnos¢ 7 dni w tygodniu od rana do wieczora w dwdch budynkach.
Patacyk Kasyno, po zakonczonymi w 2008 roku generalnym remoncie petni funkcje
reprezentacyjng i integracyjna, stuzac gtéwnie organizacji koncertéw, uroczystosci miejskich oraz
promocji podkowianskich tworcow. W Patacyku odbywajg sie réwniez wyktady Uniwersytetu
Otwartego Pokolenia. Z kolei budynek dawnego MOK jest intensywnie wykorzystywany przez
dzieci i mtodziez na dziatalno$¢ warsztatowa. Popotudniami ¢wiczg dorodli: jest tam taniec,
gimnastyka oraz rézne formy rekreacji. W weekendy dziata kino i odbywajg sie tam kursy tanca i
proby teatralne.

W 2013 roku budynek zostat poddany generalnemu remontowi, jako realizacja zadania 1.3.1.
Inwestycja zostata wspotfinansowana ze srodkow unijnych z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2007-2013. W 2014 roku wybudowano infrastrukture rekreacyjng dla starszych dzieci
oraz urzadzenia do ¢wiczen na wolnym powietrzu.

Budynek jest jednak w ztym stanie technicznymi i wymaga generalnego remontu, aby mogt dalej
stuzy¢ prowadzonej w nim dziatalnosci. Pomieszczenia budynku powinny by¢é dostosowane dla
potrzeb oséb niepetnosprawnych (dzi$ mozna wjechaé¢ do budynku po przygotowanej do tego
platformie, jednak do wiekszos¢ sal drzwi sg za waskie dla osob poruszajgcych sie na wdzku
inwalidzkim). Remontu wymagajg sanitariaty, powinny zosta¢ wymienione okna oraz posadzka w
wiekszosci pomieszczen, budynek powinien by¢ ocieplony. CzesSciowego remontu wymaga
instalacja wodna i kanalizacyjna oraz elektryczna. Rdwnolegle otoczenie budynku nie jest w petni
wykorzystane a wyglada fatalnie. CKilO aktywnie stara sie o pozyskanie czesciowego
zewnetrznego finansowania remontu budynku. Srodki na taki cel sa dostepne m.in. w drodze
konkursu w programie Leader (patrz).

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) Realizacja zapiséw Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich,
monitorowanie efektdw oraz stata aktualizacja planéw rozwojowych.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Dyrektor Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Wszystkie instytucje zycia Wspotpraca przy realizacji zapisow Strategii
publicznego, organizacje CKIO.

pozarzgdowe oraz wszyscy
mieszkancy — odbiory i uczestnicy
dziatan kulturalnych

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014-2025)- dotacja podmiotowa z budzetu gminy i srodki wtasne. Dla przyktadu w roku
2013 byto to ok. 1,4 min zt rocznie, w tym dotacja gminy na dziatalnos¢ CKilO ok. 1,1mln zti ok.
300 tys. zt rocznie — Srodki pozyskane przez centrum z wiasnej dziatalnosci, z grantéw, dotac;ji
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(m.in. ze srodkow UE (Leader) oraz z Ministerstwa Kultury), sponsoréw oraz z przychodow z

dziatalnosci statutowej. Dotacja dla CKilO w 2014 roku zostata zwiekszona o dotacje na zakupy

inwestycyjne w kwocie 12 tys. zf
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.5.2 Biblioteka jako nowoczesne centrum czytelniczo-informacyjne oraz miejsce
nauki i spotkan mieszkancow w réznym wieku - realizacja Strategii Rozwoju
Biblioteki Miejskie;j.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu oferty kulturalnej w
ZADANIE: ¥ ¥ gop ¥ J

miescie, zwiekszenie jej zr6znicowania oraz uczestnictwa
Cel 3 Wszechstronny rozwaj mieszkancow w kulturze.

spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Od kilku lat funkcja biblioteki jako miejsca wypozyczania publikacji ksigzkowych rozszerza sie o
coraz to nowe formy aktywnosci. We wspotczesnym swiecie biblioteka staje sie miejscem spotkan
lokalnej spotecznosci, w tym spotkan bezposrednio z ksigzka jak i z innym czytelnikiem. Powstajg
liczne kluby dyskusyjne, ktorych uczestnicy rozmawiajg nie tylko o literaturze, lecz takze o
aktualnych wydarzeniach spoteczno-kulturalnych. Biblioteka jest wiec miejscem zdobywania
wszechstronnej wiedzy o Swiecie w sposdb bezposredni (w kontakcie z innymi czytelnikami) oraz
posredni (poprzez dostep do katalogow).

W tym ostatnim kontekscie ogromne mozliwosci daje katalog publikacji on-line, jaki w ostatnich
latach jest tworzony przez pracownikow biblioteki.

W zwigzku z coraz wiekszym znaczeniem e-bookow oraz planami systematycznego rozszerzania
katalogu tych pozycji dyrektor tej placoéwki widzi role biblioteki jako miejsca nabywania
kompetencji zwigzanych z obstugg komputera i Internetu (szczegdlnie wobec osdb starszych).

W sytuacji rosngcej roli edukacyjnej biblioteki nalezy kontynuowac¢ realizacje projektow y
wspotpracy z innymi instytucjami podkowianskimi dziatajgcymi w obszarze edukacji, w tym we
wspotpracy z bibliotekami szkolnymi. Istotna jest dobra koordynacja dziatania biblioteki oraz
CKilO.

Podstawowymi obszarami dziatalnosci biblioteki podkowianskiej, zgodnie z wizjg jej rozwoju s3:
1. Gromadzenie i udostepnianie ksiegozbioru oraz promocja czytelnictwa.
2. Udostepnianie przestrzeni i organizowanie dogodnych warunkéw do uczenia sie.
3. Umozliwianie dostepu do materiatéw zaspokajajgcych potrzeby edukacyjne.
4. Ksztatcenie umiejetnosci informacyjnych.

Obecna siedziba biblioteki to stary budynek mieszkalny, jedynie zaadaptowany do tych celéw
posiada ograniczone mozliwosci lokowania ksiegozbioru. W budynku wykonywane sg konieczne,
biezgce prace remontowe i po remontach wykonanych w ostatnich latach budynek jest w stanie
dalej petni¢ funkcje biblioteki publicznej. Nalezy jednak stale analizowaé¢ mozliwosci polepszenia
warunkoéw dziatalnosci tej waznej instytucji w miescie (w ramach zadania 1.3.2).

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) Realizacja wizji rozwoju bibliotek w podstawowych obszarach jej dziatalnosci,
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monitorowanie rezultatéw dziatan oraz stata aktualizacja plandw rozwojowych.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Podkowie Les$nej.

7. PARTNERZY:

NAZWA:

ZAKRES WSPOtPRACY

Wszystkie instytucje miejskie, w
tym szczegodlnie szkoty, CKilO i
Muzeum w Stawisku, organizacje
pozarzgdowe oraz wszyscy
mieszkancy — odbiory i uczestnicy
dziatalnosci biblioteki.

Wspdtpraca i uczestnictwo w realizacji wizji
rozwoju biblioteki.

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014-2025) — finansowanie programu w ramach dotacji podmiotowej gminy do
dziatalnosci Biblioteki Miejskiej. Przyktadowo w roku 2013 wyniosta ona ok. 300 tys. zt. Rozwdj
dziatalnosci integracyjnej i edukacyjnej mozna sfinansowaé w ramach lokalnych konkursow
grantowych (Leader, Dziataj Lokalnie) lub w ramach programoéw ministerialnych i innych
dedykowanych bibliotekom.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.5.3 Wspieranie dziatan kulturotwdrczych organizacji spotecznych oraz parafii sw.
Krzysztofa (kontynuacja) [w ramach zadania 3.1.3].

2. CELE STRATEGICZNE
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu oferty kulturalnej w
miescie, zwiekszenie jej zréZnicowania oraz uczestnictwa
mieszkancow w kulturze.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:

7. PARTNERZY: |NAZWA:

ZAKRES WSPOtPRACY

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZROD{A FINANSOWANIA:
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.5.4 Wspieranie dziatalnosci Muzeum A. i J. lIwaszkiewiczow w Stawisku, jako
formy promocji Podkowy Lesnej (kontynuacja).

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu oferty kulturalnej w
ZADANIE: ¥ ¥ gop ¥ )

miescie, zwiekszenie jej zréZnicowania oraz uczestnictwa
Cel 3 Wszechstronny rozwaj mieszkancow w kulturze.

spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Muzeum petni funkcje Muzeum biograficzno-literackiego zwigzanego z Anng i Jarostawem
Iwaszkiewiczami. Jego usytuowanie na terenie Podkowy Le$nej oraz ranga i prowadzona
dziatalno$¢ sq doskonatg promocja Podkowy Lesnej oraz catego Powiatu Grodziskiego.

Silng strong w dziatalnosci Muzeum jest jego wspotpraca z dziatajgcym przy Muzeum
Stowarzyszeniem Ogréd Sztuk i Nauk. Oferty Muzeum oraz Stowarzyszenia sg wobec siebie
uzupetniajace, jednak wzmacniajg sie wzajemnie.

Obok upowszechniania dorobku literackiego Iwaszkiewiczow oraz promaog;ji literatury polskiej XX
wieku wyraznym kierunkiem programowym sg koncerty muzyki powaznej i innych gatunkéw
muzycznych. Najbardziej znanym wydarzeniem jest — jesienny festiwal Muzyczne Konfrontacje.
Muzeum wraz z przylegtym parkiem w latach 2009-2011 zostato poddane rewitalizacji z funduszy
UE. Dzieki tym srodkom udato sie udostepnic¢ obiekt dla osdb niepetnosprawnych (w tym
uruchomiono nowg funkcjonalnos¢ na stronie internetowej dla osdb niedostyszacych), a takze
udato sie uatrakcyjnic¢ obiekt dla oséb zwiedzajgcych, w tym dzieci.

Muzeum promuje Podkowe Le$ng a takze jest jedng z wazniejszych instytucji kulturalnych
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow. W miare mozliwosci nalezy wspierac dziatalnos¢
Muzeum, co najmniej w takim zakresie w jakim dziatalnos¢ Muzeum wspiera promocje Podkowy.
Ponadto w interesie miasta lezy koordynacja wspdtpracy wszystkich instytucji kultury na terenie
miasta.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014-2025) State wspieranie dziatalnoSci muzeum poprzez promocje poszczegdlnych wydarzen,
wspotprace przy organizowaniu wydarzen artystycznych.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Muzeum im. Anny i Jarostawa IwaszkiewiczOw w Stawisku.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Stowarzyszenie Ogrod Sztuk i Inicjator i wspotrealizator wydarzen
Nauk kulturalnych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014-2025) Finansowanie placowki z budzetu Powiatu Grodziskiego, ktory jest
organizatorem dziatalnosci Muzeum.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.6.1 Opracowanie i realizacja planu rozwoju sportu i rekreacji w miescie z
uwzglednieniem efektywnego wykorzystania bazy sportowej i rekreacyjnej.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.6 Rozwaj oferty w zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej
ZADANIE:

dla oséb w réznym wieku (w tym bazy sportowej).
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W chwili przygotowywania aktualizacji niniejszej Strategii trwa budowa nowoczesnej,
petnowymiarowej sali sportowej przy Zespole Szkdt Samorzgdowych. Jest to realizacja jednego z
zadan zaplanowanych w poprzednim okresie obowigzywania Strategii. Dzieci i mtodziez szkolna
zyskajg nowoczesng baze do uprawiania sportow zaréwno w ramach lekcji wychowania
fizycznego, jak rowniez w formie sekc;ji i klubdw sportowych, takze poza godzinami lekcyjnymi.
Sala jest przystosowana do uprawiania réznych dyscyplin sportowych, istnieje mozliwos¢
prowadzenia réwnolegle dwdch rodzajow zajeé¢ (po podzieleniu ptyty boiska na dwa mniejsze).

Koniecznym jest wykorzystanie przyszkolnej bazy sportowej (wraz z sal a sportowa tworzg je:
wielofunkcyjne boisko oraz w planach jest budowa kortu tenisowego w poblizu boiska) na cele
stuzgce lokalnej spotecznosci. W przysztosci rowniez tereny zielone przy szkole a takze inne na
terenie miasta mogg by¢ zagospodarowane na cele rekreacyjno — sportowe dla dzieci i
mieszkancow, jednak sposdb zagospodarowania powinien uwzglednia¢ ochrone i zachowanie
drzewostanu i szaty roslinnej w tych miejscach.

Chcac wzmocnié role sportu w naszym miescie (szczegdlnie kontekscie wzrastajgcych potrzeb
mieszkancow w tym zakresie oraz w sytuacji powstania nowej infrastruktury) nalezy przystgpi¢ do
opracowania ogélno miejskiego Planu rozwoju sportu w miescie. Stanowi¢ on bedzie wyraz
polityki miasta w tym zakresie, bedac jednoczesnie planem wykonawczym. Plan taki powinien
zawierac aktualng diagnoze zaréwno stanu infrastruktury sportowej, jak i podmiotéw dziatajgcych
w obszarze sportu i rekreacji. Przygotowujgc go nalezy wzig¢ pod uwage wyniki dotychczasowych
badan ankietowych np. badanie ankietowe gospodarstw domowych z maja 2011 r., ankiety CKIO
oraz ankiety klubu dziatajgcego przy MOK skierowanych do mtodziezy dotyczgce potrzeb
mieszkancow w zakresie uprawiania sportow i rekreacji, takze oczekiwan dotyczgcych
infrastruktury. Na podstawie diagnozy plan okresli niezbedny zakres inwestycyjny. Integralng
czescig planu bedzie roczny harmonogram wydarzen sportowych mozliwych do realizacji w
oparciu o istniejgce kluby i sekcje sportowe a takze opis sposobow aktywizacji pozostatych
mieszkaricdw do zorganizowanego uprawiania sportu (np. plan uczestnictwa miasta w
ogolnopolskich akcjach i wydarzeniach sportowych, jak np. Cata Polska Biega itp.)

Kluczowg role w opracowaniu planu rozwoju sportu moze odegra¢ osoba zatrudniona na
stanowisku koordynatora ds. sportu, ktéry taczyta by tez funkcje administrowania nowym
obiektem powstajgcym przy Zespole Szkoét. Osoba taka powinna inicjowac oraz koordynowaé
ogdblno miejskie wydarzenia sportowe, inicjowac powstawanie klubow i sekcji sportowych,
wspomagac ich dziatania, oraz — z upowaznienia burmistrza — planowac¢ a potem nadzorowa¢é
realizacje polityki rozwoju sportu w miescie w oparciu o istniejgcg oraz przysztg infrastrukture,
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ktorej wybudowanie bedzie czescig zadania 3.6.2.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) Powotanie zespotu do opracowania gtdwnej struktury planu oraz zebranie istotnych
informacji diagnostycznych z tego obszaru (dane).

Etap Il (2014-2025) Opracowanie planu rozwoju sportu przez zespét lub w przypadku powotania osoby w
funkcji koordynatora ds. sportu - powierzenie jej koordynacji wykonania takiego zadania.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Zespotu Szkot Samorzgdowych wraz z Dyrektorem Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego Szkoty.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Dyrektor Centrum Kultury i Udziat w opracowaniu planu (szczegdlnie w
Inicjatyw Obywatelskich, kluby i | przekazaniu danych i informacji do
sekcje sportowe, organizacje diagnozy), kierunkowe opiniowane tresci
pozarzgdowe, zainteresowani dokumentu.
mieszkancy (mtodziez i dorosli)

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014)- bez dodatkowych kosztéw, ew. w ramach kosztéw zatrudnienia osoby
koordynatora ds. sportu (koszt tgczny ok. 80 tys. zt rocznie — 1 etat wraz z kosztami ogdlnymi), w
ramach dotacji dla jednostki.

Etap Il (2014-2025) — Realizacja zapiséw planu. Koszt inwestycji w ramach zadania 3.6.2 oraz 1.3.1
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.6.2 Budowa, modernizacja oraz stata konserwacja infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej dla mtodziezy i osob dorostych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.6 Rozwaj oferty w zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej
ZADANIE:

dla oséb w réznym wieku (w tym bazy sportowej).
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéow
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Na terenie miasta brakuje zorganizowanych miejsc do uprawiania sportu oraz rekreacji dla
starszej mfodziezy oraz oséb dorostych. Mtodziez zgtasza potrzebe rozbudowania terenu skate-
parku o nowe urzadzenia sportowe, badz czesciowaq ich wymiane. Brakuje utwardzonego miejsca
do éwiczen jazdy na rolkach (np. utwardzony tor wokét boiska na terenie szkoty) badZ odrebny
plac/tor na terenie MOK.

Na rynku dostepne sg nowoczesne urzgdzenia do ¢wiczen gimnastycznych dla dorostych na
wolnym powietrzu (drazki, rwnowaznie, mini — sitownie. Ich zamontowanie bytoby powrotem do
dawnych sciezek zdrowia i z pewnoscig bytby intensywnie wykorzystywany przez mieszkancéw do
rekreacji. Ze wzgledu na wzrastajgcq aktywnosé rekreacyjno — sportowg mieszkancéw oraz brak
takich urzgdzen i miejsc w miescie nalezy zaplanowac¢ a nastepnie wybudowac takg infrastrukture.
Czesciowo mogtaby by¢ ona zlokalizowana na terenie dzisiejszego MOK, co pomogtoby
uporzadkowac ten teren (patrz zad. 1.3.1)

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) konserwacja istniejacej infrastruktury oraz wybudowanie nowej na terenie bytego MOK
(urzadzenia do ¢wiczen na wolnym powietrzu oraz do wspinaczki dla starszych dzieci).

Etap Il (2014-2025) konserwacja istniejgcej infrastruktury oraz wybudowanie nowe;j (etap Il, miejsce i
rodzaj po szczegétowym okresleniu potrzeb).

6. KOORDYNACIA ZADANIA:

Kierownik Referatu Inwestycji UM we wspotpracy z Dyrektorem CKIO oraz Dyrektorem Zespotu
Szkét Samorzgdowych (osoby odpowiedzialne za inwestycje w miescie oraz za zarzgdzanie
terenem, na ktdrym istnieje infrastruktura sportowa bgdz bedzie wybudowana).

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
kluby i sekcje sportowe, Opiniowanie rodzaju planowanych do
organizacje pozarzgdowe, wybudowania urzgdzen oraz sposobow
zainteresowani mieszkancy zagospodarowania terenu.
(mtodziez i dorosli).

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014)- w ramach budzetu zadania 1.3.1, (czeSciowe finansowane ze srodkéw UE, z
programu Leader.)

Etap Il (2014-2025) — ok.15 tys. zt roczne na konserwacje urzadzen, aktualizacje atestow i
niezbedne naprawy oraz ok. 65.000 zt na wybudowanie nowych urzadzen w 2014 roku. Mozliwos¢
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czesciowego sfinansowania ze Srodkéw dostepnych w ramach programéw rzgdowych
przeznaczonych na promocje zdrowia i sportu, ew. ze Srodkéw UE kolejnego okresu
programowania na lata 2014-2020).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

3.7.1 Przygotowanie i realizacja planu utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa w miescie, w tym analiza wykonalnosci powotania Strazy
Miejskiej i wspotpraca z Policja.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

3.7 zapewnienie bezpieczernstwa mieszkancom i osobom
ZADANIE:

przyjezdnym oraz lokalnym firmom.
Cel 3 Wszechstronny rozwaj
spoteczny mieszkancéw
miasta ogrodu.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Z wynikéw ankiety opinii mieszkaricdw z maja 2011 r. (na reprezentatywnej prébie blisko 300
gospodarstw domowych) wynika, ze mieszkancy posiadajg wysokie poczucie bezpieczenstwa: 14% z
nich ocenia, ze miasto jest bardzo bezpieczne, 38% ze raczej bezpieczne, 41% ze srednio bezpieczne,
5% ze jest raczej niebezpieczne a 2%, ze jest bardzo niebezpieczne. Podobnie rozktada sie
odpowiedz na pytanie, czy bezpiecznie jest spacerowaé w nocy w poblizu miejsca zamieszkania —
dominujg oceny ,raczej bezpiecznie”.

Podobne wyniki data ankieta powtdrzona w 2014 roku. Jednakze ta wysoka ocena nie dotyczyta
pewnych obszaréw miasta — gt. centrum, gdzie osoby ankietowane dawaty nizsze oceny (oscylowaty
wokot opinii - jest tam ,,$rednio bezpiecznie”).

Ze spotkania uczestnikdw procesu aktualizacji Strategii z Komendantem Powiatowym Policji
przedstawicielami podkowianskiego komisariatu w dniu 23 marca 2012 wynika, ze do obszarow
miasta okreslanych przez mieszkarncow jako najmniej bezpieczne nalezg: okolice wszystkich 3 stacji
kolejki WKD, teren MOK-u i przylegajacg do MOK czes$¢ Parku Miejskiego, a takze Park Przyjazni
Polsko-Wegierskiej — ogdlnie centrum miasta, a takze Al. Lipowa od strony sklepu i
niezagospodarowane dziatki prywatne w centrum, w tym np. na ul. Reymonta. Zjawisko
wystepowania narkotykow (niskie nasilenie ale wystepuje) umiejscowiono z kolei w okolicy terenu
MOK oraz kolejki WKD, a takze okolicy szkoty.

Policja planuje swoje dziatania i ocenia sytuacje opierajac sie na statystykach wypadkow i
przestepstw, a te s dla Podkowy najnizsze w skali powiatu [tzn. najlepsze] i bardzo niskie w skali
wojewoddztwa. W tym kontekscie Milanowek i Podkowa Lesna zaliczane sg do miast bezpiecznych, z
minimalng liczba zdarzen.

Komisariat zostat w 2013 roku przeksztatcony w posterunek i jest czynny codziennie, jednak godziny
jego zamkniecia sg regulowane. Najczesciej po godzinie 20 posterunek jest juz zamkniety a na
terenie miasta obecny jest patrol policyjny w samochodzie, ktéry mozna wezwa¢ poprzez kontakt z
numerem 112, 997 lub 22 7589110. Komendant Powiatowy wyjasnit, ze policja posiada zaréwno
patrole umundurowane, jak i nie umundurowane, oraz patrole jezdzace nieznakowanymi
samochodami. Organizacyjnie komisariaty w Podkowie i Milanéwku s3 ze sobg powigzane, co
powoduje, ze Komendant moze jednoczesnie kierowac w jedno miejsce dwa radiowozy na raz, nie
czekajac na positki z powiatu. Cze$¢ funkcjonariuszy petni stuzbe w patrolach tgczonych z
Milanowkiem.

Po to by poprawi¢ albo co najmniej utrzymac obecny stan bezpieczenstwa w miescie nalezy
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przedsiewzig¢ dwa typy dziatan. Z jednej strony mieszkancy powinni sami angazowac sie
zwiekszanie swojego bezpieczenstwa (a) rozwijajgc pomoc sgsiedzka, (b) wyksztatcajgc spoteczny
odruchu alarmowania policji przy kazdym zaobserwowanym zagrozeniu, a nie dopiero po zdarzeniu.

Z drugiej strony w zapewnienie bezpieczenstwa zaangazowane sg odpowiednie stuzby policyjne
oraz powinna to wesprzec¢ rozbudowana infrastruktura. W pierwszym kroku mozna wprowadzi¢
monitoring wizyjny centrum miasta, miejsc szczegdlnie niebezpiecznych. Obstuge wizyjng
monitoringu mozna powierzy¢ lokalnej Policji (takiego rozwigzania nie wykluczat obecny na
spotkaniu Komendant Powiatowy). Réwnolegle mozna zakupi¢ sprzet do monitorowania predkosci
pojazddw, ktéry bytby obstugiwany przez lokalng policje (propozycja Komendanta, ktéry obiecat, ze
pracownicy byli by odpowiedni przeszkoleni do petnoprawnego uzywania tego sprzetu). Komendant
Powiatowy przypomniat, ze istnieje formalna mozliwos¢ zwiekszenia liczby policjantéw
patrolujgcych ulice poprzez podpisanie umowy miedzy miastem a policjg ,,tzw. stuzby
ponadnormatywnej” na jej terenie miasta. Chodzi o tzw. stuzbe patrolowg lub inne dziatania, ktére
zgtosi samorzad, ptacac za czas pracy policjantdw. Zaangazowani sg do tego policjanci spoza terenu
powiatu. Wydaje sie, ze takg opcje warto rozwazy¢ pod wzgledem merytoryczno-finansowym.

Réwnolegle nalezy poddac analizie wykonalnosci finansowej i organizacyjnej wariant powotania
Strazy Miejskiej w Podkowie Lesnej (w tym w opcji wspdlnej stuzby ze straznikami z Brwinowa).
Korzysci z dysponowania straznikami wykraczajg daleko poza samg kwestie bezpieczenstwa i
umozliwiaty by wtadzom miasta bardziej skuteczne nadzorowanie spraw z zakresu porzgdku
publicznego oraz przestrzeganie lokalnego prawa.

Waznym aspektem w kontekscie realizacji tego zadania bedzie zapobieganie ewentualnym
sytuacjom niebezpiecznym w formie dziatan edukacyjnych dla mieszkaricow z zakresu
bezpieczenstwa (na drodze, w szkole, w innych miejscach publicznych), w tym skierowanych do
dzieci i mtodziezy. Edukacje taka nalezy prowadzi¢ we wspotpracy z Policjg, ktéra — jak
zadeklarowano - dysponuje odpowiednimi do tego celu stuzbami.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) Analiza zasadnosci, a nastepnie wykonalnosci finansowej i organizacyjnej powotania Strazy
Miejskiej w opcji (1) Samodzielnie; (2) we wspdtpracy z SM Brwinowa. Podjecie dziatan zgodnie z wnioskami.
Uwaga — w chwili obecnej trudno jest zabudzetowac takie ew. zadanie — min kilkaset tys. zt rocznie (od

500 000 zt - wspdlna SM z Brwinowem, do min. 800 000 zt wtasna SM). (3) Alternatywa — przynajmniej
okresowg - byto by zlecenie policji dodatkowych patroli na terenie miasta w drodze dodatkowej umowy z
komenda wojewddzka (opierajgc sie na wstepnych informacjach uzyskanych od przedstawicieli Policji na
spotkaniu 23.03.2012 — koszt 200 zt za 8 godz. pracy 1 osoby, mozna zatozy¢, ze kwota szacunkowo 100 000
zt wystarczyta by na ok. 250 osobo-dni (po 8 godz.) patrolu dwu-osobowego na terenie miasta, a wiec np.
caty rok od we wszystkie dni robocze). Wszystkie te informacje i koszty nalezy zweryfikowac. Nalezy
zaznaczy¢, ze kwota z w/w przedziatu 100 000 — 800 000 zt zwiekszyta by coroczne koszty biezgce miasta.
(4) Ponadto, w tym okresie nalezy wykona¢ analize wykonalnosci zamontowania systemu monitoringu
wizyjnego w miescie / centrum miasta — koszty profesjonalnej i niezaleznej analizy oraz projektu
funkcjonalnego — ok.60 000 zt

Etap I1 (2014-2016 r.) Systematyczne wprowadzanie na terenie wybranych obszaréw miasta systemu
monitoringu wizyjnego, w pierwszym etapie na terenie odnowionego terenu MOK. Zatozono mozliwos¢
zlecenia policji obstugi monitoringu wizyjnego, ale trzeba braé pod uwage i inne opcje. Szacunkowo (do
potwierdzenia w przysztosci) zatozono przeznaczenie na ten cel 150 000 zt jako jednorazowa inwestycja).

106




Badanie skutecznosci podjetych dziatan.

Etap Il (2014-2025 r.) Stata realizacja projektow edukacyjnych dla mieszkaricéw w zakresie bezpieczerstwa
(szczegdlnie projekty edukacyjne w szkotach) —w ramach kosztédw biezgcych lub budzetu innych zadan.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Sekretarz Miasta, we wspotpracy z Kierownikami Referatow: Gospodarki Miejskiej i Referatu

Inwestycji
7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Komenda Powiatowa Policji, Partner we wspotpracy
Policja podkowianska.
Dyrekcja CKiO, dyrekcje szkot, Opiniowanie miejsc montazu monitoringu na
dyrekcja WKD, Parafia Sw poszczegdlnych obszarach, pomoc sgsiedzka.

Krzysztofa, organizacje
pozarzgdowe i obywatele

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014)- wstepnie zatozono wydatkowanie 20 tys. zt w roku 2014. Ponadto (ad 4) nalezy
sfinansowac analize wykonalnosci i przygotowanie projektu funkcjonalnego sieci monitoringu
wizyjnego w miescie / centrum miasta — 60 000 zt (2015 r.) i dodatkowe 150 tys. zt w roku 2016r.
na budowe systemu oraz od 2015 r. kwoty 100 000 zt corocznie (najtanisza opcja — nr 3) , Srodki
wtasne gminy. Na dotacje dla Powiatowej Strazy Pozarnej przeznacza sie w 2014 roku kwote 30
tys. zt, a na dotacje dla szpitala zachodniego — 5 tys. zt

Etap Il (2014 — 2016) — wstepne zatozenie — wydatek inwestycyjny - 100 000 zt

Etap 111 (2014-2025) — w ramach budzetu biezgcego jednostek miejskich lub w ramach budzetu
innych zadan w ramach strategii.
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Zadania stu zace realizacji celu strategicznego nr 4
,R0zW0Qj przedsi ebiorczo $ci postprzemystowej”.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.1.1 Uruchomienie i udostepnienie lokalnych ustug publicznych za pomoca
Internetu, takich jak e- administracja i e- oswiata.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

REALIZOWANE PRZEZ 4.1 Wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i

ZADANIE: komunikacyjnych do korzystania z ustug publicznych wspierania
Cel 4 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

przedsiebiorczosci

postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Nowoczesna i funkcjonalna strona internetowa jest dzis wizytéwka kazdej instytucji, kluczowym
elementem budowania i umacniania jej pozytywnego wizerunku. Instytucje publiczne w tym
wzgledzie tez powinny zachowywaé wysoki standard. Budowa nowoczesnej strony internetowe;j
szkoty samorzgdowej bedgca zrédtem wiedzy i informacji o placdwce, jej misji i zadaniach zostata
zaplanowana w zadaniu 3.4.2 (Program e-oswiata w Zespole Szkét Samorzgdowych). Strona taka
staje sie podstawowym narzedziem komunikacji z odbiorcami ustug instytucji, platformg wymiany
pogladdéw (fora internetowe, ogtoszenia i komunikaty). Podobne funkcje petnig juz dzi$ strony
internetowe Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, Miejskiej Biblioteko Publicznej,
Przedszkola Samorzgdowego i Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Szczegdlnie wazne jest
funkcja dwustronnej komunikacji z klientami tych wszystkich instytucji — ktorg nalezy rozwijac.

Strona internetowa Urzedu zostata zmodernizowana w 2010 roku i dzis jest bardziej czytelna i
atrakcyjna co potwierdza wyrdznienie w konkursie ,,Polski Internet 2011 r.” organizowanym przez
The Word Internet Foundation. Tu rdwniez wymiar dwustronnej komunikacji z mieszkaricami nalezy
wzmochic.

Niniejsze zadanie ma na celu bezposrednie podniesienie jakosci Swiadczenia ustug publicznych, w
tym poprzez swiadczenie ustug poprzez sie¢ Internet. Mozliwos¢ zatatwienia sprawy bez
koniecznosci wizyty w Urzedzie i jest nie tylko wygodne dla mieszkanca, ale powoli staje sie
koniecznoscig w stale zmieniajgcym sie Swiecie, do ktérego administracja publiczna musi sie
dostosowywac.

Odrebnym waznym aspektem tego zadania jest poprawa obstugi mieszarica bezposrednio samym
Urzedzie, poprzez elektroniczng wymiane korespondencji oraz wszelkiej informacji poprzez system
komputerowy. W celu wzmocnienia tej funkcji w 2009 roku w Urzedzie wprowadzono elektroniczny
system obstugi klienta (El-Dok). Jego funkcjonalnos¢ do dzis ogranicza sie do rejestracji spraw (pism
urzedowych) oraz rejestracji sposobu (w tym terminu) jej zatatwienia w systemie komputerowym.

Podobnie jak w innych urzedach, tak i w Urzedzie Miejskich w Podkowie Lesnej mozna zatatwic
pewne sprawy drogg elektroniczng za posrednictwem systemu e-PUAP, ktérego operatorem jest
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji (link do systemu jest na stronie www.podkowalesna.pl).
Ponadto Urzad bierze udziat w dwdch projektach unijnych Biura Geodety Urzedu
Marszatkowskiego, ktérych celem jest udostepnienie mieszkaricom regionu danych i informacji
przestrzennych:

1. Projekt, Rozwdj elektronicznej administracji w samorzadach wojewddztwa mazowieckiego
wspomagajacej niwelowanie dwudzielnosci potencjatu wojewddztwa”, ktérego celem jest
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m.in. automatyzacja procesu wytwarzania i archiwizacji dokumentow (dalsze
funkcjonalnosci wobec aktualnie obowigzujgcego systemu El-Dok), wymiana informacji w
tym przestrzennej gromadzonej na réznych poziomach administracji publicznej,
umozliwienie obywatelom ( w tym przedsiebiorcom) korzystania z ustug swiadczonych
przez Urzad drogg elektroniczng oraz zapewnienie dostepu do szeregu danych.

2. Projekt ,Przyspieszenie wzrostu konkurencyjnosci wojewodztwa mazowieckiego, przez
budowanie spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy poprzez
stworzenie zintegrowanych baz wiedzy o Mazowszu”, ktérego celem jest m.in.
zbudowanie platformy dostepu do zasobow kartograficznych i innych z zakresu
planowania przestrzennego catego regionu.

Efekty wdrozenia tych projektow (kiedy sie pojawig) muszg zostac¢ skutecznie zintegrowane z
funkcjonalnoscig strony internetowej Urzedu Miasta, tak aby stanowity realne utatwienie w
dostepie do informacji. Poniewaz system e-PUAP jest niewystarczajgco promowany przez
ministerstwo w skali kraju, a konsekwencji jest stabo uzywany, podobnie jak stabo
rozpowszechniony jest ,podpis elektroniczny”, w tym jego wersja uproszczona — tzw. ,,profil
kwalifikowany”, dlatego nalezy rozwazy¢ przygotowanie lokalnej kampanii promujacej jego
wykorzystanie e-PUAP do elektronicznej obstugi mieszkancéw, w tym pomoc mieszkaricom w
wystepowaniu o ,,profil zaufany”, co pozwoli na poprawng identyfikacje obu stron elektronicznej
komunikacji i ograniczenie koniecznosci wizyt w urzedzie. Po stronie Urzedu nalezy wzmocni¢
element wykorzystania kanatéw elektronicznych do komunikacji z mieszkaricami.

Urzad Miasta rozpoczat juz (w 2011 we wspétpracy i ze srodkdéw Stowarzyszenia Zielone
Sasiedztwo) prowadzenie regularnych badan ankietowych opinii mieszkaricow. Rozwdj tej formy
komunikacji i zarzgdzania miastem pozgdany. Powinno temu stuzy¢ wykonanie modutu
elektronicznego na stronie internetowej pozwalajacego na prowadzenie okresowych badan opinii
mieszkancow (np. gospodarstw domowych) o ustugach i dylematach rozwoju miasta — w oparciu o
technologie internetowa, z zachowaniem z jednej strony anonimowosci odpowiedzi, a z drugiej
strony zapewnieniem udziatu wytgcznie mieszkaricow bez mozliwosci wielokrotnego wystania
ankiety, co zapewni rzetelnos¢ badania opinii. System ankietowania powinien umozliwié
wykorzystanie do wielu typdw ankiet, co wzmocni funkcje partycypacji mieszkancdw w zarzadzaniu
miastem.

Nalezy podkresli¢, ze rozwigzania technologiczne w tym zakresie bedg sie zmieniac i rozwijac
bardzo szybko. Urzgd Miasta w Podkowie Lesnej powinien Sledzi¢ ten proces i stale rozwija¢ swoje
kompetencje w tym zakresie, tak aby by¢ wsréd czotéwki Urzeddw administracji samorzgdowej w
kraju. Stuzy temu m.in. cztonkostwo w Mazowieckim Stowarzyszeniu Gmin na Rzecz Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Jest wazne, aby efekty i nowoczesne rozwigzania przenosic¢ na
biezgco do praktyki funkcjonowania Urzedu drogg elektroniczng. Pomoze to w polepszeniu obstugi
mieszkancow oraz utatwi rozwdj przedsiebiorczosci post-przemystowej (opartej na wiedzy) wsréd
mieszkancow, od czego w najwiekszym stopniu zalezg dochody miasta.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap 1 (2014-2016 r.) (1) Budowa nowoczesnej i funkcjonalnej strony internetowej Zespotu Szkét
Samorzgdowych (w ramach zadania 3.4.2). (2) Wdrozenie do praktyki funkcjonowania Urzedu Miasta
rozwigzan elektronicznych wypracowanych w projektach, w ktérych urzad aktualnie bierze udziat.

(3) Wykonanie modutu na stronie internetowe]j pozwalajgcego na prowadzenie okresowych badan opinii
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mieszkancow ustugach i dylematach rozwoju miasta. W 2014 roku przeznacza sie dodatkowe $rodki na
realizacje projektéw wprowadzajgcych ustugi cyfrowe w oraz zakupy inwestycyjne (sprzet komputerowy) dla
Urzedu oraz rady Miasta .

Etap Il (2015-2025 r.) Stata analiza aktualnosci i funkcjonalnosci strony internetowej miasta w
Swietle najlepszych praktyk w kraju, rozbudowywanie jej o nowe funkcjonalnosci w tym
rozszerzenie form komunikacji z mieszancami.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Sekretarz Miasta.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Dyrektorzy instytucji Dbanie o staty rozwdéj komunikacji
samorzadowych. elektronicznej z klientami instytucji

samorzgdowych drogg elektroniczng —z
wykorzystaniem stron internetowych tych
instytucji. Dostosowywanie dziatania tych
instytucji do nowych form komunikacji.
Konsultacje tresci oraz funkcjonalnosci
strony internetowej szkoty, w tym
oczekiwania dotyczgce funkcjonalnosci e-
dzienniczka.

Rada Rodzicodw oraz Rada Szkoty
Samorzadowe;j.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014-2016r.) Ad (1) kwota do 60 tys. zt, srodki zaplanowane w ramach budzetu zadania
3.4.2. W 2014 roku przeznacza sie dodatkowo Srodki finansowe w wysokosci 24.666 zt zwigzane z
realizacjg projektow wprowadzajgcych ustugi cyfrowe w administracji oraz na zakupy inwestycyjne
(sprzet komputerowy) dla Urzedu i Rady Miasta kwote 24 tys. zt.

Ad (2) — w ramach budzetu biezgcego Urzedu Miasta (poza zadaniami w strategii, w tym ew.
wspotfinansowanie z projektéw unijnych), Ad (3) ok. 40 tys. — zakup (lub wynajem abonamentu na
specjalistycznych na stronach www) , dostosowanie do wymogoéw Podkowy Lesnej i szkolenie
urzednikéw do stosowania tego narzedzia do réznych typow ankiet. W kwocie tej moze sie miescic
koszt specjalistycznej pomocy socjologa.

Etap Il (2015-2025 r.) — w ramach w ramach budzetu biezgcego Urzedu Miasta .
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.1.2 Podniesienie kompetencji cyfrowych wsréd mieszkancow.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

REALIZOWANE PRZEZ 4.1 Wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i

ZADANIE: komunikacyjnych do korzystania z ustug publicznych wspierania
Cel 4 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

przedsiebiorczosci

postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W dobie spoteczenistwa informacyjnego oraz rosngcej popularnosci elektronicznych sposobow
poszukiwania wiedzy oraz komunikowania sie ros$nie znaczenie nabywanie tych umiejetnosci przez
wszystkich mieszkarncow. Gtéwnymi odbiorcami zadania bedg szczegdlnie osoby starsze (ponad 20%
mieszkancow i udziat ten bedzie szybko rést do korica okresu realizacji strategii), ale co do zasady
dotyczy ono wszystkich grup wiekowych i stanowi element niezbednej dzisiaj ,,edukacji przez cate
zycie”. Do celéw planowania zadan w strategii zaktada sie roboczo, ze edukacja dzieci i mtodziezy w
tym zakresie to zadanie szkét podkowianskich. W ramach zadania nalezy organizowac dla
mieszkarncdw miasta cykle kurséw komputerowych (zréznicowanych ze wzgledu na stopien
zaawansowania oraz indywidualne potrzeby, cho¢ przede wszystkim uczgce podstaw obstugi
komputera oraz korzystania z sieci Internet). W znacznej mierze zadanie to realizowane jest juz z
powodzeniem przez Biblioteke Miejska i wydaje sie, ze to dobre miejsce oferowania takiej pomocy
(udostepnianie katalogéw bibliotecznych on-line, korzystanie z baz danych bibliotecznych, rosnace
zainteresowanie e-bookami), a podobne szkolenia prowadzi CKilO. Obie instytucje s3 wyposazone w
niezbedny sprzet informatyczny do tych zadan. Dlatego wazna jest dobra koordynacja tych dziatan
na poziomie lokalnym.

Dostepne sg rowniez ogdlnopolskie programy jak np. Polska Cyfrowa Rownych Szans, w ramach
ktérego w kazdej gminie moze powstaé miejsce edukacji oséb 50+ w zakresie obstugi Internetu (w
odpowiedzi na problem duzego wykluczenia cyfrowego Polakow w tej grupie wiekowej). Edukacja
jest prowadzona przez liderow danej spotecznosci, wolontariuszy, ktorzy podzielg sie swojg wiedzg,
nazwanych Latarnikami Polski Cyfrowej. Elementem projektu jest rowniez portal internetowy za
pomoca ktérego Latarnicy mogg korzystac ze wsparcia eksperckiego oraz wykorzystywac
zamieszczone w nim materiaty informacyjne. Biblioteka i CKilO powinny rozwazy¢ wigczenie sie do
tych dziatan, jesli pozwoli to na realne rozszerzenie obecnych ustug dla mieszkancéw.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2013-2014 r.) Analiza mozliwosci przystgpienia do projektu Polska Cyfrowa Rownych Szans.
Jesli to mozliwe i zasadne — to realizacja projektu w Podkowie Lesnej we wspotpracy z CKilO i
Biblioteka.

Etap 11 (2014-2025 r.) Wspieranie dziatalnosci CKiO i Biblioteki Miejskiej w zakresie statego
biezgcego szkolenia mieszkancow z zakresu obstugi komputerdw i nowoczesnych narzedzi dostepu
do informacji i wiedzy — zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Sekretarz Miasta

7. PARTNERZY: | NAZWA: |ZAKRES WSPOLPRACY
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Dyrektor CKilO, Dyrektor Bezposrednia realizacja dziatan
Biblioteki Miejskiej. edukacyjnych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap | (2014 r.)- kwota ok. 10 tys. zt (wyposazenie sali komputerowej, wktad wtasny do projektu),
srodki przekazane w subwencji dla Centrum Kultury.

Etap 11 (2014-2025 r.) — srodki w ramach dotacji dla poszczegdlnych instytucji, Srodki wtasne
gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.2.1 Przygotowanie i realizacja strategii promocji miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.2 Budowanie pozytywnej marki Podkowy Lesnej.
ZADANIE: pozyty ) y )

Cel 4 Rozwéj
przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Celem zadania jest zbudowanie oraz podtrzymanie pozytywnego wizerunku miasta, ktory w
konsekwencji doprowadzi¢ ma do zbudowania silnej i trwatej marki miasta. Formg promocji miasta
jest takze sposdb biezgcej komunikacji z mieszkancami, jesli wyrdznia on nasze miasto sposrod
innych gmin, sposéb i klimat komunikacji miedzy samymi mieszkarnicami, a takze opinie na tematy
podkowianskie wyrazane przez media lokalne, regionalne i ogdlnokrajowe (media tradycyjne oraz
elektroniczne, strony internetowe, portale spotecznosciowe). Szczegdlnie w mediach regionalnych i
ogdlnokrajowych Podkowa od lat ma dobrg passe ze wzgledu na rozwdj i aktywnos¢ spoteczenstwa
obywatelskiego (np. Festiwal Otwarte Ogrody) czy zainteresowanie sprawami publicznymi (wysoka
frekwencja w wyborach krajowych czy europejskich — m.in. tytut ,Pepek Europy”)

Podkowa Le$na posiada w sensie marketingowym silng pozycje w Warszawskim Obszarze
Metropolitalnym, a w pewnych aspektach (wspomniany rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego,
inicjatywy i aktywnos¢ kulturalna) takze w skali ogdélnopolskiej. W wymiarze edukacyjnym Podkowa
Lesna, pomimo niewielkiej liczby mieszkancéw, jest — zgodnie z zapisami w Strategii Rozwoju Miasta
z 2005 roku — ponadlokalnym centrum edukacyjnym, w ktérym liczba uczniow w szkotach
publicznych i niepublicznych przekracza o 70% liczbe dzieci zamieszkujacych w rejonie szkolnym (w
granicach administracyjnych miasta), co ma réznorakie konsekwencje — w $rdéd nich naptyw
subwencji szkolnej (5000 zt rocznie na 1 dziecko), duza liczba miejsc pracy w szkolnictwie, aktywna
rola sSrodowisk nauczycielskich w zyciu spotecznym miasta. Podkowa Le$na — pomimo, ze jest
jednym z najmniejszych samorzaddéw w Polsce — zapewnia mozliwosci edukacji od przedszkola do
licencjatu (na terenie miasta dziatajg dwie instytucje edukacyjne majgce status uczelni wyzszych) .
Podsumowujac, Podkowa Lesna jest znana z wysokich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, ze
swojej historii jako najlepiej zrealizowanego Miasta Ogrodu w Polsce, z dziatalnosci Parafii Sw.
Krzysztofa, a w odbiorze powszechnym z dziatalnosci kulturalnej i obywatelskiej swoich
mieszkancow. W duzym stopniu do promocji miasta przyczyniajg sie znane ze Swiata mediéw osoby
publiczne zamieszkujgce na tym terenie. Podkowa Lesna jest dobrym adresem, nie tylko ze wzgledu
na ,,nimb” zamoznosci miasta i mieszkancéw, ale przede wszystkim ze wzgledu na wspomniang
dziatalnos¢ kulturalng i obywatelska — co jest w dzisiejszych czasach hastem nosnym.

Ten dobry wizerunek miasta nalezy jednak w sposdb systemowy podtrzymywac. Stuzy¢ temu
powinien profesjonalny plan promocji miasta bedgcy rodzajem dokumentu realizacyjnego do
Strategii Rozwoju Miasta. W dokumencie obok analizy sytuacji (skrot powyzej) znajdg sie cele i plan
dziatan marketingowych podejmowanych zaréwno przez miasto, jak rowniez przez partneréw
instytucjonalnych i spotecznych. W tym wzgledzie Strategia Promocji powinna uwzgledniac strategie
rozwoju innych instytucji i podmiotow dziatajgcych na terenie miasta oraz ich plany dotyczgce
promog;ji.
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Poprawne zdiagnozowanie filarow marketingowych Podkowy Lesnej pozwoli je w dalszej
perspektywie wzmacniac (np. poprzez zintensyfikowanie akcji promocyjnych, zapraszanie do
wspotpracy szerokiego grona dziennikarzy, formutowanie planéw promocji konkretnych akcji
marketingowych).

Strategia powinna zawierac szczegétowy harmonogram dziatan promocyjnych realizowanych
bezposrednio przez UM wraz ze wstepnym budzetem przeznaczonym na konkretne dziatania
(wydawnictwa, ulotki, foldery, mapy, informacje na stronie internetowej miasta, fanpage, itp.).
Pozgdanym bedzie wytyczenie kierunkdw rozwoju miasta, wzmacniajgcych jego wizerunek, w tym
starania o wpis miasta na liste Polski Pomnik Historii, Swiatowego dziedzictwa UNESCO). Odrebnie
w Strategii Promocji Miasta powinna zostaé przedstawiona informacja na temat rozwoju marki
Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw (PTO), budowanej wspdlnie z Milanéwkiem i Brwinowem
(nazwa zastrzezona w Urzedzie Patentowym). Innym potencjalnym kierunkiem/motywem, ktory
mozna dobrze wykorzysta¢ w przygotowaniu strategii marketingowej — jest rola komunikacji
rowerowej w miescie i mozliwosci / ustug z tym zwigzanych, co byto by pozyteczne dla miasta i
zgodne z wizerunkiem ekologicznego Miasta Ogrodu, ktére ma byé bardziej ,,slow” niz ,fast”.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze trwata marke miasta wyrabia sie w mniejszym stopniu przez
wydawnictwa i nawet sposdb komunikacji zewnetrznej, a w wiekszym stopniu przez zintegrowane i
spojne prowadzenie polityki miasta we wszystkich waznych zakresach — szczegdlnie w obszarze
partycypacji obywatelskiej w podejmowaniu decyzji, bowiem to jest najlepszg wizytowka
obywatelskiego miasta XXI wieku.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:
Etap | (2014 r.) Opracowanie we wspotpracy z partnerami Strategii Promocji Miasta.

Etap 11 (2014-2025 r.) Sukcesywna realizacja zapisow Strategii, realizacja przedsiewzieé
zaplanowanych w harmonogramie i budzecie.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Sekretarz Miasta

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOLPRACY
Dyrektor CKilO, Dyrektor Biblioteki | Konsultacje zapisow przygotowywane;j
Miejskiej, Dyrektor Muzeum w Strategii oraz wspotpraca przy realizacji
Stawisku, lokalne organizacje konkretnych dziatan promocyjnych.
pozarzadowe

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap | (2014r.) - praca wtasna pracownikow urzedu, wolontariusze - specjalisci, ew. niewielkie
srodki wtasne gminy w ramach kosztow biezgcych urzedu miasta.

Etap Il (2014-2025 r.) — zgodnie z budzetem zaplanowanym na realizacje Strategii Promocji, w
ramach kosztéw biezgcych, a szczegdlnie budzetu na promocje miasta. W zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia mozliwos¢ czesciowego sfinansowania z dotacji zewnetrznych przeznaczonych na
promocje, kulture i turystyke, np. w Urzedzie Marszatkowskim, cho¢ budzet tych konkursow jest
niewielki, lub z kolejnego okresu wdrazania inicjatywy Leader (obecna trwa do 2014 roku).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.2.2 Promocja idei miast ogrodow poprzez wspotprace z miastami polskimi i
europejskimi partnerskimi oraz w ramach Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow). [wspdlnie z zadaniami 3.1.1 oraz 3.1.4].

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.2 Budowanie pozytywnej marki Podkowy Lesnej.
ZADANIE: pozyty ) y )

Cel 4 Rozwdj
przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Celem zadania jest zbudowanie oraz podtrzymanie pozytywnego wizerunku miasta poprzez
promocje idei miast — ogrodéw. Promowanie marki Podkowy Lesnej jako wyjgtkowego miasta —
ogrodu bedzie bardziej efektywne we Scistej wspdtpracy z innymi miastami ogrodami w Polsce (z
sgsiednim Milanéwkiem i Brwinowem w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw, oraz z
takimi miastami lub dzielnicami miast jak: Komordw, Zalesie Dolne, Magdalenka, Kolumna Las,
Giszowiec, Sokolniki i inne) oraz w Europie (Letchworth, Hampsteadt, Hellerau i inne).

Nalezy propagowac i upowszechniac idee zatozycielskie takich miast i osiedli oraz promowac walory
jakie posiadajg do dzis, stanowi to bowiem o ich unikatowosci.

Waznym aspektem promocji idei miast — ogroddw, obok budowania marki kazdego z miast lub
dzielnicy jest budowanie Swiadomosci mieszkancéw o charakterze miejsca w jakim mieszkajg, co
pozwoli im swiadomie to dziedzictwo pielegnowad (np. poprzez zachowanie architektury zgodnej z
otoczeniem, szacunek dla przyrody, dbanie o dobrosgsiedzkie relacje itp.).

Poniewaz Podkowa Lesna jest jedng z najlepiej zachowanych realizacji miasta — ogrodu, polskie
centrum koordynacji promocji idei miast — ogrodéw mogftoby by¢ zlokalizowane wtasnie w
Podkowie Lesnej. Takie kierunek rozwoju zaplanowato w swojej Strategii Centrum Kultury i
Inicjatyw Obywatelskich i jego realizacja jest zbiezna z tym zadaniem (jak rowniez z zadaniem 3.1.1).
Zadanie powinno by¢ skoordynowane z innymi zaplanowanymi z obszaru promocji miasta, w tym z
zadaniem 3.1.4 oraz 4.2.1.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) Opracowanie we wspétpracy z partnerami planu promocji idei miast — ogrodow.

Etap 11 (2014-2025 r.) Sukcesywna realizacja planu przez jednostki urzedu oraz partneréw.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Dyrektor Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Przedstawiciele innych miast w Konsultacje planéw promocyjnych oraz
tym wtadz miasta oraz organizacji | wspotudziat w realizacji konkretnych
pozarzgdowych. projektow.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014 r.)- praca wtasna pracownikéw instytucji kultury, z dotacji gminy.
Etap Il (2014-2025 r.) — realizacja konkretnych przedsiewzie¢ promujgcych idee miast — ogrodéow
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poprzez instytucje miasta (CKilO) oraz we wspotpracy z partnerami, w zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia mozliwos$¢ czesciowego sfinansowania z dotacji zewnetrznych przeznaczonych na
promocje i kulture.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.3.1 Budowa parkingu park & ride oraz stanowisk postojowych w centrum
miasta i przy pozostatych stacjach kolejki WKD.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.3 Zwiekszenie dostepnosci i ptynnosci parkowania w centrum
ZADANIE: ¢ P Py P

miasta.
Cel 4 Rozwdj

przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Liczba samochoddw w centrum miasta stanowi coraz wiekszy problem dla mieszkancéw.
Szczegdlnie jest to dotkliwe w scistym centrum miasta, gdzie pozostawione przez caty dzien
samochody uniemozliwiajg czasowy postdj 0sdb chcgcych dokonacd zakupdw w lokalnych sklepach
czy zatatwic¢ sprawe w Urzedzie / na Poczcie. Problem polega na tym, ze miejsca parkingowe w
znacznej czesci s zajmowane przez mieszkancow sasiednich miejscowosci, ktdrzy dojezdzajg do
Warszawy jako ich miejsca pracy kolejkg WKD i pozostawiajg swdj samochdd w poblizu stacji.
Jednym ze sposobow rozwigzania problemu jest zwiekszenie liczby miejsc parkingowych w centrum
miasta oraz w poblizu pozostatych stacji WKD. Dziatania takie jednak nalezy podejmowacé
réwnolegle z innymi przyczyniajgcymi sie do ograniczenia parkowania pojazdéw w miescie
(promocja transportu zbiorowego z Zétwina i Owczarni —w ramach zadania 4.3.2 oraz budowa
systemu miejsc parkowania dla rowerdw —w ramach zadania 4.3.3). W ramach innego zadania
przewidzianego w Strategii nalezy takze przeanalizowac i ew. wprowadzi¢ strefe ptatnego
parkowania w centrum miasta. Samochody parkujgce w celu dokonania zakupdw miaty by prawo
bezptatnego parkowania (np. do 20-30 minut). Inne utatwienia dla oséb mieszkajgcych w centrum
miasta sg mozliwe do rozwazenia. Celem jest zniechecenie mieszkancéw innych miejscowosci do
dtugotrwatego parkowania na terenie centrum Podkowy Lesnej i ,na dziko” wokét stacji WKD.
Szerszy opis tego zadania znajduje sie w karcie zadania 4.3.4

Opracowanie przygotowane na zlecenie Urzedu Miasta przez architekta, p. Piotra Sudre , Koncepcja
zagospodarowania centrum miasta” przewiduje mozliwos¢ wybudowania w Podkowie lesnej
dodatkowych okoto 130 miejsc parkingowych w tym przy stacji kolejki WKD Podkowa Lesna Gtowna
(w systemie Park & Ride).

Najblizej realizacji jest budowa i oddanie do uzytkowania wspomnianego wyzej parkingu Park &
Ride przy stacji kolejki WKD Podkowa Lesna Gtéwna na okoto 50 miejsc parkingowych.
Przedsiewziecie to jest realizowane we wspodtpracy z WKD (inwestycje finansuje WKD SP. z 0.0, a
miasto Podkowa Les$na poniosto koszty przygotowania projektéw wykonawczych).

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) Wybudowanie i oddanie do uzytku parkingu Park & Ride przy stacji kolejki WKD
Podkowa Le$na Gtéwna.

Etap 11 (2014 - 2015 r.) Analiza mozliwosci budowy kolejnych miejsc parkingowych w centrum
miasta, w tym przy realizacji planu urzgdzenia otoczenia MOK. Analiza ta powinna by¢ wykonywana
z uwzglednieniem ew. decyzji o wprowadzeniu strefy ptatnego parkowania w centrum miasta.
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Etap 111 (2015-2025 r.) Sukcesywna budowa kolejnych nowych stanowisk postojowych w centrum
miasta oraz budowa kilku dodatkowych miejsc postojowych przy pozostatych stacjach - w
miejscach scisle wyznaczonych, w tym w obszarze strefy ptatnego parkowania (zgodnie z polityka
ustalong w Etapie Il)

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM.

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Warszawska Spotka Dojazdowa Negocjacje w sprawie zakresu inwestycji,
Sp. z o.0. finansowanie inwestycji.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014 r.) koszt okoto 520 tys. zt., udziat Srodkéw WKD Sp. z 0.0. oraz Srodkow wtasnych
gminy na wybudowane drogi dojazdowe] od strony ul. Sfowiczej (w ramach budzetu na budowe
drog — Zadanie 1.1.2)

Etap | (2014-2015 r.)- praca wtasna pracownikéw urzedu, srodki wiasne gminy.

Etap Il (2015-2025 r.) — ew. koszt to co najmniej 100 tys. zt w roku 2015 i 100 tys. zt w roku 2018
z przeznaczeniem na budowe nowych miejsc parkingowych na terenie miasta, srodki wtasne
gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.3.2 Promocja korzystania z transportu zbiorowego i rowerowego — skierowana
do mieszkaricéw Podkowy Lesnej, Z6twina i Owczarni (we wspétpracy z UMIG

Brwindow)
2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
gzgﬂﬁ?E\{VANE PRZEZ 4.3 Zwiekszenie dostepnosci i ptynnosci parkowania w centrum

miasta.
Cel 4 Rozwéj

przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:
Zadanie to jest odpowiedzig na narastajace problemy zwigzane z wzrastajaca liczbg samochodéw
parkujacych w centrum miasta.

W 2011 roku Burmistrz Brwinowa wznowit dotowane kursowanie autobusu PKS na linii Zétwin /
Owczarnia do Brwinowa, jako mozliwo$¢ dojazdu mieszkaricow Zétwina i Owczarni do stacji
kolejki WKD Podkowa Lesna Gtdwna, a takze do stacji PKP w Brwinowie.

Z obserwacji kursowania tych autobuséw wynika jednak, ze z transportu korzysta bardzo mato
0sob. Nie sg jednoznacznie znane przyczyny takiego stanu rzeczy, jednak jedng z przyczyn moze
by¢ zbyt mata informacja o czestosciach kursowania autobuséw np. na stronach internetowych
miasta, na przystankach, w lokalnej prasie, a nawet niewystarczajgca bezposrednia promocja do
mieszkancow w postaci ulotek z rozktadem jazdy. By¢ moze nalezatoby na nowo przeanalizowacé
godziny kursowania autobuséw, aby pasowaty jak najwiekszej liczbie mieszkarncéw tych dwu
sofectw.

Chociaz bezposrednim zleceniodawcy ustug transportowych jest gmina Brwindw, to jednak
mieszkancy Podkowy Lesnej uzyskujg bezposrednie korzysci z korzystania ze zbiorowych srodkow
transportu (potencjalnie mniejszy ruch tranzytowy przez Podkowe, mniejsza liczba parkujgcych
samochoddéw oraz przede wszystkim mozliwos¢ dojazdu do stacji PKP w Brwinowie lub na targ. Z
tego powodu nasze miasto powinno rozwazy¢ partycypacje w kosztach takiej kampanii
informacyjnej. Znaczng czesc takiej akcji nalezy planowac bez dodatkowych naktadow
finansowych (np. strona internetowa, a wobec wiasnych mieszkaricodw - Biuletyn Miasta). Nie
mniej pewnych kosztédw (np. druku i dystrybucji ulotek) moze sie nie udac unikna¢.

Odrebng kampanie nalezy zaplanowac w celu promocji transportu rowerowego. Chodzi tu
gtéwnie o propagowanie poruszania sie rowerem do centrum miasta i na czas zatatwiania sprawy
w urzedzie czy na poczcie, dokonania zakupdw, a takze wizyty w kawiarni, restauracji czy na placu
zabaw. Promocja powinna by¢ uzupetniona rozbudowg infrastruktury do parkowania roweréw,
szczegblnie w centrum miasta.

Dziatania takie pozostajg jako uzupetniajace do innych majacych na celu zwiekszenie ptynnosci
parkowania w centrum miasta: (budowg nowych miejsc parkingowych dla samochodéw—w
ramach zadania 4.3.1 oraz budowa systemu miejsc parkowania dla roweréw —w ramach zadania
4.3.3 oraz analizg i ew. wprowadzeniem strefy ptatnego parkowania w centrum miasta —w ramach
zadania 4.3.4i4.3.1).
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5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 -2015 r.) Systematyczna informacja i promocja potaczen autobusowych Zétwin /
Owczarnia — Brwindéw przez UMIG Brwindw oraz UM Podkowa Lesna (we wspotpracy), poprzez
informacje w mediach tradycyjnych i elektronicznych oraz druk i dystrybucje informacji w sposdb
bezposredni (ulotki z rozktadem jazdy dostarczane mieszkaricom do ich domdw).

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:

Kierownik Referatu Organizacyjnego UM.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
UMIG Brwinow. Planowanie i realizacja dziatan
promocyjnych.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014 - 2015 r.) koszt maks. 1 tys. zt., Srodki wtasne gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.3.3 Budowa miejsc do bezpiecznego parkowania rowerdw (stojaki na rowery).

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.3 Zwiekszenie dostepnosci i ptynnosci parkowania w centrum
ZADANIE: ¢ P Py P

miasta.
Cel 4 Rozwdj

przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Podkowa Lesna jest idealnym miejscem do poruszania sie po nim rowerem. Z pétnocy na potudnie
miasta (wzdtuz drogi powiatowej) z chodnika dla pieszych wydzielona jest $ciezka dla oséb
poruszajacych sie rowerem. W pozostatych ulicach ruch rowerowy odbywa sie bezposrednio w
szerokosci ulicy lub chodnika. Wiekszos$¢ ulic bedac drogami gruntowymi lub jedynie utwardzonymi
np. ttuczniem stwarza dogodne warunki dla rowerzystéw (réwniez ze wzgledu na niskg szybkosé
poruszajgcych sie pojazdéw).

Szczegodlnie w okresie od pdznej wiosny do jesieni mieszkancy chetnie przemieszczajg sie po miescie
na rowerach. Spora czesc¢ z nich korzysta z roweru, aby dojechac do stacji kolejki WKD (w drodze do
pracy). Na rowerach przyjezdzajg matki z dzie¢mi na zakupy w lokalnych sklepikach oraz na plac
zabaw. Wiele 0s6b przyjezdza do centrum miasta do zlokalizowanych tam kawiarni, restauracji i
sklepikdw. Rdwniez osoby starsze korzystajg z rowerdw, aby przyjechac¢ do centrum miasta. Cate
rodziny przyjezdzajg na rowerach w niedziele do kosciofa. To tylko niektdre z kierunkéw
przemieszczania sie rowerzystow oraz cele ich podrézy, nie mniej skala ta jest niewystarczajgca dla
zatrzymania wzrostu liczby samochoddw poruszajacych sie po miescie, w ok. 50% tranzytem.

Te grupe o0sob nalezy odroznic od cyklistow, ktérzy rower wykorzystujg w celach wyfacznie
rekreacyjnych, zwykle w weekendy, bowiem oni zdecydowanie rzadziej parkujg swoje rowery i
sprawa miejsc do parkowania dotyczy ich w mniejszym stopniu.

Podczas spotkan ws. opracowania strategii mieszkancy nisko ocenili dostepnos¢ miejsc postojowych
dla rowerdw, a takze bezpieczenstwo pozostawienia roweru. Brakuje szczegdlnie miejsc
parkingowych w poblizu obiektdw nalezgcych do Centrum Kultury, przy placu zabaw, przy centrum
handlowym, niewystarczajgca ich ilo$¢ jest na stacji kolejki WKD. W sytuacji braku stojakdow rowery
sg parkowane niedbale, opierane o witryny sklepdw, parkany, elewacje budynkéw a nawet o
drzewa.

Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie do wzmocnienia zachowan ekologicznych wsrdd
mieszkancow, czesciowo rozwigze réwniez problem matej ilosci miejsc parkingowych w centrum
miasta, co w rezultacie pozwoli w znacznym stopniu uptynni¢ ruch w centrum Podkowy - do
osiggniecia celu Strategii. Miasto w petni wykorzysta walory do takiego sposobu komunikacji.

Uzupetniajgco w ramach zadania 4.3.2 bedzie prowadzona kampania promocyjna takiego sposobu
komunikacji w Podkowie Lesnej.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014 r.) Analiza zasadnosci i dostepnosci miejsc do wybudowania stojakow dla rowerdow , w
tym w okolicy centrum miasta w poblizu miejsc uzytecznosci publiczne;j.
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Etap 11 (2014-2017 r.) Budowa nowych miejsc parkingowych zgodnie z przyjetym harmonogramem
stosownie do zdiagnozowanych potrzeb.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Inwestycji UM.

7. PARTNERZY:

NAZWA:

ZAKRES WSPOtPRACY

Dyrektor CKilO.

Dyrekcja WKD Sp. z 0.0.
Przedsiebiorcy dziatajacy na
terenie Podkowy Lesnej

Opiniowane zapotrzebowania na budowe
miejsc parkingowych na terenie
nadzorowanym przez CKilO (Patacyk —
Kasyno + teren dawnego MOK).
Uzupetniajaco do inwestycji miejskich
przedsiebiorcy zakupig i zamontujg stojak
dla swoich klientow w formie w miare
mozliwosci ujednoliconej do form
stosowanych przez miasto.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014 r.) praca wtasna pracownikow Urzedu , srodki wtasne gminy.
Etap 11 (2014-2017 r.) koszt min. 10 tys. zt w 2014 roku i min. 90 tys. zt w latach 2015-2017, srodki

wtasne gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.3.4 Przeprowadzenie analizy i ew. wprowadzenie strefy ptatnego parkowania w
centrum miasta.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.3 Zwiekszenie dostepnosci i ptynnosci parkowania w centrum
ZADANIE: ¢ P Py P

miasta.
Cel 4 Rozwdj

przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Zadanie okres$la ewentualnos¢ wprowadzenia pfatnego parkowania w centrum miasta, jako formy
zapobiegania dtugotrwatemu (w tym szczegdlnie catodziennemu) parkowaniu w centrum
samochoddéw mieszkarncéw, w tym z sgsiednich miejscowosci, co blokuje dostep do tych miejsc
jako w celu okresowego zaparkowania np. na czas zakupow. Na spotkaniu w sprawie aktualizacji
Strategii podkreslono, ze przestanka wprowadzenia strefy pfatnego parkowania nie jest cel
fiskalny (zebranie optaty), a bardziej chodzi o uwolnienie centrum od samochodéw dtugotrwale
parkujacych.

Istniejg rézne mozliwe technologie ptatnego parkowania, w tym takie, ktore nie wymagaja
inwestowania w zakup parkometréw i ich konserwacji — a przy ktérych optata jest uiszczana SMS -
em do operatora systemu, ktéry po zatrzymaniu czesci optaty otrzymanej od wtasciciela
samochodu, przekazuje jej cze$¢ do miasta. Ale nawet taki system wymaga, aby byta zatrudniona
osoba do weryfikacji czasu parkowania (fgczac sie z operatorem, ktéry notuje czas na jaki
wykupiono postdj) i naliczania mandatu w wypadku przekroczenia czasu. Wiadomo tez, ze
sgsiednie miasta stosujg inne metody i wskazano na potrzebe zapoznania sie z ich
doswiadczeniami. Najnowsze technologie pojawiajgce sie wtasnie na rynku eliminujg nawet
koniecznos¢ zatrudniania oséb do kontroli czasu parkowania. Powyzsze zmiany technologiczne
powodujg, ze przed Podkowga otwiera sie mozliwos¢ bezinwestycyjnego, moze nawet
bezkosztowego dla miasta wprowadzenia takiej strefy ptatnego parkowania, a koszty jego
funkcjonowania pokryje firma z optat od uzytkownikow.

Przedmiotem zadanie jest zatem analiza i wdrozenie strefy ptatnego parkowania w centrum miasta

Elementem idei strefy ptatnego parkowania moze by¢ jednak znaczgce zréznicowanie optaty w
zaleznosci od czasu postoju, dnia tygodnia, itp. Podczas dyskusji na spotkaniu szereg oséb
wskazywato na koniecznos$¢ wprowadzenia zasad typu ,pierwsze pot godziny za darmo” dla tych,
ktorzy robig zakupy w centrum.

Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie strefy ptatnego parkowania moze jedyne rozszerzy¢ obszar
parkowania przyjezdnych na cate miasto. To jeden z aspektow sprawy, nie mniej nie mozna
zakazac¢ parkowania przyjezdnym w ogéle, nawet jesli nam to nie odpowiada. Mozna jedynie
wprowadzaé ptatne strefy, co wigze sie z szeregiem przygotowan ze strony miasta. Wszelkie
rozwigzania dot. ptatnego parkowania nalezy jednak rozwaza¢ dopiero po otwarciu przez WKD
parkingu Park&Ride przy stacji w Podkowie Le$nej (realizacja Zadania 4.3.1) — poniewaz przyjezdni
muszg miec¢ stworzong realng alternatywe.

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:
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Etap 1 (2014 r.) Analiza zasadnosci i mozliwosci wprowadzenia stref ptatnego parkowania, w tym
okreslenie zasad poboru optat oraz wysokosci stawek.

Etap 11 (2015-2016 r.) Postepowanie zgodnie z wynikami analizy, ew. podjecie dziatarh w celu
wprowadzenia strefy parkowania w centrum miasta oraz ew. infrastruktury towarzyszacej
przedsiewzieciu i organizacji systemu.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA:
Kierownik Referatu Inwestycji UM.

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Radni Miasta przeanalizujg aspekty spoteczne jak i
finansowe wprowadzenia zasady ptatnego
parkowania w centrum miasta i wyrazg
swoje opinie.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014 r.) praca wtasna pracownikow Urzedu oraz Rady Miasta , Srodki wtasne gminy.

Etap Il (2015-2016 r.) Koszt wprowadzenia strefy ptatnego parkowania jest trudny do przewidzenia i
okreslenia na tym etapie (przed rozpoznaniem i analizg). W chwili obecnej sg juz dostepne na rynku
nowoczesne rozwigzania technologiczne, oparte na ptatnosciach przez telefon komérkowy i inne
zaawansowane technologicznie formy, ktore nie wymagajg zakupu, instalowania i obstugi
parkometréw — a tym samym mogg nie wymagac kosztéw inwestycyjnych. Sprawa wymaga
szczegotowej analizy. Dla celow budzetowania przyjmuje sie zatozenie, ze koszty funkcjonowania
systemu bedg pokryte z wptywow z optat, a skutek jakim jest zmniejszenie zageszczenia
parkujacych pojazdéw w centrum miasta bedzie i tak osiggniety.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.4.1 Stata informacja i promocja ustug lokalnych firm wobec mieszkancow i
odbiorcow zewnetrznych (internetowy Katalog Firm, czes¢ tresci systemu
informacji miejskiej).

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ

4.4 Wspieranie rozwoju podkowianskich firm w réznych
ZADANIE:

sektorach ustug.
Cel 4 Rozwdj

przedsiebiorczosci
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Na terenie miasta dziata blisko 700 przedsiebiorcow, najczesciej sg to osoby fizyczne prowadzac
dziatalnos¢ gospodarczg, czasami zatrudniajgce personel. Niewielu przedsiebiorcéw prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotek z 0.0. ale liczba ta bedzie wzrastaé. Jak wynika z danych urzedu
skarbowego osoby prowadzace dziatalnosé gospodarczg ptacy znacznie wyzsze podatki niz
podatnicy nie prowadzgcy dziatalnosci gospodarczej, zatem o od ich zdolnosci generowania
dochoddéw w duzej mierze zalezg dochody podatkowe miasta (stanowigce 50% budzetu). Ponadto
wsrdd mieszkancdw jest szeroka grupa artystéw i innych pracownikéw wolnych zawodéw. Dochody
tych oséb w przewazajacej mierze zalezg od skutecznosci sprzedazy ich ustug na rynku zewnetrznym
(poza Podkowa), np. warszawskim, ogélnopolskim, a czesto i szerszym. Dla pewnej czesci z tych
0s6b — pomoc w formie promaog;ji ich ustug moze byc¢ istotnym wsparciem, cho¢ nalezy dobrze
przemysle¢ wariantowe formy takiej pomocy, mozliwie w wykorzystaniem marki Podkowy Lesnej
(patrz zadanie 4.2.1). Dla innej czesci przedsiebiorcéw, ktorzy sprzedajg swoje ustugi na rynku
lokalnym (Podkowa i sgsiednie miejscowosci), skuteczna forma promaoc;ji ich ustug moze by¢
kluczowa dla ich rozwoju. Nie istnieje w tej chwili taki program, ani nie mamy w tym wzgledzie
doswiadczen, z wyjatkiem internetowego Katalogu Firm, ktéry funkcjonowat w latach 2005-2010.
Byt forma promociji dla dostawcow ustug, a z drugiej strony pozwalat mieszkaricom na szybkie
zamowienie specjalistycznych ustug u lokalnego dostawcy. Nowa edycja tego Katalogu Firm jest
obecnie przygotowywana. Powinna ona powstac jako element szerszego planu wspierania ustug i
by¢ lepiej oraz bardziej funkcjonalne niz poprzednia.

Realizacja tego zadania jest wazna dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, ale musi by¢ dobrze
przygotowana przez Urzad Miasta we wspotpracy z gronem wolontariuszy, ktérzy zechcg sie
wiaczy¢ w przygotowanie i szerokie konsultacje organizacyjnych form jego realizacji, ktora musi by¢
potgczona z catym systemem komunikacji spotecznej w miescie, tak aby przedsiebiorcy chcieli
korzystac z tego systemu i podawac swoje dane. Ewentualne problemy prawne stagd wynikajgce
muszg by¢ skutecznie rozwigzane.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014) Przygotowanie zatozen systemu — w konsultacji z grupga zainteresowanych
mieszkancow i zbudowanie jego wersji pilotazowej, do testowania

Etap Il (2015-2025 r.) State funkcjonowanie systemu i monitoring jego efektywnosci, ew.
wprowadzanie korekt, tak aby jak najskuteczniej spetniat swoje cele.
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6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Organizacyjnego Urzedu Miasta lub pracownik
na Stanowisku ds. komunikacji publicznej w Urzedzie Miasta

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Lokalni przedsiebiorcy, lokalne Udziat w procesie wypracowania koncepcji, a
organizacje pozarzgdowe nastepnie monitoringu jej wdrazania.

Mozliwe jest takze powierzenie
funkcjonowania takiego systemu jednostce
poza Urzedem, jesli z analizy bedzie wynikac,
ze jest to bardziej korzystne dla realizacji
celéw zadania.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap i 11 (2014-2025r.) Bez dodatkowych srodkow, praca wiasna pracownikéw urzedu, srodki
wtasne gminy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.4.2 Aktywne dziatania na rzecz lokowania w miescie pozgdanych form
dziatalnosci gospodarczej.

2. CELE STRATEGICZNE REALIZOWANE | 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:

PRZEZ ZADANIE: 4.4 Wspieranie rozwoju podkowianskich firm w réznych

Cel 4 Rozwdj przedsiebiorczosci sektorach ustug.
postprzemystowej.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

W trakcie prac nad Strategig okreslilismy, ze preferujemy w Podkowie Le$nej takie formy
dziatalnosci, ktore sg oparte na wiedzy, nie zanieczyszczajg Srodowiska i nie przeszkadzajg sgsiadom.
Sa to przede wszystkim firmy doradcze, konsultingowe, prawne, handlowe, ksiegowe i wiele
podobnych. Katalog ten nie jest zamkniety. W tym, ze wzgledu na wieloletnig tradycje i potencjat do
tworzenia miejsc pracy wazne znaczenie majg tradycyjne instytucje edukacyjne (szkoty) i
wychowawecze (przedszkola), z tym, ze nalezy przyktada¢ uwage do tego zaktdcato to spokoju
sgsiadow. Ponadto ze wzgledu na warunki przyrodnicze (tereny zielone, natura) oraz starzenie sie
spoteczenstwa — rosngcg role bedg ogrywac rézne formy dziatalnosci zwigzane z opiekg nad
osobami starszymi. Oddzielng grupg dziatalnosci gospodarczych, ktdra co do zasady wydaje sie by¢
kompatybilna z modelem miasta ogrodu i preferowanymi formami dziatalnosci sg zajecia
artystyczne oraz obstuga ruchu turystycznego (mowa o turystyce kulturowe;j i rekreacyjnej), w tym
lokalne restauracje, ktére stuzg rowniez lokalnym mieszkarnncom. O ile swojg dziatalnosci nie
zaktdcajq spokoju sgsiaddw wspieranie ich funkcjonowania wydaje sie by¢ w interesie mieszkarncow
i rozwoju miasta. Podobng role petnig lokalne sklepy i zaktady ustugowe, Swiadczgce ustugi
podstawowe dla ludnosci.

Nalezy podkresli¢, ze polskim systemie prawnym nie ma mozliwosci ograniczenia prawa do
prowadzenia konkretnej dziatalnosci gospodarczej, nie mniej miasto moze (patrz zadanie 4.2.1)
prowadzi¢ swiadoma polityke informacyjng i promocyjng, oraz poprzez uczestnictwo w projektach
wspierania przedsiebiorczosci — tworzy¢ mozliwosci doradztwa i zaktadania dla firm o pozgdanym
charakterze. Bedzie to proces dtugi, ale nalezy go zaplanowa¢ w najblizszych latach, z udziatem
wolontariuszy — mieszkancéw, ktorzy chca sie zaangazowaé w zaplanowanie takich dziatarh miasta z
zakresu promocji i wspierania rozwoju firm dziatajgcych w réznych sektorach ustug. Powinno to by¢
dziatanie nowatorskie, dtugofalowe i dobrze skoordynowane z zadaniami 4.2.1 (program promog;ji
miasta — budowania marki), 4.4.1 (promocja lokalnych firm) i 4.5.3 (zachety do ptacenia PIT w
Podkowie Lesnej). Trudno na tym etapie zaplanowa¢ odpowiednie formy organizacyjne do jego
realizacji. Zaktada sie, ze realizacja zadania rozpocznie sie dopiero po tym, jak trzy w/w zadania
beda juz zaawansowane i bedzie mozna korzystac z efektu synergii. Dlatego rozpoczecie realizacji
zadania zaplanowano dopiero na rok 2017.

Odrebnym potencjalnym zrédtem dochodu dla miasta, ktéry nie tworzytby zagrozen dla srodowiska
i nie zaktécat spokoju sgsiadow — bytoby rejestrowanie w Podkowie przez mieszkancow firm, ktore
sg ich wiasnoscig ale funkcjonuja gdzie indziej (np. w Warszawie lub innych miastach). Do tego
nalezy aktywnie zachecac — problematyka ta jest objeta zadaniem 4.5.3

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2015 - 2016) Przygotowanie zatozen systemu i rozpoczecie jego wdrazania — w konsultacji z
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grupg zainteresowanych mieszkancéw / przedsiebiorcéw.

Etap 11 (2017-2025 r.) State funkcjonowanie systemu i monitoring jego efektywnosci, ew
wprowadzanie korekt, tak aby jak najskuteczniej spetniat swoje cele.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Organizacyjnego Urzedu Miasta

7. PARTNERZY: | NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY
Lokalni przedsiebiorcy, lokalne Udziat w procesie wypracowania koncepcji, a
organizacje pozarzgdowe nastepnie monitoringu jej wdrazania.

Mozliwe jest takze powierzenie
funkcjonowania takiego systemu jednostce
poza Urzedem, jesli z analizy bedzie wynikac,
zZe jest to bardziej korzystne dla realizacji
celéw zadania.

8. PLANOWANY CALKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap i 11 (2015-2025r.) Bez dodatkowych kosztéw, praca wtasna pracownikéw urzedu, srodki
wtasne gminy. Praca wolontariuszy.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.5.1 Przygotowanie i realizacja planu aktywnej gospodarki nieruchomosciami
miejskimi.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 4 ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI
POSTPRZEMYStOWE)J.

4.5 Dziatania na rzecz zwiekszania dochodow miasta.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Miasto Podkowa Lesna jest wtascicielem:

1) 52 nieruchomosci o tgcznej powierzchni 316.878 m2, z ktérych 24 sg zabudowane (w tym:
Patacyk-Kasyno, Zespot Szkdt, Miejski Osrodek Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Przedszkole
Miejskie, Urzad Miejski, stacja uzdatniania wody), a 28 pozostajg bez zabudowy,

2) 9 nieruchomosci gruntowych oddanych w uzytkowanie wieczyste o tgcznej powierzchni 11.370
m2,

3) 13 nieruchomosci bedgcych wspotwtasnoscig miasta i Skarbu panstwa o tgcznej powierzchni
134.710m2

Od roku 2005 Urzad Miasta porzgdkuje stany wtasnoSciowe na terenie miasta. W odniesieniu do
nieruchomosci, ktdre nie majg oznaczonych wtascicieli i ktore od lat konserwuje Urzad Miasta
(sprzatanie, ogrodzenie, wycinka drzew zagrazajgcych bezpieczenstwu mieszkarncéw) wszczeto
procedure zasiedzenia. W stosunku do kilku pierwszych dziatek UM uzyskat juz pozytywne wyroki.
Jest to bardzo pozytywny aspekt z punktu widzenia interesow miasta, poniewaz porzadkuje i
powieksza majatek komunalny.

Roéwnoczesnie w najblizszych latach miasto bedzie musiato wyptaci¢ odszkodowania o tacznej
wartosci kilku milionéw zt grunty prywatne zajete pod drogi publiczne — zasztos¢ z lat 1930. Kilka z
zadan zawartych w niniejszej strategii wymaga pozyskania nieruchomosci w celu lokalizacji np. (a)
zbiornikéw retencyjnych przechwytujgcych nadmiar wod deszczowych w czasie nawalnych
deszczy i zmniejszajgcych ryzyko lokalnych podtopien, lub tez (b) wymaga pozyskania
nieruchomosci obecnie prywatnych w celu zapewnienia funkcjonalnego przejscia miedzy
nieruchomosciami miejskimi, a takze (c) lokalizacji nowych funkcji publicznych. Dla przyktadu,
zapisy strategii z 2005 roku, ktére nadal nie tracg waznosci, postulujg zabezpieczenie swobodnego
przejscia dla spacerujacych mieszkaricow z Al. Lipowej i ul. Sosnowej do Lasu Mtochowskiego, co
tez docelowo wymaga uregulowania spraw wtasnosciowych. Powyzsze przyktady pokazujg, ze dla
rozwoju miasta i podnoszenia komfortu zycia mieszkancéw niezbedne sg regulacje stanu
wtasnosci nieruchomosci.

Postulowany przez uczestnikow spotkan w spr. aktualizacji strategii ,,Plan aktywnej gospodarki
nieruchomosciami” magtby by¢ forma rozwojowg obecnego wykazu mienia publicznego, z
podziatem na typy nieruchomosci wg ich obecnej oraz przysztosciowej funkcji, oraz zarysowang
kierunkowg politykg wymiany nieruchomosci z punktu widzenia intereséw miasta. Powinien to
by¢ dokument wewnetrzny Urzedu Miasta, przedyskutowany z radnymi i pokazujgcy w sposéb
kierunkowy planowane dziatania i cele jakie sie chce osiggnac¢. Ostateczne decyzje dotyczace
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poszczegdlnych nieruchomosci podejmuje i tak Rada Miasta w trybie przewidzianym w Ustawie.

W oparciu o wyniki dyskusji w trakcie spotkan dot. aktualizacji strategii proponuje sie, aby
wymiana lub sprzedaz nieruchomosci miejskich byta, co do zasady, dokonywana przede
wszystkim po to, aby naby¢ inng nieruchomos$é wazng dla miasta, lub uregulowaé zobowigzania
miasta z tytutu wtasnosci innych nieruchomosci, a dopiero w drugiej kolejnosci po to, aby
podnie$¢ standard obecnie posiadanych nieruchomosci (np. remonty drég).

Po to, aby nie byt to dokument wytacznie deklaratywny (cho¢ utrzymany na pewnym poziomie
ogolnosci powinien petni¢ réwniez funkcje komunikacyjno-informacyjne), jego przygotowanie
powinno byc¢ oparte na dokonaniu lub aktualizacji wyceny nieruchomosci, ktére moga by¢
zaliczone do grupy tych, z ktérych (1) miasto moze czerpac biezgce dochody z tytutu wynajmu lub
dzierzawy (w tym wieczystej), oraz tych, ktére (2) mogg by¢ przedmiotem wymiany lub sprzedazy
na w/w cele niezbedne do realizacji celéw Strategii. Solidne wykonanie tego dokumentu wymaga
zatem dokonania wycen nieruchomosci i pogtebionych analiz. Zaktada sie, ze zajmie to pierwsze
dwa lata, ze wzgledu na obcigzenia finansowe. Plan aktywnej gospodarki nieruchomosciami
powinien stanowi¢ wyraz polityki miasta wobec wtasnych zasobow nieruchomosci — w kontekscie
roli jaka spetniajg obecnie i w przewidywalnej przysztosci, pozyskiwania z nich dochodéw oraz
ponoszenia kosztéw z tytutu ich posiadania.

5. PLAN REALIZACII:

Etap | (2014 - 2015) Wykonanie wycen nieruchomosci oraz wykonanie niezbednych analiz.
Wykonanie niezbednych prac remontowych w budynkach komunalnych.

Etap Il (2015-2025) Przygotowanie ostatecznej wersji planu i jego realizacja, tak aby umozliwic¢
realizacje innych zadan ze strategii.

6. KOORDYNACJA ZADANIA: Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju Miasta

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

8. PLANOWANY CAEKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODLA FINANSOWANIA:

Etap | (2015-2015) - koszty wyceny nieruchomosci (ok. 15 000 w 2014 + 30 000 zt w 2015 r.) oraz
koszt konsultanta specjalisty do wykonania projektu planu (15 000 zt w 2015 r.) + praca wtasna
pracownikéw urzedu. Koszty biezgcych remontéw w budynkach komunalnych — 100 tys. zt w 2014
roku.

Etap Il (2015-2025) — Realizacja zapiséw planu. Czyni sie tutaj zatozenie, ze wejscie w posiadanie
nowych nieruchomosci zostanie sfinansowane poprzez bezposrednig zamiane na posiadane
nieruchomosci lub sprzedaz swoich i zakup nowych w celu realizacji celéw publicznych
wynikajgcych ze Strategii. Roboczo zaktada sie, Zze operacja ta nie bedzie wymagata
wydatkowania nowych srodkow z budzetu, z wyjgtkiem koniecznych kosztéw administracyjnych
(optaty notarialne i inne koszty formalne) — w ramach kosztéw biezgcych urzedu miasta.
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.5.2 Analiza wydajnosci zrodet dochoddéw, audyt kosztow biezgcych miasta, oraz
wprowadzenie elementow budzetowania zadaniowego.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOLOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 4 ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI
POSTPRZEMYStOWE..

4.5 Dziatania na rzecz zwiekszania dochodéw miasta.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Stan finansow jednostek samorzgdu terytorialnego (JST) w Polsce w roku 2012 jest
niezadowalajacy i nie mozna oczekiwaé, ze to sie zmieni bez odtworzenia przez Parlament
odebranych samorzadom zrédet dochodéw wtasnych. Najwyzsze dochody osiggnety jednostki
samorzadu w roku 2007 i 2008. Natomiast w latach 2007-2011 nastgpity liczne zmiany ustawowe,
ktore:

a) spowodowaty zmniejszenie dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego
(obnizenie progdéw podatkowych PIT, zwiekszenie ulgi rodzinnej) — co zmniejszyto udziaty
samorzgdéw w Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych (PIT) i prawnych (CIT), faktyczna
likwidacja podatku od spadkowego w przypadku oséb najblizej spokrewnionych;

b) przekazaty nowe zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez
odpowiednich zmian w dochodach JST (np. ustawa o pieczy zastepczej, zmiany w Karcie
Nauczyciela, liczne inne);

c) wprowadzity zmiany w przepisach ustaw szczegétowych, ktére w konsekwencji spowodowaty
zmniejszenie dochoddéw wiasnych JST (np. sposdb naliczania wartosci budowli, co obniza wartosc¢
podatku od nieruchomosci trafiajgcego do JST i wiele innych).

Skutki tych zmian ustawowych uwidocznity sie w budzetach samorzgdowych z pewnym
op6znieniem (od roku 2009) i spowodowaty tgczny ubytek w dochodach gmin, powiatow i
wojewoddztw w wysokosci co najmniej 8 mld PLN w skali roku. Mozna szacowaé, ze do budzetu
Podkowy nie wptyneto z tego tytutu miedzy 1,0 a 1,5 mIn zt w skali roku. Do tego dochodzg skutki
spowolnienia gospodarczego, co dodatkowo obniza wptywy z PIT, CIT czy podatku od czynnosci
cywilno-prawnych. W efekcie tgczna kwota dochoddw z tytutu PIT osiggnie poziom z roku 2007
najwczesniej w roku 2014 lub 2015. Wszystko to pokazuje, ze mozliwosci finansowania zadan przez
budzet miasta jest powaznie ograniczona w porownaniu do sytuacji sprzed kilku lat, przy
jednoczesnie dostrzegalnie wyzszych kosztach realizacji zadan z tytutu wzrostu cen i innych kosztéw
oraz realizacji nowych zadan. Ponadto nowo rozbudowana / wybudowana infrastruktura (w
Podkowie — Szkota Samorzadowa i Patacyk Kasyno) wymaga ponoszenia wyzszych kosztéw
biezgcych na utrzymanie i obstuge tej infrastruktury, w pordwnaniu do wczesniejszej sytuacji.
Podkowa Lesna, podobnie jak i inne gminy i powiaty w kraju musi w tej sytuacji dokonywac analiz
kosztow biezgcych we wszystkich instytucjach samorzgdowych, poczagwszy od Szkoty samorzgdowej
(oswiata pochtania ok. 30% wydatkow budzetu) — jednak bez obnizania jakosci i zakresu ustug
dostarczanych mieszkaricom.

Niniejsze zadanie postuluje wykonanie kolejno trzech typéw analiz:
(@) Wydajnosci réznych typow zrédet dochoddw — szczegdlnie optat i podatkéw lokalnych, w
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kontekscie mozliwych opcji polityki podatkowej w celu wsparcia rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci — np. obnizki podatku od nieruchomosci (kluczowe dla realizacji zadan
4.4.214.53);

(b) Przeprowadzenia analiz wydatkow biezgcych w réznych obszarach dziatalnosci miasta i jego
stuzb (wewnetrzna analiza, lub zatrudnienie konsultanta w celu przeprowadzenia analizy),
przy wyjsciowym zatozeniu, ze jakosc¢ i zakres ustug dla mieszkancow nie powinny ulec
pogorszeniu;

(c) Stopniowe wprowadzenie elementéw budzetowania zadaniowego do tych dziatéw budzetu
miasta, gdzie sg najwieksze wydatki biezgce. Powigzanie kosztow z realizacjg konkretnych
zadan / produktéw pozwoli na merytoryczng dyskusje miedzy Radg a przedstawicielami
administracji samorzgdowej, szczegdlnie wtedy gdy trzeba bedzie ustala¢ w jakim zakresie
bedzie sie redukowato lub zwiekszato zakres lub standard poszczegdlnych ustug
Swiadczonych przez administracje samorzagdowg (np. czestos¢ sprzgtania, godziny otwarcia,
zakres merytoryczny, itp).

5. PLAN REALIZACII | PLAN NA LATA 2014-2025:

Etap | (2014): Stata analiza wydatkéw biezgcych oraz stopniowe wprowadzanie elementéw
budzetu zadaniowego jako réwnolegtej formy budzetowania zadan miejskich (biezgcych i
inwestycyjnych) oraz analiza wydatkéw w oswiacie + kontynuacja do 2025.

Etap Il (2014-2016): Wykonanie analizy wydajnosci zrédet dochodéw i mozliwosci (dtugofalowej
optacalnosci dla miasta) obnizenia podatkéw od nieruchomosci dla pewnych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Finansowego oraz Sekretarz Miasta

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:

Etap | (2014) - — praca wtasna pracownikdéw urzedu i ew. koszt konsultanta specjalisty do
wykonania zewn. analizy kosztéw oswiaty oraz wprowadzenia budzetu zadaniowego w oswiacie
(do 30 000 zt w roku 2015).

Etap Il (2014-2016)- praca wtasna pracownikow urzedu i ew. koszt konsultanta do sporzgdzenia
analiz (do 35 tys. z1).
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1. NUMER | TYTUL ZADANIA:

4.5.3 Stworzenie systemu zachet dla mieszkancow do ptacenia podatkéw PIT w
Podkowie Lesnej oraz rejestrowania tutaj firm przez nich prowadzonych.

2. CELE STRATEGICZNE 3. CELE SZCZEGOtOWE REALIZOWANE PRZEZ ZADANIE:
REALIZOWANE PRZEZ
ZADANIE:

Cel 4 ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI
POSTPRZEMYStOWE)J.

4.5 Dziatania na rzecz zwiekszania dochodow miasta.

4. STAN OBECNY | UZASADNIENIE ZADANIA:

Podatek PIT stanowi corocznie ponad 50% dochoddw budzetu Podkowy Lesnej (w roku 2007 i
2008 blisko 60%). Od wahan wptywow z tego tytutu zalezy mozliwos¢ realizacji nowych inicjatyw i
inwestycji lub ich brak. Podatnikéw PIT jest w Podkowie Lesnej ok. 2500 (dane z 2006) i
zapewniajg oni dochody podatkowe na poziomie 10,5 min zt (wobec 21,7 min zt dochodu - plan
na 2012). Ok. 10% podatnikéw z terenu Podkowy Lesnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg i
uzyskujg oni dwukrotnie wyzsze dochody niz osoby nie prowadzgce dziatalnosci (dane US z 2007 —
na podstawie zbiorczego zestawienia deklaracji). Te same dane z 2007 pokazywaty, ze ok. 350
podatnikéw osiggato dochody, ktére plasowaty ich w Il progu podatkowym (dzi$ zniesionym, stad
sumaryczne wptywy budzetu panstwa i budzetu miasta - ktéry ma blisko 40% udziat w PIT —
spadty)

Przy tak niewielkiej liczbie podatnikdw ptacacych stosunkowo wysokie podatki — kazdych 10-20
nowych podatnikéw moze zauwazalnie zmieni¢ dochody z tego tytutu. Jednoczesnie wiadomo, ze
nie wszyscy mieszkancy Podkowy sg tu zameldowani. Cho¢ od kilku lat fakt zameldowania nie jest
juz bezposrednio powigzany z ptaceniem podatkéw (liczy sie fakt zamieszkiwania i osobiste
ztozenie deklaracji na ten temat w Urzedzie Skarbowym), to jednak nalezy podejrzewac, ze czes¢ z
tych niezameldowanych takze nie ptaci podatkdw w naszym urzedzie.

Nalezy przygotowac i corocznie prowadzi¢ wieloetapowgq akcje uswiadamiajgca relacje pomiedzy
prawem do oczekiwania na wysokiej jakosci ustugi, a obowigzkiem ptacenia podatkéw,
szczegblnie na obszarze miasta, w ktorym sie mieszka. Podobna akcja prowadzona przez wtadze
Warszawy przyniosta spektakularny sukces wzrostu dochodéw w 2012. Nie ma innego wyjscia i
Podkowa Lesna powinna lepiej niz do tej pory starac sie ,przeciggnac te krétkg kotdre” na swojg
strone, choc¢ trzeba przyznaé, ze od roku 2005 Burmistrzowie miasta robig to w sposdb staty w
corocznych publikacjach budzetowych, w Biuletynie Miasta i na stronie internetowej. To samo
dotyczy rejestrowania w Podkowie Lesnej dziatalnosci gospodarczej. Wiekszos¢ z tych oséb
rozlicza sie w ramach PIT, ale rejestracja w Podkowie kilku przedsiebiorstw dziatajgcych w formie
Sp. z 0. 0. lub S.A. mogto by takze przynies¢ skokowy wzrost kwoty zbieranych podatkow.

5. PLAN REALIZACIJI | PLAN NA LATA 2014-2025:
Etap | (2014) Przygotowanie planu realizacji zadania.

Etap Il (2014-2025) State wdrazanie planu.

6. KOORDYNACIJA ZADANIA: Kierownik Referatu Finansowego oraz Burmistrz Miasta

7. PARTNERZY: |NAZWA: ZAKRES WSPOtPRACY

Organizacje pozarzadowe Partnerzy w upowszechnianiu tych
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| | informacji

8. PLANOWANY CAtKOWITY KOSZT REALIZACJI ZADANIA i ZRODtA FINANSOWANIA:
Etap | (2014)- praca wtasna pracownikdéw urzedu

Etap Il (2014-2025) —praca wtasna pracownikéw urzedu oraz budzet na promocje w ramach
budzetu Urzedu Miasta.

Burmistrz Miasta
Podkowy Lénej
/-
Matgorzata Sdpien-Przygoda
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Tabela I: Harmonogram finansowy realizacji Strategi  |.

Harmonogram finansowy realizacji Strategii Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Les$na (2014 - 2025)

Limit §rodkow na inwest. z WPF 3405666 1200000 1400000 1600000 1800000 2100000 2400000 2700000 2900000 3100000 3300000 3600000 29 505 666
Zatozenie- (wi 1. koszly biezace razem| 216000 380 000 390 000 297000 315000 305000 252000 252000 255000 255000 255000 255000 3427000
zadan biez 2. koszly biezace wiasne| 178000 377 000 387 000 297000 312000 302000 252000 252000 255000 255000 255000 255000 3377000
E 3. dotacje zwen. - nazadania biezace 38 000 3000" 3000 0 3000 3000 0 0 0 0 0 0 50 000
b 4. koszly inwestycyjne razem| 2720666 3710000 5870000 6325000 3710000 1750000 3350000 2350000 1350000 1650000 1950000 2150000 36 885 666
5. koszly inwestycyjne wiasne| 2490666 2680000 3370000 3515000 2600000 1750000 3350000 2350000 1350000 1650000 1950000 2150000 29 205 666
6. dotacjezewn. - nazad. inwestycyjne| 230000 1030000 2500000 2810000 1110000 0 0 0 0 0 0 0 7680 000
7. dolacje-razem| 268000 10330000 2503000 2810000 1113000 3000 0 0 0 0 0 0 7730000
8. réznica: imit WPF a koszly inwest.| 915000 -14860000 -1970000 -1915000 -800000 350000 -950000 350000 1550000 1450000 1350000 1450000 300000
skrdcony tytut | Numer zadania 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Razem zadanie
koszty biezace - Srodki wtasne 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 000|biez
org. ruchu Zadanie 1.1.1  |kosaty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
ulice Zadanie 1.1.2  |koszty inwestycyjne - srodki wiasne 1650000| 1100000 1600000( 1600000( 1100000( 1100000| 1200000{ 1200000 1200000 1500000( 1800000( 2000000 17 050 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
cmentarz Zadanie 1.2.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 30000 1] 1] 250000( 250000 500000) 1000000 1] 0 0 0 0 2 030 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
MOK  teren | . kosaty .biez'ace-.érodki w{af_ane 0 0 0 0 50 000 50 000 0 0 0 0 0 0 100 000 piei
budynek Zadanie 1.3.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne B0 000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 80 000|inwes
dotacja 90000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 000|dotacja
zagospod klucz. koszty biezace - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
obsz. w centrum Zadanie 1.3.2  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 0] 500000 200 000 200 000 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 900 000|inwes
miasta dotacja 0] 100000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 0 15000 0 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000|biez
budynek urzedu Zadanie 1.3.3  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] (] 1000000 1000000 1] 0 0 0 2 000 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
estetyka miasta Zadanie 2.1.1.  |koszty inwestycyjne - Srodki wtasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja




zwiekszanie koszty biezace - Srodki wasne 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 000|biez
swiadomosci | ;o040 |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0jinwes
mieszk nt lokalnej . . . . . . . . . . .
architektury dotacja 38000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 000|dotacja
koszty biezace - Srodki wasne 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 000|biez
karta mieszkarca | Zadanie 213  |kosaty inwestycyjne - Srodki wtasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
zachowanie koszty biezace - Srodki whasne 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 000|biez
cennych | 7 danie 214  |koszly inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0linwes
architektonicznie - - - - - - - - - - - -
budynkow dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
SiM Zadanie 215  |kosaty inwestycyjne - Srodki wiasne 0] 130000 0 0 500 000 0 0 0 0 0 0 0 630 000|inwes
dotacja 0 750000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750 000|dotacja
catosciowa projekt koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
uregulowania Zadanie 221 |koszty inwestycyjne - drodki wiasne 150000 150000/ 500000 500000 500000 0 0 0 0 0 0 0 1 800 000|inwes
gospodarki wodnej
(wspdlny projekt) dotacja 0 00 1100000 1100000] 1100000 0 0 0 0 0 0 0 3 300 000|dotacja
udrazanianie kasaty biezace - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
rowow Zadanie 22.2 | koszly inwestycyjne - srodki wiasne 130000] 300000] 150000] 150000{ 150000 150000] 150000] 150000] 150000 150000] 150000 150000{ 1930 000/inwes
melioracyjnych dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
(ot malta retedr}cj; iy koszty biezace - srodki wtasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
alterna aala £ .
- sarx;v-dzielna Zadanie 22.3  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
realizacja) dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
inwentaryzacja koszly biezace - $rodki wiasne 15000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50000 50000 50000 50000 5000 70 000 |biez
zasobaw Zadanie 23.1  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
przyrodniczych dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
program koszty biezace - Srodki wasne 0 20 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70000 70000 70000) 70000 7OOOO 720 000|biez
pielegnacii Zadanie 23.2  |koszty inwestycyine - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
drzewostanu dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszly bieZace - srodki wlasne 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 000|biez
rewitalizacja parku | Zadanie 23.3  |koszly inwestycyjne - rodki wasne 0 0 600000 800000 0 0 0 0 0 0 0 0 1 400 000|inwes
dotacja 0 00 14000000] 1700000 0 0 0 0 0 0 0 0 3100 000|dotacja
el o koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000|biez
zielone przejscie z ' — — -
MOK do Palacyku Zadanie 2.3 4 koszty.lnwestycy]ne- Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0 |nwes.
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
dukaci koszty biezace - Srodki wasne 5000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 5000 5000 5000 5000 39 000|biez
elfolzg?cczjia Zadanie 235 |koszty inwestycyine - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 3000 3000 0 3000 3000 0 0 0 0 0 0 12 000|dotacja
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zagospodarowanie koszty biezace - srodki wiasne 0 0 0 0 10000 0 0 0 0 0 0 0 10 000|biez
Lasu Zadanie 241 |koszly inwestycyine - $rodki whasne 0 0 of 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15 000|inwes
IMtochowskiego na
cele rekreaci dotacja 0 0 0 10000 10000 0 0 0 0 0 0 0 20 000|dotacja
) koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
p'ig;ﬁjﬁf;”'a Zadanie 24.2 |koszty inwestycyine - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
’ dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
) koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
prigfo";r?fza Zadanie 24.3 |koszly inwestycyine - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
) koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
eket;jlgg?cczjia Zadanie 25.1  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0linwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
programy promocji koszty biezace - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
energii odnawialnej| Zadanie 252  |koszly inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
(bezkosztowa) dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
. . koszty biezace - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
e | Zadanie253  [koszy inwestycyjne -srodk wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0finwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
. . koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
mf;;;ir;ﬁe Zadanie 311 |koszly inwestycyjne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Olinwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
inicjatywa lokalna Zadanie 3.1.2  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
program koszty biezace - srodki wiasne 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60000 60000 720 000|biez
WSPOIPracy Z - onie 31335 koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)inwes
organizacjami - -
pozarzad. dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
Podkowa Lesna - koszty biezace - srodki wiasne 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 000|biez
Polski Pomnik Zadanie 3.14  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
Historii dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wasne 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 000|biez
karta mieszkarca Fadanie 3.1.5 = 2.1.3koszaty inwestycyjne - srodki wtasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
dziatania koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
samopomocowe/ Zadanie 3.2.1  |koszty inwestycyjne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)inwes
niepelnosprawni dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
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. . . koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
E;ﬁj';;‘gﬁ:i*i;‘g Zadanie 322 |osatyimwestycine - $odki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ofimwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
) koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
pr:;;rtamfﬁna Zadanie 323 |kosatyimwestycjine - $odki whasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ofimwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
bud. socjalne - koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
potrzeby Zadanie 3.3.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 220000( 230000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 450 000|inwes
mieszkaniowe dotacja 100000 130000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280 000|dotacja
strategia dziatania koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
Zesp Szkot Zadanie 34.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
Samorzad dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
e-oswiata Zadanie 34.2  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 60 000 300 000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 360 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
zagospodarow. koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
infrastr. Zespotu Zadanie 34.3  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0linwes
Szkét Samorzad dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
CKilO Zadanie 3.5.1  |kosaty inwestycyjne - Srodki wiasne 12000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
Biblioteka Zadanie 3.52  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
wspier. dziatari koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
kulturowtwarczych ¥adanie 3.5.3 = 3.1.koszty inwestycyjne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
Parafia dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
rozwaj spartu Zadanie 3.6.1  |koszty inwestycyjne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
budowa i koszty biezace - Srodki wasne 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000/ 15000 15000) 15000 15000 180 000|biez
konserwacja Zadanie 3.6.2  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 25000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 25 000|inwes
infrastrukt. sport. dotacia 40000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 000|dotacja
WSP@PFECE z koszty biezace - srodki wiasne 20000) 160000 200000 100000 1000CC| 100000| 100000| 100000| 100000 10000C( 100000C| 100000 1280 000|biez
P et | Zadanie 371 [cosaty nwestyone - sotkiwlasne 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 000]inwes
monitoring dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
e-administracja Zadanie 4.1.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 48 666 40000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 88 666 |inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
edukacja cyfrowa Zadanie 4.1.2  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
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koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
promocja miasta Zadanie 4.2.1  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
wspélpraca z koszty biezace - Srodki wtasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 olbies
miastami ogrodami Zadanie 4.2.2 koszty inwestycyjne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0linwes
wiym PTO dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacia
) koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
iss;kpirlfnzi Zadanie 4.3.1 koszly inwestycyine - Srodki wiasne o| 100000 0 o| 100000 0 0 0 0 0 0 0 200 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
promocja koszty biezace - srodki wiasne 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 000|biez
transportu Zadanie 4.3.2  |koszty inwestycyjne - Srodki wtasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
zbiorowego dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wtasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
stojaki na rowery Zadanie 4.3.3  |koszty inwestycyjne - Srodki whasne 10000 70000 20000 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 100 000|inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
Strefa plainego | 7. znie 434 [koszty inwestyayne - srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
parkowania - -
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
A koszty biezace - Srodki wtasne 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
prom“{c‘i”'ﬂ:ka'”yc“ Zadanie 44.1 [koszly inwestycyine - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0inwes
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
wspier. lokowania koszty biezace - Srodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|biez
W miescie Zadanie 442 |koszty inwestycyjne - rodki wiasne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|inwes
pozﬁdanyth form n n n n n n n n n n n n
dziatalnosci dotacja ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0|dotacja
) koszty biezace - Srodki wasne 15000 45000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 000|biez
plan aktywne] 00SP\ 7. 42ie 451 [kosaty inwestycyjne - srodki whasne 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000|inwes
nierucho-mosciami
dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
audyt kosztow biez koszty biezace - Srodki wiasne 0 30000 35000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 000|biez
miasta i budzet Zadanie 452  |kosaty inwestycyjne - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|inwes
zadaniowy dotacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
zachety do koszty biezace - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0|biez
ptacenia PIT w Zadanie 453  |koszty inwestycyjne - Srodki wiasne 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0|inwes
Podkowie dotacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|dotacja
40 302 666
Legenda: - kosaty biezace
- koszty inwestycyjne
- dotacja
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Tabela |l: Harmonogram czasowy realizacji Strategii

Harmonogram realizaciji zadan Strategii Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna (2014 - 2025)

Skrotowy tytut zadania Nr zadania 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Koordynacja:
org. ruchu Zadanie1.1.1  |dok finw. Referat Inwestycji
ulice Zadanie 1.1.2 Inw. Inw. inw. | inw. | inw. | inw Inw. inw. inw. inw. inw. Inw. Referat Inwestycji
cmentarz Zadanie 1.2.1 przyg. |przyg.| inw. | inw. | inw. | inw. Referat Inwestycji
MOK - teren | budynek Zadanie 1.3.1 inw. przyg. | przyg. | inw. inw. inw. Referat Inwestycji
zagospod klucz. obsz. w centrum miasta Zadanie 1.3.2 inw. inw. | inw. Referat Inwestycji
budynek urzedu Zadanie 1.3.3 przyg. | przyg. | inw. inw. Referat Inwestycji
estetyka miasta Zadanie 2.1.1. zadanie ciagte Referat Planowania | Rozwoju Miasta
zwieksz. Swiadomosci mieszk nt lokalne] architekt. Zadanie 2.1.2 album zadanie ciagte Referat organizacyjny
karta mieszkanca Zadanie2.1.3=3.1.5 dok. zadanie ciagle TFMOPL
zachowanie cennych architektonicznie budynkaw Zadanie 2.1.4 zadanie ciagle Referat Planowania | Rozwoju Miasta
System Informaciji Miejskig] Zadanie 2.1.5 inw. inw. Referat Inwestycji
catosciowa projeid ure'gulow g@spodarkl wodne] Zadanie 2.2.1 przyg. | przyg. | inw. | inw. | inw. Referat Inwestycji
(wspdlny praj)
udrazanianie rowdw melioracyjnych Zadanie2.2.2 inw. inw. inw. | inw. zadanie ciagle Referat Inwestycji
mala retencja (alternatywa dla 2.2.1 - samodzielna . .
realizaca, ale dhizei) Zadanie 2.2.3 inw. inw. inw. | inw. | dnwe | dnwe | dnwe i, Referat Inwestycji
inwentaryzacja zasobow przyrodniczych Zadanie 2.3.1 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskiej
program pielegnacji drzewastanu Zadanie 2.3.2 dok. zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskigj
rewitalizacja parku Zadanie 2.3.3 przyg. | inw. | inw. Referat Gospodrki Miejskiej
zielone przejscie z MOK do Palacyku Zadanie2.3.4 przyg.  Wymiangyymiana Referat Planowania | Rozwoju Miasta
edukacja ekologicana Zadanie 2.3.5 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskigj
zagospodarowarie ii;’;ﬂ;cmwsmegﬂ na cele Zadanie 2.4.1 przyg. | przyg.| inw. zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskie]
plan urzadzania Lasu Mtochowskiego Zadanie 2.4.2 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskiej
edukacja przyrodnicza Zadanie2.4.3 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskiej
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edukacja ekologicana

Zadanie 2.5.1

zadanie ciagte

Referat Gospodrki Miejskigj

programy dot energii odnawialnej (bezkosztowa) Zadanie 2.5.2 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskiej
ograniczanie hatasu Zadanie2.5.3 zadanie ciagte Referat Gospodrki Miejskiej
dzialania integracyjne Zadanie 3.1.1 zadanie ciagte Referat Organizacyjny
inicjatywa lokalna Zadanie 3.1.2 przyg. zadanie ciagte Referat Organizacyjny
program wspdtpracy Z organizacjami pozarzad.  |Zadanie 3.1.3=3.5.3 zadanie ciagte Referat Organizacyjny
Podkowa Lesna - Polski Pomnik Historii Zadanie 3.1.4 dok. | | Referat Planowania | Rozwoju Miasta
karta mieszkanca Zadanie3.1.5=21.3 dok. zadanie ciagte TFMOPL
Dziatania samopomocowe / niepelnosprawni Zadanie 3.2.1 przyg. zadanie ciagte MOPS
przeciwdziat wykluczeniu spot Zadanie 3.2.2 przyg. | przyg. zadanie ciagte MOPS
edukacja zdrowotna Zadanie 3.2.3 zadanie ciagte Sekretarz Miasta
bud. socjalne, potrzeby mieszkaniowe Zadanie 3.3.1 Inw. Inw. | | Referat Planowania | Rozwoju Miasta
Strategia Dziatania Zesp Szkét Samorzad Zadanie 3.4.1 zadanie ciagle 55
e-oswiata Zadanie 3.4.2 przyg. inw. inw. | | £85
zagosp. infr. Zesp Szkat Samorzad Zadanie 3.4.3 zadanie ciagle Referat Planowania i Rozwoju UM/ 258
CKilo Zadanie 3.5.1 zadanie ciagte CKIO
Biblioteka Zadanie 3.5.2 zadanie ciagte Biblioteka
wspier. dziatan kulturowtwarczych - Parafia Zadanie 3.5.3=3.1.3 zadanie ciagte Referat Organizacyjny
Stawisko Zadanie 3.5.4 Muzeum w Stawisku
rozwdj sportu Zadanie 3.6.1 dok. zadanie ciagte 55
budowa i konserwacia infrastrukt. sport. Zadanie 3.6.2 inw. zadanie ciagle Referat Inwestycji
wspdtpraca z Policja, straz miejska i monitoring Zadanie 3.7.1 Inw. Inw. zadanie ciagle Sekretarz Miasta
e-administracja Zadanie 4.1.1 inw. inw. zadanie ciagte Sekretarz Miasta
edukacija cyfrowa Zadanied.1.2 zadanie ciagte Sekretarz Miasta
promaocja miasta Zadanie 4.2.1 zadanie ciagte Sekretarz Miasta
wspdtpraca z miastami ogrodami w tym PTO Zadanie 4.2.2 zadanie ciagte CKIO
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park & ride, inne parkingi Zadanie 4.3.1 Inw. inw. Referat Inwestycji

promacja transportu zbiorowego Zadanie 4.3.2 Referat Organizacyjny
stojaki na rowery Zadanie4.3.3 inw. inw. inw. Referat Inwestycji
strefa ptatnego parkowania Zadanie 4.3.4 przyg. I Inw. Referat Inwestycji

promocja lokalnych firm Zadanie 4.4.1 zadanie ciagte Referat Organizacyjny

HSpiEr Iokowanlam_r mleér{le_pﬁiqd anych form Zadanie 4.4.2 zadanie ciagte Referat Organizacyjny

dziatalnosci
plan aktywne| gosp nieruchomaosciami Zadanie 4.5.1 przyg. dok. zadanie ciagte Referat Planowania | Rozwoju Miasta

audyt kosztow biez miasta i budzet zad Zadanie 4.5.2 zadanie ciagte Skarbnik Miasta
zachety do ptacenia PIT w Podkowie Zadanie 4.5.3 zadanie ciagte Skarbnik Miasta

I:l -zadanie okreslone jako priontetowe dla realizacji celow Strategii

Burmistrz Miasta
Podkowy Lénej
[-1
Malgorzata Sipien-Przygoda
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