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Opracowanie strategii wspotpracy w dziedzinie Swiadczenia ustug spotecznych dla os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (tj. gmin Brwinow,
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1. Wprowadzenie

1.1. Cel opracowania dokumentu

Celem opracowania ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej
z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” jest przeprowadzenie poglebionej analizy sytuacji
w sferze dziatalnosci sportowej i zasobow infrastrukturalnych obszaru Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow (gmina Brwinéw, miasto Milanowek i miasto Podkowa LesSna), a takze
przedstawienie propozycji rozwigzan organizacyjnych, a takze konkretnych przedsiewziec,
ktore powinny zosta¢ zrealizowane w okresie najblizszych kilku lat. Dokument zawiera
rowniez pewne wskazania dotyczace sposobu koordynacji i monitoringu realizacji
rekomendowanych dziatan. Plan jest dokumentem operacyjnym, stuzacym realizacji

powyzszych celow, zas perspektywe czasowg opracowania zaplanowano do roku 2020.

1.2. Metodologia opracowywania Planu

,Plan rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem oferty
partnerow PTO” zostat opracowany na podstawie kilkuetapowych, wzajemnie powigzanych
i roztozonych w czasie dziatan. Pierwsze prace diagnostyczne zostaly zrealizowane podczas
cyklu warsztatow, przeprowadzonych w pierwszej potowie roku 2015. Kompleksowg analize
mozliwosci wspoétpracy i perspektyw rozwojowych obszaru PTO zawiera dokument ,Wspoéine

Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”1.

1 Wspolne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”,
dokument zawierajacy synteze informacji zebranych podczas warsztatow strategicznych przeprowadzonych
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Kolejnym etapem byta realizacja duzych, przekrojowych badan spotecznych obszaru
PTO. Pomiar opinii mieszkancow Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow zostat
zrealizowany w formie cyklu badawczego, polegajagcego na zastosowaniu réznych,
wzajemnie komplementarnych metod i technik badawczych (iloSciowych i jakosciowych),
zgodnie z zasada triangulacji metodologicznej. Takie podejScie pozwolito na uzyskanie
mozliwie petnej wiedzy i, w konsekwencji, przyczynito sie do sformutowania trafnych
whnioskow i rekomendacji z badai. Badania iloSciowe pozwolitly na uzyskanie ,twardych"
danych opisujacych sytuacje spoteczng obszaru PTO za pomoca liczb, procentow
i wskaznikoéw. Z kolei badania jakoSciowe zostaly przeprowadzone przy uzyciu ,miekkich”,
Lrozumiejgcych” metod. Uzyskany obraz jest wielowgtkowy, wieloptaszczyznowy, a takze
- ze wzgledu na mozliwosS¢ zestawienia i porownania opinii réznych grup respondentow

- wieloperspektywiczny (,zasada WWW?").

Zrealizowany cykl badawczy skiadat sie z nastepujacych elementow:

e Analiza danych zastanych (desk research);

e Badanie iloSciowe;

e Badanie jakosSciowe.

17 i 24 kwietnia 2015 r. oraz 8 maja w Podkowie LeSnej, Milanéwku i Brwinowie, moderowanych przez
Grzegorza Dziarskiego i Mirostawa Olczaka. Opracowanie uwzglednia rowniez wnioski z warsztatow
diagnostycznych, przeprowadzonych 7 kwietnia 2015 r.

www.lokalnebadania.com 4
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Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (desk research) jest metoda, ktéra zostata zastosowana
w poczatkowej fazie badania i postuzyta m.in. integracji oraz syntezie dostepnych
informacji, zwigzanych z przedmiotem badan. W tym celu skorzystano z dostepnych zrodet
informacji: danych statystycznych (np. Bank Danych Lokalnych i inne ZzZrédta GUS,
Statystyczne Vademecum Samorzadowca, Panstwowa Komisja Wyborcza, System
Informacji Oswiatowej MEN, powiatowe i wojewodzki urzad pracy), dokumentow
strategicznych i programowych, raportow, analiz i innych podobnych opracowan. Te czesc
Analizy Danych Zastanych nalezy potraktowac jako etap przygotowawczy, ktory dostarczyt
tzw. tta badawczego i przyczynit sie do skonstruowania optymalnych narzedzi badawczych
(PAPI, FGI). Tam gdzie to mozliwe dane gmin z obszaru PTO (Brwinéw, Milanéwek, Podkowa
Lesna) byly analizowane w szerszym ujeciu - na tle analogicznych wskaznikow dla

wojewodztwa mazowieckiego i ogélnopolskich.

Badanie iloSciowe

Kwestionariuszowe badania technikg PAPI (Paper and Pen Interview) zostaly
przeprowadzone na probie N=1581 o0sob. Zrealizowana zostala proba losowa,
reprezentatywna dla populacji mieszkancow obszaru PTO (Brwinéw, Milanowek, Podkowa
Lesna) w wieku 15+. Byta to proba adresowa, losowana technikg random route (tzw.
ustalonej Sciezki). Ze wzgledu na lokalny charakter badania dokonano niezaleznego
warstwowania kazdej gminy na rejony statystyczne. Udziat wylosowanych adresow

w rejonie statystycznym odpowiada liczbie mieszkan w danym rejonie statystycznym

www.lokalnebadania.com 5
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w stosunku do liczby wszystkich mieszkan w gminie. W ramach rejonu statystycznego
dokonano losowania prostego mieszkan z rozktadu rownomiernego bez zawracania.
Operatem losowania byta baza adresowa TERYT, prowadzona przez GUS. Ankieterzy
odwiedzali co drugie gospodarstwo domowe, liczgc od wylosowanego punktu startowego.
W kazdym gospodarstwie w badaniu wzieta udziat 1 osoba. Pomiar zostat przeprowadzony
w ramach tzw. wigzek realizacyjnych, odpowiadajacych liczbie wylosowanych punktow
startowych. Sredni czas trwania wywiadu nie przekroczyt 40 minut. Zrealizowana préba
odzwierciedla strukture badanej populacji ze wzgledu na pteé, wiek oraz miejsce
zamieszkania (gmina, podzial miasto/wies). Badanie iloSciowe zostato zrealizowane

w sierpniu i wrzesniu roku 2015.

Badanie jakoSciowe

W ramach cyklu badawczego przeprowadzone zostaly rowniez 3 Zogniskowane
Wywiady Grupowe (FGI), po 1 w kazdej z gmin obszaru PTO (Brwinow, Milanowek, Podkowa
Lesna). Badanie jakosciowe postuzylo uzupelnieniu i pogtebieniu informacji
z wczesniejszych badan ilosciowych. Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI) polegaty na
przeprowadzeniu przez 2 moderatorow dyskusji z zaproszonymi wczesniej respondentami.
Kazdy z wywiadow trwat ok. 140-150 minut. Dyskusja zostata przeprowadzona wedtug
opracowanego wczesniej scenariusza, czasami zawierajagcego takze dostowng tresé pytan,
a jej przebieg byt rejestrowany (obraz i dzwiek). W kazdym ze spotkan grupowych wzieto
udziat 8-11 respondentow reprezentujacych zarowno Srodowiska JST (nie wiecej niz

3 osoby), jak i NGO. Wywiady zostaly zrealizowane we wrzesniu 2015 roku2.

2 Opracowanie strategii wspotpracy w dziedzinie Swiadczenia ustug spotecznych dla osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (tj. gmin Brwinow, Milanowek

www.lokalnebadania.com 6
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Na koncowym etapie prac nad Planem zrealizowany zostat Zognhiskowany Wywiad
Grupowy (FGI) w Podkowie Lesnej, poswiecony kluczowym dla tego dokumentu
zagadnieniom. Miedzy innymi poruszane byly watki zwigzane z dziatalnoscia i infrastrukturg
sportowg w gminach obszaru PTO, a takze perspektywami rozwoju sportu. Blisko
dwugodzinne spotkanie w formie dyskusji grupowej odbyto sie w listopadzie roku 2015.
W badaniu wzieto udziat 8 respondentow. Uczestnikami byly osoby, ktore zajmujg sie

zagadnieniami sportu (w ramach obowigzkow stuzbowych lub dziatalnosci spotecznej)3.

1.3. Czym jest Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow

Niniejszy Plan jest dokumentem opracowanym dla Miasta Podkowa Lesna, jednak
- zgodnie z zatozeniami - uwzglednia zasoby i potencjat gmin partnerskich
w ramach obszaru PTO (Gminy Brwinéw i Miasta Milanowek). W tym miejscu warto krotko
przyblizy¢ historie i charakterystyke wspomnianego partnerstwa.

11 czerwca roku 2010 burmistrzowie gminy Brwinow, miasta Milanowek i miasta
Podkowa LesSna podpisali porozumienie o powotaniu Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow. Umowa przewidywata wspotprace na rzecz podniesienia jakosci zycia
mieszkancow poprzez wspolne dziatania w takich sferach zycia, jak gospodarka
komunalna, kultura, sport, turystyka, oswiata, bezpieczenstwo publiczne, profilaktyka

spoteczna, ochrona Srodowiska naturalnego i pozyskiwanie funduszy zewnetrznych. Warto

i Podkowa Lesna) oraz lepszego dostosowania ustug w tym zakresie do zmian demograficznych. Raport
z badan iloSciowych i jakosciowych”, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

3 Badanie jakoSciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie Lesnej z uwzglednieniem
oferty partherow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

www.lokalnebadania.com 7
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zaznaczy¢, ze porozumienie byto konsekwencja wczesniejszej wspotpracy zainteresowanych
JST, zainicjowanej w roku 2006 przez wspolne wydarzenia kulturalne?.

Rownoprawnymi wiascicielami marki ,PTO” sg trzy wspomniane jednostki
samorzadu terytorialnego, ktére moga udziela¢ zgody na jej wykorzystywanie innym
podmiotom (np. przedsiebiorcom lub organizacjom pozarzgdowym). ,..Znak stowno-
graficzny Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow zostat prawnie zastrzezony 15 czerwca
2011 roku w Urzedzie Patentowym (...) Logo moze sie pojawia¢ zarbwno na materiatach
drukowanych do celow informacyjnych, promocyjnych, edukacyjnych, biznesowych, jak
i podczas imprez oraz wydarzen lokalnych i ponadlokalnych. Regulamin uzywania znaku
PTO dostepny jest w kazdym z trzech Urzedow Gmin...”s.

Prace nad przygotowaniem niniejszego ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie
Lesnej z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” przeprowadzone zostaty w ramach projektu
,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow - poprawa spojnosci obszaru Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow poprzez wspotprace w zakresie polityki spotecznej, ksztattowania
przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji”, dofinansowanego z Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego. ,Celami Projektu sq podwyzszenie
jakosci zycia mieszkancow oraz budowa mechanizmow Partnerstwa w zakresie wspolnego
rozwigzywania problemow, wykraczajacych poza obszar pojedynczej gminy. Oczekiwanym
rezultatem jest opracowanie dokumentow strategicznych okresSlajacych optymalne kierunki
rozwoju obszaru funkcjonalnego, dokumentacji projektowej najbardziej kluczowych kwestii
dot. rozwigzania probleméw wodno-melioracyjnych (w tym inwentaryzacji urzadzen

wodnych i kompleksowego uregulowania gospodarki wodnej), na rzecz zwiekszenia

4 Zrodto: http://www.trojmiasto-ogrodow.eu/

5 Broszura ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow. Sasiedzka Wspotpraca Mieszkancow i Partnerstwo
Samorzadow”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”, Podkowa Lesna, 2013

www.lokalnebadania.com 8
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intermodalnosci potgczen komunikacyjnych oraz poprawy dostepnosci do Warszawy
i gtownych tras krajowych (w tym na terenie stref inwestycyjno-mieszkaniowych oraz sieci
Sciezek rowerowych), rewitalizacji kluczowych terenéw zielonych oraz rozwigzania
kluczowych problemow i ustug spotecznych (w tym cmentarza, przedszkola, szkoty, stref
rekreacji i innych) oraz docelowo wzmocnienie instytucjonalne Partnerstwa, w tym poprzez
udziat licznych partneréw spotecznych...”.

W najprostszym ujeciu Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow jest obszarem
funkcjonalnym, ktory charakteryzuje sie pewng specyfikg i odrebnosciag. Wspélne cechy
tego obszaru obejmujg nie tylko kwestie przestrzenne, czy infrastrukturalne, ale rowniez
- a moze przede wszystkim - dziedzictwo historyczne i kulturowe, a takze walory
przyrodniczo-krajobrazowe. ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow to przykiad obszaru
funkcjonalnego ztozonego z sgsiadujgcych, niewielkich osrodkéw miejskich o przenikajacej
sie zabudowie, gtéwnie jednorodzinnej oraz otaczajgcych je terenow wiejskich potozonych
na skraju dwoch powiatow: pruszkowskiego i grodziskiego, w potudniowo-zachodnim

pasmie Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego...”".

6 Zrodto: http://www.trojmiasto-ogrodow.eu/

7 Broszura ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow. Sasiedzka Wspotpraca Mieszkancow i Partnerstwo
Samorzadow”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”, Podkowa Lesna, 2013
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

2. Diagnoza sytuacji w sferze sportu i rekreacji

Na podstawie zrealizowanych badan iloSciowych i jakoSciowych zgromadzony zostat
zestaw istotnych informacji, ktore zostaty wykorzystane podczas prac nad ,Planem rozwoju

sportu i rekreacji w Podkowie Lesnej z uwzglednieniem oferty partnerow PTO”.

2.1.Analiza dziatalnosSci sportowej w gminach obszaru PTO

Niniejszy rozdzial zawiera najwazniejsze informacje na temat aktywnosSci

w dziedzinie sportu i rekreacji, podejmowanej na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow. W ponizszej tabeli prezentujemy zestaw informacji pozyskanych z Banku Danych

Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Tabela 1. Zasoby ludzkie i organizacyjne w dziedzinie sportu na obszarze PTO na tle miejscowych powiatow
oraz regionu i kraju, dane za rok 20148

Jednostka éwiczacy il sekcje instruktorzy ;?:ﬁa?;?;
terytorialna RINLY Rl ogotem el I_a b sportowe trenerzy sportowi Zajecia
sl sportowe
POLSKA 14009 941476 919256 644386 24707 15739 24046 9212
MAZOWIECKIE 1370 116052 110064 80841 2637 1915 2767 971
Powiat grodziski 22 2019 1870 1387 32 31 56 15
Milanowek 3 336 333 258 3 7 8 3
Podkowa Lesna 1 73 58 58 2 2 0 0
Powiat pruszkowski 30 2863 2779 2135 51 33 17 16
Brwinow 4 358 343 220 6 g 11 1
Brwinéw - miasto 2 243 243 130 3 2 6 1
Brwinow - wies 2 115 100 20 3 1 5 0
8 Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS
10
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Wedtug powyzszych danych na koniec roku 2014 na obszarze PTO funkcjonowato 8
klubow sportowych, liczacych 767 cztonkéw. W 11 sekcjach wspomnianych podmiotow
c¢wiczyly wowczas 734 osoby, w tym 562 mezczyzn, co stanowito niemal 77 proc.
¢wiczacych. Z kolei 536 o0s6b z tej grupy nie przekroczyto 18. roku zycia (73 proc.). W
klubach sportowych na obszarze PTO pracowato 12 trenerow, 19 instruktorow, a takze 4
inne osoby prowadzgce zajecia sportowe.

Ponizej prezentujemy zestawienie najwazniejszych instytucji i organizacji,

prowadzacych dziatalnos¢ sportowg lub rekreacyjna na obszarze PTO.

Gmina Brwinow:

e Stadion Brwinowski, Klub Sportowy Naprzoéd, ul. Turystyczna 4, 05-840 Brwinow;

e Moje boisko - Orlik 2012 Z6twin, ul. Szkolna, 05-807 Podkowa Le$na;

e PaTaTaj. Szkota jazdy konnej, ul. Krotka 9, 05-805 Kanie;

e Ludowy Klub Sportowy Wolta Zétwin, ul. Nadarzynska 30, 05-807 Podkowa Le$na;

e Klub Sportowy Tennis Life, ul. Zwirowa 18, 05-840 Brwin6w;

e  SOHO Body Spirit, ul. Grodziska 46, 05-840 Brwinow;

e Bit Fitness Club, ul. Wilsona 17a, 05-840 Brwinow;

e Zespoly Szkét w Brwinowie, ul. Pitsudskiego 11, 05-840; Brwinéw, ul. Zwirowa 16, 05-

840 Brwinow®.

W tym miejscu warto zacytowa¢ kilka istotnych fragmentow aktualnie

obowigzujagcych dokumentow strategicznych i programowych gmin obszaru PTO.

9 Zrédto danych: Urzad Gminy Brwinow, za: ,Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych Gminy Brwinéw
na lata 2014-2020"
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

DziatalnoS¢ sportowo-rekreacyjng w gminie Brwinéw prowadzi m.in. Gminny OsSrodek
Kultury. ,Gminny OsSrodek Kultury w Brwinowie zajmuje sie (..) upowszechnianiem
i rozwojem kultury fizycznej oraz koordynowaniem dziatan sportowo-rekreacyjnych na
terenie gminy. Znaczny wktad w popularyzacje kultury fizycznej w gminie majg takze:
Brwinowski Klub Sportowy ,Naprzod” i Klub Sportowy ,Tennis Life” z Brwinowa, Ludowy
Klub Sportowy ,Wolta” z Zétwina, Uczniowski Klub Sportowy Zespotu Szkét w Otrebusach,
oraz inne kluby i druzyny. W 2013 roku gmina Brwinow po raz trzeci zostata uhonorowana
tytutem ,Sportowa Gmina” przyznawanym przez Polski Klub Infrastruktury Sportowej”10. Do
innych podmiotow prowadzacych dziatalnoS¢ sportowg nalezg: Klub Sportowy ,Pantera”,
Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokot”, Uczniowski Klub Sportowy ,Kobra Brwinow”, UKS
,Otrebusy”, KS ,Czerwone Smoki”, ,Pa-Ta-Taj” i ,Szarza” z Kan. ,Gmina od lat inwestuje w
infrastrukture sportowg. Przy gminnych szkotach dziatajg wielofunkcyjne nowoczesne
kompleksy boisk szkolnych. W 2012 roku oddano do uzytku nowoczesne boisko ,Orlik
2012” w Zoétwinie, a rok poézniej przy udziale $rodkéw unijnych powstato boisko
w Parzniewie. Rozwojowi kultury fizycznej wsrod najmtodszych mieszkancow sprzyja
budowa placow zabaw na terenie gminy”11,

We wspomnianych dokumentach strategicznych mozna odnalez¢ rowniez
informacje na temat spotecznego uczestnictwa w obszarze sportu i rekreacji. ,Mieszkancy
gminy sg bardzo zaangazowani w rozwoj sportu, o czym Swiadczy duza liczba dziatajgcych
klubow sportowych. Szczegdlng popularnoscia wsrod mieszkancow cieszg sie takie
dyscypliny, jak: hokej na rolkach, kulturystyka, pitka nozna, judo, ju-jitsu, siatkowka, tenis

stotowy, tenis ziemny i jazda konna. Sg to dyscypliny, w ktorych cztonkowie brwinowskich

10 Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Brwinéw na lata 2014-2020”

11 Zrédto: jak wyzej
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

klubow odnosza znaczace sukcesy. Do statych imprez sportowych organizowanych
w gminie nalezg: Mistrzostwa Brwinowa w wyciskaniu sztangi lezac, Dzien Sportu i Turniej
Tenisa Ziemnego..."12,

We wszystkich opracowaniach dotyczacych obszaru Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow podkresla sie, iz jest to teren o dogodnych warunkach do uprawiania sportu
i rekreacji, czy szeroko rozumianej aktywnosci ruchowej. ,Gmina na catym swoim obszarze
(...) posiada znaczne walory turystyczno-krajobrazowe. Znajdujg sie tu m.in. trzy, wytyczone
przez PTTK, szlaki turystyczne: szlak czerwony biegnacy od strony Rokitna przez Czubin,
Czubinek i Biskupice w kierunku Podkowy Lesnej, szlak niebieski biegnacy od stacji PKP
Brwinow, ul. Grodziskg do Podkowy LeSnej oraz z6tty prowadzacy z Podkowy LeSnej, przez
Las Mtochowski, Karolin i Klementynow do stacji WKD Otrebusy. Dla turystow dostepnych
jest kilka obiektow noclegowych, wsrdd nich m.in. miejsca w Patacu w Zétwinie, w Domu
Goscinnym Zalewskich w Parzniewie, w Patacyku w Otrebusach, w Goscincu ,Pod

Kogutem” w Biskupicach oraz w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie...”13,
Milanéwek:

Dziatalnos¢ sportowg w Milanowku prowadzg nastepujace podmioty:

e Milanowskie Centrum Kultury (sekcja strzelecka; szkoétka tenisowa: podstawy nauki gry

w tenisa, rozgrywki dla zaawansowanych; szkoétka szachowa: dla poczatkujacych

i zaawansowanych; klub szachowy - Sportowy Klub Szachowy “Jedwabnik”, treningi

12 Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Brwinéw na lata 2014-2020”

13 Zrédto: jak wyzej
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

oraz udziat w rozgrywkach Il Ligi Szachowej, organizacja symultan i turniejow na terenie
miasta; Towarzyski Klub Brydzowy - cotygodniowe czwartkowe turnieje brydzowe,
licytacja za pomocg kaset licytacyjnych; zajecia sprawnosciowe: gimnastyka na
kregostup, pilates, TBC, joga, taniec nowoczesny, cheerleaders, aerobik),

e Klub Sportowy ,MILAN” z 5 sekcjami pitki noznej;

e Stowarzyszenie sportowe ,MWEK TEAM”;

e Uczniowskie Kluby Sportowe: UKS 1 przy Zespole Szkét Gminnych nr 1, przy ul.
Krolewskiej 69 z sekcjg pitki siatkowej oraz UKS 3 przy Zespole Szk6t Gminnych nr
3, Zabie Oczko 1 z sekcja tyzwiarstwa szybkiego (mtodzi tyzwiarze z UKS przy Zespole
Szkot Gminnych nr 3, zdobywajg medale na Mistrzostwach Polski i Europy),
koszykowki. Ponadto w miescie funkcjonuja sekcje: wspinaczkowa, strzelectwo
pneumatyczne, lekkoatletyczna, tenisa ziemnego, aerobik, callanetics, gimnastyki na

kregostup, judo, karate, joga, brydza sportowy.

Tematyka sportu i rekreacji zostala omoéwiona w lokalnych dokumentach
strategicznych. ,(...) Do najwazniejszych komunalnych obiektow sportowych nalezg: Miejska
Hala Sportowa nr 1 przy Zespole Szkot Gminnych nr 3 wybudowana w 2002 r., Miejska Hala
Sportowa nr 2 przy Zespole Szkot Gminnych nr 1 wybudowana w 2006 r., stadion sportowy
na Turczynku, modernizowany od 1999 r., w skiad ktorego wchodza: boisko gtowne
0 nawierzchni z trawy naturalnej, boisko boczne z nawierzchnig z trawy naturalnej, boisko
petnowymiarowe ze sztuczng nawierzchnig, kapielisko miejskie odkryte, wybudowane
w 1970 r., boisko typu ,Orlik”, korty tenisowe przy Milanowskim Centrum Kultury,
dziatajace od 1928 r., boiska do pitki koszykowej przy ul. Fiderkiewicza i Sportowej... 14,

Zagadnienia zwigzane ze sportem i rekreacjg omowione zostaly rowniez w ,Strategii

14 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Milanéwka na lata 2004-2020 (aktualizacja)”
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Integracji i Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Milanowka na lata 2011-2015".
»-..Licznymi sukcesami pochwali¢ sie moze sekcja tyzwiarstwa szybkiego, dziatajagca przy
Zespole Szkot Gminnych nr 3. Mtodzi tyzwiarze zdobywajga medale na Mistrzostwach Polski
i Mistrzostwach Europy. Przy ul. Turczynek swojg siedzibe ma Klub Sportowy Milan,
w ktérym dziatajgq sekcje pitki noznej, a jej cztonkowie trenujg w pieciu grupach wiekowych.
Na terenie obiektu sportowego Milan znajduje sie boisko gtéwne, rezerwowe i boiska
»Milanowskiej Ligi Siodemek” oraz petnowymiarowe boisko ze sztuczng nawierzchnia.
Najwiekszym zainteresowaniem wsrod dzieci i miodziezy cieszy sie Pitkarska Liga
Siodemek, do ktorej zgtosito sie ponad 28 druzyn, liczacych ok. 300 uczestnikow.
Popularnosciag cieszy sie takze, mieszczgca sie w budynku Zespotu Szkét nr 1, Strzelnica
Pneumatyczna. Z kolei dzieci i mtodziez w wieku 6-18 lat chcace poznac tajniki szachow
oraz rozwijac sie intelektualnie i sportowo uczestnicza w zajeciach Szkétki Szachowej.
Starsi uczniowie nalezg do funkcjonujgcego na terenie miasta Klubu Szachowego ,MOK”.
Zawodnicy z klubu biorg udziat w rozgrywkach Ligi Warszawskiej oraz organizowanych
w ramach klubu symultanach i turniejach na terenie Milanowka. Miodziez szkot
podstawowych, gimnazjalnych i Srednich korzysta z kortow tenisowych, ktore byly
pierwszym obiektem sportowym w Milanowku. Kazdego roku, we wrzesSniu, rozgrywane sg
Otwarte Mistrzostwa Milanowka w Tenisie Ziemnym. W Miejskiej Hali Sportowej nr 2 przy
Zespole Szkot Gminnych nr 1 miesSci sie Scianka wspinaczkowa - obiekt o powierzchni
50m2 - 7 merow wysokosci. Wspinaczka sportowa staje sie coraz bardziej popularng
dyscypling, dostepna dla kazdej grupy wiekowej oraz stopnia sprawnosci fizycznej (dla
poczatkujacych oraz zaawansowanych). Przy Zespole Szkét Gminnych nr 3 w Milanowku
dziata Uczniowski Klub Sportowy ,3” Milanéwek. Trening sitowy i aerobowy zapewniajg
kluby fitness. Na terenie Milanowka sa cztery tego typu kluby: Fitness Club ,Hermes 90" (ul.
Piotra Skargi 7), M&R Fitness klub dla kobiet (ul. Podwiejska 12), Studio treningu ,,One for

www.lokalnebadania.com 15
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

One - Trening personalny” (ul. Krzywa 2), Fitness Studio Marta (ul. Gospodarska 50).
Zajecia taneczne dla dzieci i miodziezy organizuja DNS Studio Tanca oraz ,Slusarczyk
Dance Akademy..."15,

Uprawianie sportu wigze sie z kreowaniem mody na zdrowy styl zycia, aktywne
spedzanie wolnego czasu, ale rowniez moze by¢é sposobem budowania relacji
miedzyludzkich, aktywnosci spotecznej, wspotpracy z innymi. Opisujgc te sfere zycia
jezykiem nauk spotecznych, mozna sformutowac teze, iz dziatalnoS¢ sportowa moze by¢é
instrumentem wzmachniania kapitatu spotecznego. ,Propagowany w dzisiejszych czasach
zdrowy styl zycia obejmuje m.in. wifasciwe odzZywianie, aktywny wypoczynek oraz
uprawianie réznorodnych dyscyplin sportowych. Sport wptywa bowiem nie tylko na
kondycje zdrowotng cztowieka, ale rowniez jego cechy charakteru, postawe, relacje

Z innymi ludzmi, umiejetnos¢ wspotpracy i asertywnosg...”16,

Podkowa LesSna:

W Podkowie Lesnej dziatalnosé sportowg prowadza:

e Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich;
e 2 Uczniowskie Kluby Sportowe, dziatajace przy miejscowych placowkach
edukacyjnych (silne sekcje pitki recznej);

e 4 organizacje pozarzadowe o profilu sportowym:

15 Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Milanowka na lata 2011-2015

16 Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Milanowka na lata 2011-2015
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

,Podkowianskie Towarzystwo Biegowe”:
Stowarzyszenie Podkowianski Klub Sportowy ,Mustangi";

~Sportowa Podkowa”;

YV V V V

Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej Ognisko ,Podkowa”.

Wiodaca organizacja sportowg w miescie jest ,Podkowianskie Towarzystwo
Biegowe”, ktorego celami sa: ,..1. Propagowanie biegania i innych form sportow
aerobowych. 2. Promocja mody na sport i rekreacje ruchowa jako alternatywnych
sposobow spedzania czasu wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych. 3. Edukacja zdrowotna
i promocja zdrowego stylu zycia, sportu dla wszystkich, turystyki, rekreacji. 4. Integrowanie
lokalnych spotecznosci w dziataniach na rzecz aktywnego trybu Zycia, dziatania na rzez
wzmocnienia wiezi miedzyludzkich i miedzypokoleniowych. 5. Inicjowanie lokalnych,
regionalnych oraz ponadregionalnych przedsiewzie¢ sportowych i rekreacyjnych,
kulturalnych i spotecznych. 6. Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi stowarzyszeniami,
klubami sportowymi o podobnym charakterze oraz oSrodkami akademickimi. 7. Promocja
postaw spotecznych poprzez wigczanie dzieci, mtodziezy i dorostych do aktywnego
zaangazowania w wolontariat, integracja srodowisk szkolnych. 8. Popularyzowanie sportu
wsrod o0so6b niepetnosprawnych umystowo i ruchowo. Propagowanie szacunku dla
niepetnosprawnosci oraz integracji ze spoteczenstwem poprzez aktywizacje spoteczng
Srodowisk osob niepetnosprawnych. 9. Pielegnowanie tradycji sportowych, walorow Miasta-
Ogrodu Podkowy LesSnej, pobudzanie obywatelskiej inicjatywy mieszkancow do aktywnosci
fizycznej oraz promowanie Podkowy Lesnej jako terenu do uprawiania czynnej rekreacji,

sportu i turystyki. 10. Inicjowanie i popieranie inicjatyw sportowych, spotecznych,
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kulturalnych i gospodarczych, podejmowanych na rzecz dobra publicznego...”17.
,Podkowianskie Towarzystwo Biegowe” jest organizatorem m.in. najbardziej popularnej
imprezy sportowej w Podkowie Lesnej, ,Podkowianskiej Dychy”. W latach 2013-2015
odbyly sie trzy edycje tych zawodéw. W imprezie biorg udziatl biegacze o réznych
potencjatach, w tym osoby Zyjace z niepetnosprawnoscig, zatem impreza ma charakter
integracyjny. W trzeciej edycji, ktora odbywata sie 31.05.2015 r., zawodnicy rywalizowali
w biegu gtownym na 10 kilometrow oraz biegu towarzyszacym na dystansie 2,5 kilometra.
Dodatkowo zorganizowane zostaly biegi dla dzieci w roznych kategoriach biegowych,
a takze liczne atrakcje towarzyszace. Warto zaznaczy¢, ze impreza odbywa sie dzieki
hojnosci sponsorow, ponadto jej organizacja wspomagana jest przez prace wolontariuszy18,
Warto zaznaczy¢, ze dziatalnoS¢ miejscowych organizacji pozarzgdowych w sferze sportu
i rekreacji zostala omowiona podczas dedykowanego tej tematyce Zogniskowanego
Wywiadu Grupowego (FGI). Respondenci postrzegaja ,Podkowianskie Towarzystwo
Biegowe” jako najwazniejszg organizacje sportowg w miescie, ktora ,...spetnita role
edukacyjng”, sprawiajac, ze ,,...ludzie wyszli z domow...”, a ,w Podkowie wzrosta liczba osob
biegajacych...”9,

Kolejng organizacjg o profilu sportowym jest Stowarzyszenie Podkowianski Klub
Sportowy ,Mustangi". Jak mozna przeczyta¢ na profilu organizacji na portalu
spotecznosciowym Facebook, ,..celem dziatania Stowarzyszenia jest prowadzenie

dziatalnoSci w zakresie promocji sportu, popularyzacja oraz rozwoj kultury fizycznej wsrod

17 Statut ,Podkowianskiego Towarzystwa Biegowego”, za: http://ptb-podkowa.pl/

18 Zrédto: http://ptb-podkowa.pl
19 Badanie jakosSciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie Lesnej z uwzglednieniem
oferty partherow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015
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dzieci....”20, PKS ,Mustangi” postrzegany jest jako relatywnie nowa organizacja, ktora
korzysta z dotacji po wygraniu miejskiego konkursu na realizacje sportowych zadan

”

publicznych. Podmiot ten ,dziata na bazie szkoty...”, prowadzac cykliczne, catoroczne,
zajecia dla dzieci (pitka nozna). Ich dodatkowym zrédtem finansowania sa rowniez sktadki,
pobierane od uczestnikow21,

W miescie funkcjonuje rowniez Stowarzyszenie ,Podkowa Sportowa”, ktére jest
nowym podmiotem w Srodowisku lokalnym (data rejestracji w Krajowym Rejestrze
Sadowym: 23.09.2015 r.). Organizacja postrzegana jest jako aktywna i posiadajgca
»,mnostwo pomystow”, poniewaz w krotkim okresie dziatalnosci zorganizowata dwie
imprezy: ,Narodowy Dzien Sportu” (3.10.2015 r.) oraz ,Badminton w Podkowie. Turniej
rodzinno-szkolny im. Sw. Teresy” (21.11.2015 r.). Zdaniem uczestnikéw Zogniskowanego
Wywiadu Grupowego (FGI) ,Podkowa Sportowa” jest organizacja, ktéra ,,...dopiero wchodzi”
[na lokalng scene ,trzeciego sektora” - przyp. aut.], lecz ma szanse na ,wypetnienie luki
Z punktu widzenia zadan witasnych miasta...”. Warto dodaé, ze - podobnie, jak PKS
»,Mustangi” - organizacja ,Podkowa Sportowa” korzysta z dotacji miejskich22.

Na terenie Podkowy LesSnej zarejestrowane jest rowniez Towarzystwo Krzewienia
Kultury Fizycznej Ognisko ,Podkowa”. Obszerny opis oferty tej organizacji opublikowany
zostat na jej stronie internetowej. ,...Podstawowg dziatalnosScig klubu jest prowadzenie
nauki jazdy konnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych (na duzych i matych koniach). Nauke

jazdy konnej prowadzimy na oSwietlonej ujezdzalni o wymiarach 40mx100m. Klub posiada

20 Zrédto: https://www.facebook.com/PKS-Mustangi-523564051108518/info/?ref=page_internal

21 Badanie jakosciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem
oferty partherow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

22 Badanie jakosciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem
oferty partnerow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015;
http://www.podkowasportowa.pl/
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takze zadaszony ring o sr. 13 m, szczegolnie praktyczny jesienig i zimg. Jazdy spacerowe
odbywajg sie w pobliskim Lesie Mtochowskim. Prowadzimy takze zajecia
hipoterapeutyczne, organizujemy obozy jeZdzieckie dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
zawody, rajdy i przerozne imprezy jezdzieckie. Na state do kalendarza imprez stajennych
wpisaty sie Dni Otwarte, Wojtusie, Hubertus i Jasetka. Przy klubie dziata Stowarzyszenie
Utanéw Grochowskich zajmujgce sie rekonstrukcjg formacji kawaleryjskich z okresu Il RP
i wojen napoleonskich. Oferujemy takze pensjonaty w atrakcyjnych cenach dla koni
prywatnych wtascicieli...”23.

Jak wynika z lektury miejscowych dokumentow strategicznych, oferta sportowa
w Podkowie Lesnej jest raczej skromna, niewystarczajaca: ,Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich rozpoczeto dziatalnos¢ w 2008 roku w odrestaurowanym z funduszy UE
Patacyku Kasynie; w 2009 r. nastapito potaczenie z Miejskim Osrodkiem Kultury i powstata
nowa samorzadowa placowka kultury. W ofercie Centrum znajdujg sie propozycje zaje¢
statych dla dzieci, mtodziezy i dorostych. W 2012 roku odbywaly sie zajecia catoroczne dla
dzieci (9 w tym: muzyka, teatr, plastyka, taniec, modelarnia) z ktorych skorzystato tgcznie
102 uczestnikow, dla dorostych (3 w tym: zajecia teatralne i taniec), z ktorych skorzystato
tacznie 48 odbiorcow, dla mtodziezy (3 w tym: teatr, muzyka, film) w ktorych brato udziat 26
osob. Centrum proponuje rowniez szereg zajeC prowadzonych przez animatorow
-podwykonawcow, takich jak: joga, taniec, tai-chi, karate, nauka jezykow obcych, z ktorych
w 2012 roku skorzystato tacznie 157 osob. (..) Niska ocena mozliwosci czynnego
uprawiania sportu, a takze udziatu w imprezach sportowych jako widz wynika
najprawdopodobniej z niedostatecznej oferty sportowej w miescie. Jedynie przy obu

szkotach dziatajg na zasadach stowarzyszenia Uczniowskie Kluby Sportowe (UKS), jednak

23 Zrodto: http://www.tkkfpodkowa.hg.pl/
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one oferujg zajecia sportowe kierowane jedynie do uczniow szkoty. Od czasu wybudowania
nowej sali sportowej przy szkole niepublicznej w 2011 roku istnieje mozliwos¢ jej wynajecia
w godzinach popotudniowych i organizacji zaje¢ rekreacyjnych lub sportowych. Z obserwacji
wynika jednak, ze na terenie miasta nie dziataja w sposob regularny kluby sportowe
miodziezy i dorostych, a z oferty wynajmu sali korzystajg nieliczne grupy kolezenskie
amatorsko uprawiajgce rozne dyscypliny sportu (pitka nozna, siatkdwka i koszykowka)...”24.

Zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig sportowg w Podkowie LeSnej zostaty
szczegotowo omowione podczas Zogniskowanego Wywiadu Grupowego (FGl) z lokalnymi
ekspertami. Jako miejscowg specyfike postrzegane jest zjawisko korzystania przez
podkowian z infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na obszarze gmin osciennych (,w
tenisowym klubie sportowym w Brwinowie okoto 80 proc. klientow jest z Podkowy...”).
W opinii respondentow, przyczyng jest brak odpowiedniej infrastruktury na terenie miasta
(,mamy sukcesy w amatorskim tenisie, ktory jest uprawiany w okolicznych gminach ze
wzgledu na brak infrastruktury w Podkowie...”). W opinii badanych, sytuacja w dziedzinie
sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej zmierza w dobrym kierunku. Ich zdaniem, mozna
mowi¢ o rozwoju, czy pozytywnych zmianach, czego dowodem jest powstawanie nowych
organizacji o profilu sportowym w okresie ostatnich trzech lat. Oprécz wyzej wymienionych
NGO o profilu sportowym w miescie funkcjonujg rowniez podmioty zewnetrzne, ktére
kierujg swojg oferte do spotecznosci lokalnej (,na terenie Podkowy dziatajg inne
organizacje spoza miasta, ktore wypetniajg luke w Podkowie, np. Tennis Life z Brwinowa,
ktory korzysta z podkowianskiej infrastruktury szkolnej...”). Respondenci podkreslali, ze
w miejscowych szkotach dziataja uczniowskie kluby sportowe (,bardzo silna jest pitka

reczna...”), a nauczyciele wychowania fizycznego petniag lub potencjalnie moga wypetniac

24 Zrédto: ,Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna na lata 2013-2025
(aktualizacja)”

www.lokalnebadania.com 21




i Podwarszawskie LECHTENSTEIN
) : MINISTERSTWO
V7% rojmiasto Qeea INFRASTRUKTURY
- VErocow grants IROZWOJU

Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

funkcje animatorow. Zdaniem badanych do lokalnej specyfiki zaliczy¢ mozna fakt, iz
podkowianie najczesciej uprawiaja indywidualne, nierzadko niszowe dyscypliny sportu
(tenis, narciarstwo biegowe, biegi). Dyscypliny zespotowe najczesciej sg uprawiane przez
mtiodziez szkolng lub grupy kolezenskie (,jest liga oldboyow, ktora od lat gra w noge lub
w siatke...)?5.

Czes¢ uczestnikow Zogniskowanego Wywiadu Grupowego (FGl), zwilaszcza
przedstawiciele ,trzeciego sektora” dosS¢ krytycznie ocenia sposob realizacji zadan
z zakresu sportu i rekreacji przez samorzad gminy. Ich zastrzezenia dotyczyly braku
aktywnosci, koordynacji i zarzadzania na poziomie miasta, a takze - szerzej - deficytu
swiadomej, przemyslanej i dtugofalowej polityki samorzagdu w tej sferze zycia. W opinii
rozmowcow w miescie nie ma aktualnie komorki organizacyjnej, ani pracownika, ktoéry
zajmowatby sie sportem. Zadania publiczne w tej dziedzinie realizowane sg w miejscowych
szkotach (dziatania skierowane do uczniow tych placowek), jak rowniez przez podmioty
Ltrzeciego sektora” (przedsiewziecia adresowane do szerszej publicznosci). W kazdym roku
miasto oglasza konkursy na powierzenie lub wspieranie zadan publicznych z zakresu sportu
i rekreacji, jednak - zdaniem respondentow - kwota przeznaczona na ten cel jest
niewspotmiernie niska, a dodatkowo nie zawsze dostepna pula Srodkow jest
wykorzystywana. CzeS¢ rozmowcow uwaza, ze samorzad powinien wigczac sie w kreowanie
prozdrowotnych zachowan i postaw spotecznych (np. poprzez edukacje, czy prowadzenie
kampanii spotecznych), a takze aktywnie wspiera¢ organizacje pozarzadowe, ktore

funkcjonuja dzieki zaangazowaniu niewielkich grup lokalnych spotecznikow?26.

25 Badanie jakosciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem
oferty partnerow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

26 Zrodto: jak wyzej
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2.2. Analiza zasobow infrastrukturalnych w gminach obszaru PTO

W tym rozdziale prezentowane sg informacje na temat infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, dostepnej na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, a wiec

w gminie Brwinow, a takze Milanowku oraz Podkowie LeSne;j.

Gmina Brwinow:

e Stadion Brwinowski Klub Sportowy Naprzod ul. Turystyczna 4, 05-840 Brwinow;

e Moje boisko - Orlik 2012 Z6twin, ul. Szkolna, 05-807 Podkowa Lesna;

e PaTaTaj. Szkota jazdy konnej ul. Krotka 9, 05-805 Kanie;

e Ludowy Klub Sportowy Wolta Zétwin, ul. Nadarzyriska 30, 05-807 Podkowa Lesna;

e Klub Sportowy Tennis Life ul. Zwirowa 18, 05-840 Brwinéw;

e SOHO Body Spirit ul. Grodziska 46, 05-840 Brwinow;

e Bit Fitness Club ul. Wilsona 17a, 05-840 Brwinow;

e Boiska sportowe przy Zespotach Szkot w Brwinowie, ul. Pitsudskiego 11, 05-840
Brwinéw, ul. Zwirowa 16, 05-840 Brwinow;

e Boisko w Parzniewie ul. Gtéwna, Parzniew;

e Place zabaw;

e Parki: Park Miejski Brwinéw (1), Z6twin (2), ul. Grodziska 2, Brwinéw (3)27.

27 7rodto danych: Urzad Gminy Brwinow, za: ,Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy
Brwinow na lata 2014-2020”
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Milanowek:

e Miejska Hala Sportowa nr 1 przy Zespole Szkoét Gminnych nr 3, wybudowana
w 2002 r.;

e Miejska Hala Sportowa nr 2 przy Zespole Szkét Gminnych nr 1 wybudowana
w 2006 r.;

e stadion sportowy na Turczynku, modernizowany od 1999 r.,, w skilad ktorego
wchodza: boisko glowne o nawierzchni z trawy naturalnej, boisko boczne
z nawierzchnia z trawy naturalnej, boisko petnowymiarowe ze sztuczng
nawierzchnia;

e kagpielisko miejskie odkryte, wybudowane w 1970 r.;

e Miasteczko Ruchu przy Zespole Szkét Gminnych nr 3 ul. Zabie Oczko 1;

e tor wrotkarski oraz boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Wéjtowskiej 3;

e Dboisko pitkarskie typu ,Orlik 2012";

e Kkorty tenisowe przy Milanowskim Centrum Kultury, dziatajgce od 1928 r.;

e Dboiska do pitki koszykowej przy ul. Fiderkiewicza 41 i ul. Sportowej;

e Strzelnica Pneumatyczna w budynku Zespotu Szkoét nr 1;

e Sciezka rowerowa o tacznej diugosci 2,8 km; biegngca wzdtuz ul. Krolewskiej do

Grodziska Mazowieckiego.

Podkowa LeSna:

W Podkowie Lesnej dostepne sg nastepujgce obiekty sportowe:

e hala sportowa o wymiarach piyty boiska 36 m x 19 m, przy Zespole Szkoét

Samorzgdowych z widownig na 100 oso6b do gry w pitke koszykowa, nozna, siatkowa
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ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

i reczng. Hala zostata wyposazona w nowe przyrzgdy sportowe do wykonywania
¢wiczen gimnastycznych m.in. skok przez skrzynie czy kozta, podcigganie sie na
drazku i drabinkach;

e druga sala gimnastyczna o wymiarach ptyty boiska 10,5 m x 18 m, przy Zespole
Szkot Samorzadowych do gier i zajec sportowych;

e dwa boiska: asfaltowe (o rozmiarach 50 x 30 m do gry w pitke nozng) oraz niewielkie
boisko z nawierzchnig ziemna nieprzystosowane do uprawiania zadnej dyscypliny;

e skate-park na terenie dawnego MOK do rekreacyjnego trenowania jazdy na rolkach,
deskorolkach oraz rowerach wyczynowych. Wyposazony jedynie w Kkilka
elementow/urzadzen;

e kompleks dwoch sal sportowych o tacznej powierzchni okoto 1000 m2 przy
Spotecznej Szkole Podstawowej im. Sw. Teresy, nowo wybudowane i oddane do
uzytku we wrzesniu 2010 roku;

e prywatne osrodki jazdy konnej (stadnina PTTK, ul. Gtogow, a takze 3-4 inne stadniny
na obrzezach miasta i w Z6twinie)28;

e sitownie plenerowe?2°,

Ponadto w miescie znajduja sie cztery turystyczne szlaki piesze:

28 Zrédto: Strategia zréownowazonego rozwoju miasta ogrodu Podkowa Lesna na lata 2013-2025
(aktualizacja).

29 Badanie jakosciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem
oferty partherow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015
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spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
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wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

e czerwony: z potnocy, od strony Rokitna i Brwinowa ulicami Podkowy LeSnej przez Las
Mtochowski do lesSniczowki ,Na Debaku”; fragment Podwarszawskiego Szlaku
Okreznego; dtugosc na terenie Podkowy ok. 3,5 km (catos¢ ok. 4 km);

e niebieski, im. J. Iwaszkiewicza: od stacji PKP Brwinow, przez Stawiska, do Podkowy
Lesnej Wschodniej, a dalej przez Las Mitochowski do Karolina, Nadarzyna
i Komorowa; diugos¢ na terenie Podkowy ok. 6 km;

e zielony: przez lasy otaczajagce Podkowe, przez rezerwat im. Bolestawa
Hryniewieckiego, do lesniczowki ,Na Debaku”, a dalej do uroczyska Zosin i stacji
WKD w Otrebusach; dtugos¢ na terenie Podkowy ok. 6 km (catos¢ ok. 8 km);

e z0tty: od stacji WKD Podkowa Lesna do rezerwatu im. Bolestawa Hryniewieckiego,
a dalej przez las do przystanku WKD w Otrebusach; dtugos¢ na terenie Podkowy ok.

4 km (catos¢ ok. 7 km)30,

Na terenie Podkowy Lesnej funkcjonuje rowniez infrastruktura rowerowa:

,Warunki do uprawiania sportow rowerowych a takze do korzystania z roweru do
codziennego poruszania sie po Podkowie Lesnej sq dobre. Przez czeS¢ zurbanizowang
miasta przebiega trasa rowerowa z potudnia na potnoc miasta (wzdtuz drog powiatowych).
Jej naturalnym uzupetnieniem bytaby analogiczna trasa przebiegajgca ze wschodu na
zachod miasta (np. wzdtuz torow kolejki WKD (powstat projekt koncepcyjny jej przebiegu).
Ponadto z inicjatywy Towarzystwa Przyjaciot Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna wyznaczono
i oznakowano na terenie Lasu Mtochowskiego trzy petle rowerowe: matg (ok. 4 km), srednig

(ok. 5 km) i duzg (ok. 9 km). Przy wjezdzie do lasu od ul. Krasinskiego i w miejscu

30 Zrodto: jak wyzej
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Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

rozwidlenia szlakow stojg tablice informacyjne z planem tras pieszych i rowerowych.
Towarzystwo dba o czytelno$¢ oznakowania, w 2012 r. odnowito rowniez tablice
informacyjne z zaznaczeniem przebiegu tras oraz postawito 14 tablic z informacjami
o walorach historycznych i przyrodniczych lasu (Sciezka edukacyjna). Prace dofinansowano

ze Srodkow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013..."31,

2.3. Analiza silnych i stabych stron sportu i rekreacji w gminach PTO

W ramach badan opinii mieszkancow obszaru Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow, zrealizowanych jesienig roku 2015, uzyskano pewne oceny, dotyczgce kwestii
zwigzanych ze sportem i rekreacjg. Miedzy innymi respondenci udzielali odpowiedzi na

serie pytan o sukcesy i porazki wtadz swoich gmin.

31 Zrodto: jak wyzej
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Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Tabela 2. Postrzegane sukcesy i porazki wiadz gminy

bezpieczenstwo mieszkancow
jakos¢ obstugi klienta w urzedzie gminy/miasta
utrzymanie czystosci i porzadku
budowa i utrzymanie obiektéw sportowych (hale, boiska, baseny)
budowa i utrzymanie szkét
pozyskiwanie dotacji z UE
promocja gminy/miasta
budowa i utrzymanie ztobkéw i przedszkoli
organizacja plenerowych imprez dla mieszkancow
budowa i utrzymanie obiektow kulturalnych
wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi
remonty i utrzymanie budynkéw komunalnych i socjalnych
wspieranie pomocy spotecznej
wspieranie ochrony zdrowia
komunikacja, transport publiczny
budowa, remonty i utrzymanie drog
przycigganie inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy

jakos¢ i ceny ustug komunalnych (woda, Scieki, ogrzewanie, Smieci)

’a"":“f;::;ces' 34% | 32% | 29% | 23% | 22% | 16% | 16% | 15% | 13% | 12% | 8% | 7% | 7% | 6% | 4% | 0% | -3% | -7%
sukces 41% | 38% | 38% | 33% | 30% | 24% | 26% | 25% | 27% | 24% | 21% | 11% | 17% | 12% | 19% | 21% | 24% | 15%
porazka 7% | 5% | 9% | 10% | 8% | 8% | 11% | 10% | 14% | 13% | 13% | 4% | 10% | 7% | 15% | 21% | 27% | 22%

ampgsz::' ani | 489 | 46% | 49% | 46% | 53% | 45% | 51% | 54% | 51% | 52% | 57% | 48% | 54% | 50% | 57% | 51% | 46% | 47%

“iep";izi’:é:ir:g"° 4% |11% | 4% | 11% | 9% | 23% | 12% | 11% | 8% | 11% | 9% |37% | 19% | 31% | 9% | 7% | 3% | 16%

Respondentom zaprezentowano zestaw 18 kategorii - dziedzin lub sfer zycia, za
ktore moga odpowiada¢ wiadze samorzgdowe. Uczestnicy badania oceniali, czy dang
dziedzine nalezy uzna¢ za sukces, czy porazke wiadz ich gminy (mozliwe bylo rowniez
udzielenie odpowiedzi neutralnej lub ambiwalentnej). Prezentowane powyzej dane

obejmujg odsetki badanych, ktorzy interpretujg dang dziedzine jako sukces lub porazke
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wiadz gminy, a takze ranking (r6znica miedzy odsetkiem ocen pozytywnych a negatywnych,
prezentowana w punktach procentowych).

Budowa i utrzymanie obiektow sportowych (boisk, hal sportowych, basenow)
znalazta sie na wysokim, czwartym miejscu wsrod sukcesow wiadz lokalnych. Te sfere
dziatalnoSci samorzadu jako sukces postrzega 33 proc. wiadz lokalnych, zas przeciwng

opinie w tej kwestii podziela co 10. uczestnik pomiaru.

Tabela 3. Budowa i utrzymanie obiektéw sportowych jako sukces lub porazka wtadz gminy32

ogotem | Brwinoéw | Milanowek | Podkowa LeSna | miasto wies

ani porazka, ani sukces 46% 45% 44% 55%+ 47% 43%
sukces 33% 29%- 41%+ 27% 35%+ 27%-

hie wiem 11% 13%+ 9%- 10% 10%- 17%+

Najbardziej pozytywnie postrzegajg te sfere dziatalnosci samorzadu mieszkancy
Milanéwka, dalej - badani z Podkowy LesSnej, natomiast najwiecej krytycznych opinii
formutowali respondenci z gminy Brwinow. Dodajmy, ze nieco wyzsze oceny wyrazili

mieszkancy miast w porownaniu do os6b zamieszkujgcych na obszarach wiejskich.

32 W ponizszej tabeli przy niektérych wynikach procentowych wystepujg oznaczenia ,+” lub ,-”. Oznaczajg one,
ze w danym przypadku wystepujg dodatnie lub ujemne roznice istotne statystycznie na poziomie 95 proc.
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Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
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wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Wykres 4. Priorytety inwestycyjne na obszarze PTO

budowa, remontyi utrzymanie drog
komunikacja, transport publiczny
przyciaganie inwestorow tworzacych nowe miejscapracy

bezpieczenstwo mieszkancow

budowa i utrzymanie obiektow sportowych ]

(hale, boiska, baseny)

budowa i utrzymanie szkét

budowa i utrzymanie obiektow kulturalnych

wspieranie ochrony zdrowia
organizacjaplenerowychimprezdla mieszkancow
pozyskiwanie dotacjiz UE

promocja gminy, miasta

budowa i utrzymanie ztobkow i przedszkoli

utrzymanie czystosci i porzadku

remonty i utrzymanie budynkéw komunalnychi socjalnych
obstuga klienta w Urzedzie Gminy, Miasta

wspieranie pomocy spotecznej

56%
29%
24%
21%
17%
16%
14%
12%
12%
10%
9%
8%
5%
5%
4%
3%

Badani mieszkancy obszaru PTO wskazywali dziedziny, na ktore wtadze ich gmin
powinny przeznacza¢ najwiecej Srodkow finansowych. Respondenci mogli wymienic
maksymalnie 3 priorytety inwestycyjne. Budowe i utrzymanie obiektow sportowych
wskazato 17 proc. ankietowanych, odpowiedz ta znalazta sie na 5. miejscu. Powyzszy
poglad najczesciej podzielajg osoby w wieku 30-39 lat (22 proc.), natomiast najrzadziej
- osoby w wieku 60 lub wiecej lat (12 proc.). O potrzebie inwestowania w infrastrukture
sportowg w wiekszym stopniu przekonani sg mieszkancy miast (18 proc.) w porownaniu do

osob zamieszkujgcych na obszarach wiejskich (13 proc.). Opinia ta jest szczegolnie
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ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
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rozpowszechniona wsrod uczniow i studentow (28 proc.) i posiadajacych statg prace (19
proc.), a takze respondentow o tgcznych dochodach w gospodarstwie domowym miedzy
3 001 zt a 5 000 zt miesiecznie (21 proc.).

Tabela 5. Akceptacja stwierdzenia na temat swojej gminy

W mojej gminie brakuje mozliwosci
uprawiania sportu
zdecydowanie sie zgadzam (5) 9%
raczej sie zgadzam (4) 28%
czesciowo sie zgadzam, czesSciowo sie nie zgadzam (3) 42%
raczej sie nie zgadzam (2) 15%
zdecydowanie sie nie zgadzam (1) 6%
ZGADZAM SIE (4+5) 37%
NIE ZGADZAM SIE (1+2) 21%
brak odpowiedzi 1%
Srednia (skala 1-5) 3,18

Respondentom zaprezentowano kilka stwierdzen na temat ich gmin, przy czym
jedno z nich dotyczyto mozliwosci uprawiania sportu. Ankietowani mogli zgodzi¢ sie lub nie
zgodzic z ich trescia, wykorzystujgc pieciostopniowg skale akceptacji. 37 proc. badanych
podziela poglad, iz w aktualnie zamieszkiwanych przez nich gminach brakuje mozliwosci
uprawiania sportu. Odmienng opinie na ten temat formutuje przeszio
1 na 5 ankietowanych.

Tabela 6. Akceptacja stwierdzenia ,W mojej gminie brakuje mozliwosci uprawiania sportu”
w poszczegbolnych gminach oraz z podziatem na miasto i wies

ogotem | Brwinoéw | Milanéwek Pod Ifowa miasto wies

Lesna
ZGADZAM SIE (4+5) 37% 45%+ 24%- 38% 33%- 47%+
NIE ZGADZAM SIE (1+2) 21% 19% 24% 22% 22% 18%
Srednia (skala 1-5) 3,18 3,30 3,00 3,24 3,13 3,34
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ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
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Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Powyzsze rozktady wynikow korespondujg z danymi na temat oceny réznych sfer
dziatalnosci miejscowych samorzadow. Brak wystarczajacych mozliwosci uprawiania sportu
w najwiekszym stopniu doskwiera mieszkancom gminy Brwinow, potem - respondentom
z Podkowy Lesnej, zas najbardziej pozytywnie postrzegajg sytuacje w tej dziedzinie osoby
zamieszkujgce w Milanowku. Wyraznie widac, ze tego rodzaju potrzeby sa znacznie wieksze
na obszarach wiejskich w porownaniu z miastami potozonymi na obszarze PTO33,

Zestaw informacji na temat pomocy spotecznej i sytuacji wybranych grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym zawiera raport z badania opinii mieszkancow,
dotyczacego warunkoéw zycia i jakosci ustug publicznych, ktére zostato przeprowadzone
w roku 2014 na zlecenie Urzedu Miasta Podkowa Lesna, Urzedu Gminy Brwinow oraz
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”. Co istotne, analogiczny
pomiar zrealizowano rowniez w roku 2011. Sondaz objat 6wczesny obszar funkcjonowania
LGD ,Zielone Sgsiedztwo”, a wiec gmine Brwinow i miasto Podkowa Lesna. Badanie zostato
przeprowadzone na prostej probie losowej adresow (w Brwinowie na probie warstwowej).
Liczebnos¢ zrealizowanej proby wyniosta 543 osoby (w Podkowie Lesnej: N=223 osoby,
w Brwinowie: N=320 osob). W raporcie z tego sondazu odnalezé mozna m.in. nastepujgce

dane:

e pozytywna ocena mozliwosci udziatu w imprezach sportowych jako widz: niemal 44
proc. w Podkowie Lesnej, ponad 37 proc. w Brwinowie;
e pozytywna ocena mozliwosci czynnego uprawiania sportu: prawie 53 proc.

w Podkowie LesSnej, niemal 40 proc. w Brwinowie;

33 Opracowanie strategii wspotpracy w dziedzinie Swiadczenia ustug spotecznych dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (tj. gmin Brwinéw, Milanowek
i Podkowa Lesna) oraz lepszego dostosowania ustug w tym zakresie do zmian demograficznych. Raport
z badan iloSciowych i jakoSciowych”, Lokalne Badania Spoteczne, 2015
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e pozytywna ocena dostepnosci miejsc rekreacyjnych: ponad 59 proc. w Podkowie

Lesnej, niemal 32 proc. w Brwinowie.

We wspomnianym sondazu respondenci wskazali nastepujagce priorytety
inwestycyjne, a wiec sfery zycia, ktére - ich zdaniem - powinny by¢ ,szczegélnie
wspierane”. Sport i rekreacje wymienito w tym kontekscie prawie 32 proc. badanych
mieszkancow Podkowy LesSnej, natomiast analogiczny wskaznik w gminie Brwinéw wynosit
28 proc34,

Pogtebiona analiza zebranych materiatow zrodtowych uprawnia do sformutowania
nastepujacych mocnych i stabych stron, zwigzanych ze sportem i rekreacja w Podkowie

Lesnej, a takze na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.

Mocne strony:

e Obszar PTO jest terenem o dogodnych warunkach do uprawiania sportu i rekreaciji,
turystyki, aktywnego spedzania wolhego czasu;
e Wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowego stylu zycia i aktywnosci

ruchowej, zmiana zachowan i postaw spotecznych wsrod mieszkancow PTO;

34 Opinie mieszkancow Gminy Brwinow i Podkowa Lesna nt. warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych”,
Raport z badan, 2014 r. Uwaga metodologiczna: podstawa procentowania dla cytowanych powyzej
wskaznikbw nie zawsze sg wszyscy uczestnicy badania. W niektorych przypadkach sa to ich
wyselekcjonowane grupy, ktére udzielaty odpowiedzi na poszczegélne pytania (tzw. filtrowanie
respondentow”). Z obliczeh wytaczone zostaly braki danych oraz odpowiedzi ,ucieczkowe” (typu ,hie
wiem/trudno powiedziec”).
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

e Marka PTO, powigzana z uprawianiem sportu, aktywnoscig ruchowag i zdrowym
trybem zycia, ale rowniez budowaniem relacji miedzyludzkich, zaangazowaniem na
rzecz dobra wspolnego, czy wzmacnianiem kapitatu spotecznego;

e Rozwéj infrastruktury sportowej w okresie ostatnich kilku lat: 33 proc. mieszkancow
obszaru PTO postrzega budowe i utrzymanie obiektow sportowych jako sukces wiadz
swoich gmin (ha czwartym miejscu sposrod kilkunastu porownywanych sfer zycia);

e Waga, jaka spotecznosci lokalne przywigzujg do kwestii sportu i rekreacji: 17 proc.
mieszkancow obszaru PTO oczekuje, ze rozwoj infrastruktury sportowej bedzie
priorytetem inwestycyjnym miejscowych samorzadow (na pigtej pozycji);

e Wspotpraca miedzy partnerskimi gminami obszaru PTO, mozliwos¢ utworzenia
wspolnej, wzajemnie komplementarnej oferty (np. korzystanie z infrastruktury
w sasiednich gminach, wspolne przedsiewziecia sportowe...);

e Silne uczniowskie kluby sportowe, nauczyciele jako animatorzy dziatalnosci
sportowej i rekreacyjnej (we wszystkich gminach obszaru PTO);

e Powstawanie nowych organizacji pozarzgdowych o profilu sportowym w Podkowie
Lesnej, rozwoj, poczucie, ze sytuacja w tej sferze zycia zmierza w dobrym kierunku;

e Rozpoznawalna impreza biegowa o zasiegu ponadlokalnym (,Podkowianska
Dycha”);

e Sukcesy w roznych dyscyplinach sportu, np. w amatorskim tenisie, kite surfingu, czy

bojerach, dos¢ rozpowszechnione uprawianie narciarstwa biegowego w Podkowie

Lesnej;
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Stabe strony:

e Niski udziat wydatkow na kulture fizyczng i sport w ogolnych wydatkach budzetéow
gmin obszaru PTO (na tle regionu i kraju);

o Niewystarczajgca liczba imprez kulturalnych i sportowych o charakterze
ponadlokalnym na obszarze PTO;

e Niskie lub ambiwalentne oceny mozliwosci uprawiania sportu, a takze udziatu
w wydarzeniach sportowych jako widz na obszarze PTO;

e Niewystarczajgca komunikacja spoteczna, brak wymiany informacji i wzajemnej
promocji wydarzen sportowych miedzy gminami obszaru PTO;

e Skromna oferta i niewystarczajgcy rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury sportowej,
zwlaszcza w Podkowie LeSnej na tle pozostatych gmin obszaru PTO, mimo
pozytywnych zmian w okresie ostatnich kilku lat (np. brak kortow tenisowych,
tylko 1 boisko do gier zespotowych...);

e Niewielka liczba klubow sportowych w Podkowie LeSnej;

¢ Brak miejsca na realizacje wiekszych inwestycji sportowych w Podkowie LeSnej;

e Brak swiadomej, przemyslanej i dtugofalowej polityki samorzadu w sferze sportu
w Podkowie Lesnej, brak aktywnej roli miasta, wsparcia i koordynacji dziatan
sportowych i rekreacyjnych (np. brak dedykowanej tej sferze zycia komorki
organizacyjnej lub pracownika Urzedu Miasta);

e W opinii czesci uczestnikow Zogniskowanego Wywiadu Grupowego (FGI) aktywnos¢
mieszkancow Podkowy LeSnej w sferze sportu ma charakter deklaratywny i nie
zawsze przektada sie na konkretne dziatania (,...podkowianie z jednej strony
artykutujg potrzebe uprawiania sportu, a czesto konczy sie na tym, zZe maja

Swiadomos¢, ze sg takie mozliwosci...”).
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

3. Operacjonalizacja Planu

3.1.Generalne zatozenia

Niniejszy ,Plan rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej
z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” jest zgodny z innymi dokumentami strategicznymi
i programowymi. W szczegélnosci nalezy tu wymieni¢ ,Plan Marketingu Spotecznego
obszaru PTO”, jak rowniez ,Zintegrowang strategie rozwigzywania problemow spotecznych
oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow”.

W pierwszym z wymienionych dokumentéw znajduje sie zestaw informacji na temat
wizerunku marki Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, ktéra bedzie pozycjonowana
m.in. jako dogodne miejsce do uprawiania sportu. Jako rekomendowane kierunki rozwoju
i wspolne dziatania gmin obszaru PTO proponowane sg m.in. przedsiewziecia z zakresu
sportu i rekreacji. Ponizej prezentujemy rekomendowang w ,Planie Marketingu
Spotecznego” misje i wizje obszaru PTO z zaznaczeniem fragmentow obejmujgcych

wspomniane sfery zycia.

Proponowana wizja obszaru PTO

Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow jest ,klimatycznym”, spokojnym, bezpiecznym
i przyjaznym miejscem do zycia; taczacym ludzi, zabytkowg architekture, krajobraz
i przyrode; jest unikatowym miejscem pozytywnych relacji, wzajemnej wspotpracy,
aktywnosci i partycypacji obywatelskiej, ostoja tradycji, dziedzictwa kulturowego

i historycznego, a zarazem miejscem nowoczeshym, dynamicznym, rozwijajacym sie,
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.
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o wysokiej jakosci zycia i odpowiednim standardzie ustug publicznych; PTO jest miejscem
dla oso6b potrzebujacych aktywnosci fizycznej, rekreacji i wypoczynku z wykorzystaniem
dobrze utrzymanej infrastruktury i obiektow sportowo-rekreacyjnych; jest rowniez silnym

osrodkiem edukacji i wydarzen kulturalnych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnyms35,

Proponowana misja PTO w obszarze komunikacji marketingowej

Kluczowe przestanie zintegrowanej komunikacji marketingowej Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow to: spotecznos¢ lokalna o wysokim kapitale zaufania i przyjaznych
relacjach miedzyludzkich, skutecznie wspoétpracujgca i przeciwdziatajaca niekorzystnym
zjawiskom demograficznym oraz wyzwaniom spotecznym. PTO to dynamiczna, uczaca sie
i niezwykta spotecznos¢ lokalna, zapewniajgca wysoka jakosS¢ zycia mieszkancow i gosci
poprzez harmonijne powiagzanie tradycji, historii, przyrody i nowoczesnosci, oferujgca

unikatowg w skali kraju oferte turystyczng, kulturowa, sportowo-rekreacyjng i edukacyjna3.

Warto dodaé, ze obszar sportu uznany zostat za jedng z istotnych dziedzin
wspotpracy partnerskiej miedzy gminami obszaru PTO, czego efektem sg rowniez zapisy
LZintegrowanej strategie rozwigzywania problemow spotecznych oraz wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”. Miedzy innymi
zaktada sie wspoélng realizacje imprez kulturalnych lub sportowych, a takze wymiane
informacji i wzajemng promocje wydarzen, inicjowanych przez poszczegélnych partnerow.
»-..Indywidualne dziatania poszczegolnych gmin rowniez moga byc¢ realizowane pod marka

Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, jesli spetniac beda ustalone i zaakceptowane

35 Plan Marketingu Spotecznego obszaru PTO”, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

36 Zrodto: jak wyzej
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

przez wszystkich partnerow warunki brzegowe (np. wzajemne informowanie sie
o planowanych wydarzeniach, komplementarno$¢ dziatan zamiast niepotrzebnej
konkurencji miedzy partnerami, wzajemne korzystanie i uzyczanie posiadanych zasobéw, w
przypadku wydarzen kulturalnych lub sportowych - zapraszanie odbiorcow z sasiednich
gmin). Stowem, chodzi o wypracowanie trwatego i skutecznego modelu wspoétpracy, ktory
sprzyja¢ bedzie osiggnieciu efektu pozytywnej synergii i tym samym petniejszemu
wykorzystaniu potencjatu gmin obszaru PTO...”37.

Rownolegle z pracami nad przygotowaniem niniejszego dokumentu podjete zostaly
wstepne ustalenia miedzy przedstawicielami wiadz trzech gmin obszaru PTO o powotaniu
Stowarzyszenia ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”. Miedzy innymi stworzony zostat
wstepny projekt statutu nowej organizacji, ktory stat sie przedmiotem konsultacji miedzy
partnerami. W tym miejscu warto przytoczy¢ kilka istotnych zapisow wspomnianego
dokumentu. Przede wszystkim projekt statutu okresla potencjalne obszary dziatan
partnerskich: ,Stowarzyszenie (...) jest dobrowolnym zrzeszeniem gmin zawartym dla
wspierania idei samorzadu terytorialnego i obrony wspolnych interesow z zakresu
gospodarki komunalnej, kultury, sportu, turystyki, oswiaty, bezpieczenstwa publicznego,
profilaktyki spotecznej i ochrony Srodowiska naturalnego...”38. Dalej czytamy, ze do
projektowanych celow nowej organizacji nalezy m.in.: ,...2) zajmowanie stanowisk
w sprawach publicznych z zakresu gospodarki komunalnej, kultury, sportu, turystyki,
osSwiaty, bezpieczenstwa publicznego, profilaktyki spotecznej i ochrony sSrodowiska
naturalnego, 3) obrona wspolnych interesow cztonkow Stowarzyszenia z zakresu

gospodarki komunalnej, kultury, sportu, turystyki, oswiaty, bezpieczenstwa publicznego,

37 Zintegrowana strategia rozwigzywania problemow spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”, Lokalne Badania Spoteczne, 2015

38 Statut Stowarzyszenia ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”, projekt z 27.10.2015 r.
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Brwindw = Milan L » Podkowa Leina

profilaktyki spotecznej i ochrony srodowiska naturalnego, (..) 5) rozwoj jakoSciowy
i ilosciowy infrastruktury technicznej i spotecznej, w tym m.in. zwiekszenie przestrzeni
publicznych stuzacych rekreacji mieszkancow...”3°.

Ponadto w cytowanej juz ,Zintegrowanej strategii rozwigzywania problemow
spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow” zaplanowane zostaly cele operacyjne, z ktorych czes¢ moze byé
powigzana z treScig niniejszego ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej

z uwzglednieniem oferty partnerow PTO”:

OBSZAR: SENIORZY | NIEPELNOSPRAWNOS(G40

CEL STRATEGICZNY 1

Budowa i rozw6j systemu wsparcia na rzecz osob starszych i niepetnosprawnych w celu poprawy
jakosci ich zycia

CELE OPERACYJNE

1.2. Usprawnianie os6b starszych i niepetnosprawnych
1.5. Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych
1.6. Aktywne uczestnictwo seniorow w zyciu spotecznosci lokalnej
1.7.Promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia

OBSZAR: UZALEZNIENIA

CEL STRATEGICZNY 3

39 Zrodto: jak wyzej

40 Zintegrowana strategia rozwigzywania probleméw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”, Lokalne Badania Spoteczne, 2015
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Wspieranie 0s6b oraz rodzin dotknietych problemami uzaleznien i przemocy

CELE OPERACYJNE

3.2. Promocja zdrowego stylu zycia

OBSZAR: RODZINA

CEL STRATEGICZNY 4

Wzmacnianie rodzin, wspieranie dzieci i mtodziezy w ksztatceniu i rozwoju oraz podnoszenie

poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego i publiczhego na obszarze PTO

CELE OPERACYIJNE

4.4, Zaspakajanie potrzeb mieszkancow w zakresie ochrony zdrowia
4.5. Zapewnienie dzieciom i mtodziezy odpowiednich warunkéw do zycia i rozwoju zgodnie z ich
potrzebami i przystugujgcymi im prawami
4.7. Przeciwdziatanie przestepczosci, w tym wsrod nieletnich

OBSZAR: KAPITAL SPOLECZNY | AKTYWNOSC OBYWATELSKA

CEL STRATEGICZNY 5

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

CELE OPERACYJNE

5.4. Wspieranie lokalnej aktywnosci i dbatos¢ o rozwoj spoteczeinstwa obywatelskiego

Podsumowujgc, ,Plan rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LesSnej
z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” oparty zostat na zatozeniu, ze uprawianie sportu,
aktywnos¢ ruchowa i rekreacja powigzane sg z turystyka i kreowaniem mody na zdrowy styl

zycia, ale rowniez budowaniem relacji miedzyludzkich, zaangazowaniem na rzecz dobra
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
spofecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodneji komunikacji”w
ramach wdrazanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Programu Regionalnego ,,Rozwoj
miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

wspolnego, wzmachianiem kapitatu spotecznego, a takze dziataniami z zakresu profilaktyki
i zagospodarowania czasu wolnego. W tym kontekscie sport nalezy postrzegac¢ jako jeden
z instrumentow polityki spotecznej, np. zwiekszenia aktywnosci, partycypacji i integracji
spotecznej, a takze poczucia bezpieczenstwa mieszkancow. Zatozenia te sg zgodne
z ,Planem Marketingu Spotecznego obszaru PTO”, a takze ,Zintegrowang strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”.

Dziatania rekomendowane do realizacji w ramach niniejszego opracowania opierajg

sie na Kilku kluczowych ustaleniach analitycznych:

e potrzeba sformutowania dtugofalowej polityki samorzgdu Podkowy Lesnej oraz gmin

partnerskich w obszarze sportu;

e bardziej aktywne zaangazowanie samorzadu, wsparcie i koordynacja dziatan
sportowych w Podkowie LeSnej;

e bliska wspoétpraca samorzadu z lokalnymi organizacjami ,trzeciego sektora” (np.
konsultacje spoteczne, wspotdecydowanie, powierzanie Ilub wsparcie zadan
publicznych ze sfery sportu i rekreacji);

e rekomendacja zwiekszenia puli Srodkéw, przeznaczonych na realizacje zadan
sportowych w gminach obszaru PTO;

e usprawnienie komunikacji spotecznej, wymiana informacji i wzajemna promocja

dziatan sportowych miedzy gminami obszaru PTO;

e adresowanie duzej liczby dziatan sportowych do Srodowisk szkolnych: uczniow,

rodzicow i nauczycieli.
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Projekt: ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw - poprawa spéjnosci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
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3.2. Grupy docelowe dziatan objetych Planem

Dziatania w ramach ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej
z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” beda - co do zasady - adresowane do wszystkich
mieszkancow gminy Brwinow oraz Milanéwka i Podkowy LesSnej. Na podstawie
przeprowadzonych badan i analiz na szczegolne potraktowanie zastugujg nastepujace

grupy docelowe:

e dzieci w wieku przedszkolhym:;

e dzieci uczace sie w szkotach podstawowych;

e mitodziez uczgca sie w szkotach gimnazjalnych;

e miodziez uczaca sie w szkotach ponadgimnazjalnych;
e rodziny wychowujace dzieci lub mtodziez;

e seniorzy.

W ramach Planu wyrdznia sie rowniez nastepujgce grupy docelowe o charakterze
instytucjonalnym, ktére moga byc nie tylko odbiorcami, ale rowniez wykonawcami dziatan

przewidzianych w ramach wspomnianego dokumentu:

e instytucje publiczne, w tym JST i placowki samorzadowe (np. szkoty);
e organizacje pozarzagdowe - lokalne lub ponadlokalne, lecz prowadzgce dziatalnos¢

na obszarze PTO;
e przedsiebiorcy;

e grupy hieformalne (np. sgsiedzkie).
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Zaktada sie, ze wiele zaproponowanych w tym opracowaniu dziatan skierowanych
bedzie do srodowisk szkolnych na obszarze PTO, a wiec do uczniow miejscowych placowek
edukacyjnych, ale rowniez do ich rodzin. Innymi stowy, przedsiewziecia wigczajgce dzieci
i mtodziez moga by¢ unikatowym narzedziem dotarcia do catych rodzin (np. rodzicow, czy
dziadkow). Warto wspomnie¢ o kluczowej roli miejscowych nauczycieli wychowania
fizycznego, ktérzy moga petni¢ funkcje nie tylko aktywnych wspotwykonawcow dziatan

zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszego opracowania, ale przede wszystkim

wspottworcow, propagatorow i animatorow dziatalnosci sportowej na obszarze PTO.

3.3. Dziatania proponowane do realizacji w ramach Planu

Tabela 7. Proponowane dziatania w dziedzinie sportu i rekreacji

Dziatanie Grupy docelowe Potencjalni realizatorzy
poprawa jakosci i dostepnosci oferty mieszkancy
lokalnych ustug publicznych (w tym pod obszaru PTO, .
marka PTO, kojarzong m.in. ze sportem, w tym dzieci %;Tg\yvlgibjéilr«uazrgé
aktywnoscig i zdrowym trybem zycia), i mlodziez, rodziny P . y.J .
.. L . . (nauczyciele), organizacje
bardziej skuteczna komunikacja tej oferty wychowujgce ozarzadowe
mieszkancom, stworzenie nawyku dzieci i mtodziez, P a
korzystania z oferty lokalnej seniorzy...
tworzenie wspolnych lub wzajemnie
komplementarnych ustug publicznych
w trze(_:h g.mlnaf:f.l ob§z_aru F.’TO, np. mieszkancy Stowarzyszenie ,PTO”,
zapewnienie mozliwosci wzajemnego obszaru PTO, gminy obszaru PTO
korzystania z infrastruktury partnerskich w tym dzieci Iacé\)//vki edukac 'n;e
gmin (w Podkowie LeSnej brakuje i miodziez, rodziny P . y.J .
P p P . (nauczyciele), organizacje
terenow, na ktorych mogtyby powstawac wychowujgce ozarzadowe
boiska do gier zespotowych, lecz jej dzieci i mtodziez, fze dsi abiorc ’
mieszkancy moga korzystac np. z Orlika seniorzy... P ¢ Yoo
2012 lub stadionoéw zlokalizowanych
w sgsiednich gminach)
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Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow poprzez wspoiprace w zakresie polityki
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Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

wymiana informacji, wspélna promocja
gminnych wydarzen sportowych (np. na
stronie ,Podwarszawskiego Trojmiasta

Ogrodow”, w mediach lokalnych, na
portalach spotecznosciowych),

zapraszanie do uczestnictwa w lokalnych

imprezach mieszkancow partnerskich
gmin...

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i mlodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez,
seniorzy...

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
placowki edukacyjne

(nauczyciele), organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy...

tworzenie wspolnych wydarzen dla

obszaru PTO, np. imprez sportowych pod
marka PTO, o lokalnym i ponadlokalnym
zasiegu (np. wspolne imprezy sportowe,
jak turnieje o mistrzostwo PTO w roznych

dyscyplinach sportu, ,Sportowa

niedziela”, imprezy integracyjne,
miedzypokoleniowe - treningi rodzinne)

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i miodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez,
seniorzy...

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
placowki edukacyjne

(nauczyciele), organizacje
pozarzgadowe, grupy
nhieformalne (np.
sgsiedzkie),
przedsiebiorcy...

prowadzenie akcji i kampanii
spotecznych na obszarze PTO, np.
proekologicznych, wspierajgacych zdrowy
styl zycia, promujacych aktywnos¢
spoteczng i wspotprace miedzy ludzmi,
tworzgcych poczucie przynaleznosci
i dumy z bycia mieszkancem PTO (np.
zachecanie miodych ludzi do uprawiania
sportu, kreowanie lokalnych autorytetow
wsrod mtodych sportowcow, promowanie
ich sukcesow, wykorzystywanie znanych
postaci ze Swiata sportu - np. trening
grupowy z mistrzem, promowanie
komunikacji pieszej i rowerowej...)

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i miodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez,
seniorzy...

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
placowki edukacyjne

(nauczyciele), organizacje
pozarzadowe...

wspolna oferta, promocja i infrastruktura
turystyczna (we wspotpracy z LGD
,Zielone Sagsiedztwo”), np. inwestycje
w howe obiekty noclegowe lub
gastronomiczne, podniesienie standardu
dotychczasowych ustug, oznakowanie
szlakow, Sciezek rowerowych i atrakcji

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i miodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez,
seniorzy...

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne (np.
sgsiedzkie),
przedsiebiorcy...
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turystycznych, stworzenie sieci
wypozyczalni rowerowych, tworzenie
wspolnych, innowacyjnych produktow
turystycznych...

inwestowanie w sporty kwalifikowane,
czesto niszowe, wymagajace duzych
naktadow finansowych, np. tenis, squash,
harciarstwo biegowe...

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i mtodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez...

Urzad Miasta Podkowa
Lesna, Stowarzyszenie
,PTO”, przedsiebiorcy (np.
partnerstwo publiczno-
prywatne)...

rozbudowa i podniesienie jakosci
infrastruktury sportowej, np. budowa
kortow miejskich, budowa tras do
narciarstwa biegowego, budowa ,Sciezek
zdrowia” (ok. 10 km) i sitowni
plenerowych, budowa Sciezek
rowerowych, budowa matych,
pozaszkolnych boisk wielofunkcyjnych,
budowa boiska do siatkowki plazowej,
rozbudowa skateparku... (w Podkowie
Lesnej)

mieszkancy
obszaru PTO,
w tym dzieci
i mtodziez, rodziny
wychowujgce
dzieci i mtodziez,
seniorzy...

Urzad Miasta Podkowa
Lesna, Stowarzyszenie
,PTO”, przedsiebiorcy (np.
partnerstwo publiczno-
prywatne)...

zwiekszenie stopnia wykorzystania
finansowych i niefinansowych
mechanizmow wspoétpracy JST i NGO (np.
zwiekszenie puli Srodkow
i zakresu zadan sportowych i
rekreacyjnych, powierzanych lub
wspieranych ze srodkow publicznych,
realizowanych przez NGO, korzystanie
z takich instrumentow, jak np. inicjatywa
lokalna, przeznaczona dla grup
hieformalnych)

gminy obszaru
PTO, organizacje
pozarzadowe,
grupy nieformalne

gminy obszaru PTO,
organizacje pozarzadowe

ustanowienie koordynatora ds. sportu
w Podkowie Lesnej lub powierzenie tej
roli jednej z istniejgcych komoérek
organizacyjnych miasta

mieszkancy

obszaru PTO,
instytucje
publiczne,
organizacje

Urzad Miasta Podkowa
Lesna
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pozarzadowe,
grupy nieformalne

powotanie ciata doradczo-
konsultacyjnego w sferze sportu
i rekreacji (np. rady ds. sportu) - forum
debaty publicznej, partycypacyjny model
zarzadzania obszarem sportu

mieszkancy
obszaru PTO,
instytucje
publiczne,
organizacje
pozarzadowe,
grupy nieformalne

Urzad Miasta Podkowa
Lesna

utworzenie ,Karty Mieszkanca PTO”,
uprawniajgcej do znizek podczas
korzystania z miejscowej oferty sportowej

mieszkancy
obszaru PTO

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy...

zwiekszenie stopnia integracji,
aktywnosci spotecznej i poczucia dobra
wspolnego poprzez dziatania i projekty
z obszaru sportu i rekreacji

mieszkancy
obszaru PTO

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
organizacje pozarzgdowe,
grupy nieformalne (np.
sasiedzkie)...

poprawa jakosci i dostepnosci oferty
z zakresu zagospodarowania czasu
wolnego oraz profilaktyki uzaleznien:
zajecia pozalekcyjne, zwiekszenie liczby
konkursow nha organizacje tego rodzaju
zajec i puli Srodkoéw przeznaczonych na
ich realizacje (np. wspieranie sportowych
zajec¢ pozalekcyjnych, SKS, klubow
sportowych)

dzieci i mtodziez...

Stowarzyszenie ,PTO”,
gminy obszaru PTO,
organizacje pozarzadowe

Proponowane wskazniki realizacji zatozonych celéow:

e poprawa poziomu zadowolenia odbiorcow z jakosci i dostepnosci oferty lokalnych ustug

publicznych w obszarze sportu i rekreaciji;
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e liczba wspodlnych lub wzajemnie komplementarnych ustug publicznych
w trzech gminach obszaru PTO, np. zapewnienie mozliwosci wzajemnego korzystania
z infrastruktury partnerskich gmin;

e liczba odbiorcow korzystajgcych z tych ustug;

e liczba wydarzen sportowych, wspoélnych dla obszaru PTO;

e liczba uczestnikow tych wydarzen;

e liczba akcji i kampanii spotecznych, np. proekologicznych, wspierajgcych zdrowy styl
zycia, promujgcych aktywnos¢ spoteczng i wspotprace miedzy ludzmi, tworzacych
poczucie przynaleznosci i dumy z bycia mieszkancem PTO;

e liczba odbiorcow tych kampanii;

e liczba inwestycji w tworzenie nowych lub poprawe jakosci dotychczasowych obiektow
noclegowych lub gastronomicznych;

e dtugosc¢ nowych lub wyremontowanych Sciezek rowerowych, szlakow turystycznych, tras
do narciarstwa biegowego, ,Sciezek zdrowia” (w kilometrach);

e liczba nowych atrakcji/produktéow turystycznych;

e liczba projektow promujgcych ciekawych ludzi z obszaru PTO i ich inicjatyw
(np. znanych lub obiecujgcych sportowcow);

e liczba nowych Ilub wyremontowanych obiektow sportowych (np. boisk, kortow
tenisowych, sitowni plenerowych...);

e liczba uzytkownikow tych obiektow;

e liczba lokalnych podmiotow, oferujgcych znizki uzytkownikom ,Karty Mieszkanca PTO”
na korzystanie z ustug z obszaru sportu i rekreacji;

e liczba projektow sportowych i rekreacyjnych w budzecie partycypacyjnym;

e liczba glosujacych na projekty sportowe i rekreacyjne w budzecie partycypacyjnym;
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e wysokos¢ srodkow finansowych, przeznaczonych na realizacje projektow sportowych
i rekreacyjnych w ramach budzetu partycypacyjnego;

e liczba projektow sportowych i rekreacyjnych, realizowanych w ramach funduszu
soteckiego;

e wysokos¢ srodkow finansowych, przeznaczonych na realizacje projektow sportowych
i rekreacyjnych w ramach funduszu soteckiego;

e liczba spotkan rady ds. sportu;

e liczba uczestnikow tych spotkan;

e liczba konsultacji spotecznych w obszarze sportu i rekreac;ji;

e liczba uczestnikow konsultacji spotecznych w obszarze sportu i rekreaciji;

e liczba projektow sportowych i rekreacyjnych, realizowanych w ramach konkursow na
powierzanie lub wspieranie zadan publicznych;

e liczba projektow sportowych i rekreacyjnych, realizowanych w ramach inicjatywy
lokalnej;

e liczba godzin zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, w ramach profilaktyki
i zagospodarowania czasu wolnego;

e liczba uczestnikow zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, w ramach profilaktyki
i zagospodarowania czasu wolhego;

e liczba konkursow na realizacje zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, w ramach profilaktyki
i zagospodarowania czasu wolnego;

e wysokos¢ Srodkéw na realizacje zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, w ramach
profilaktyki i zagospodarowania czasu wolnego;

e liczba artykutow na temat sportu i rekreacji na wspolnym portalu internetowym PTO;
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e liczba artykutow na temat sportu i rekreacji, opublikowanych na lokalnych portalach
informacyjnych;

e liczba artykutow na temat sportu i rekreacji, opublikowanych w serwisach
internetowych gmin;

e liczba artykutow na temat sportu i rekreacji, opublikowanych w biuletynach

informacyjnych gmin.

3.4. Sposob koordynacji wdrazania oraz monitorowanie realizacji Planu

W ramach niniejszego planu zaklada sie, ze koordynacja wspélnych dziatan gmin
obszaru PTO z zakresu sportu i rekreacji naleze¢ bedzie do kompetencji nowego
Stowarzyszenia ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”. Szczegotowy opis koncepcji nowej
organizacji znajduje sie w ,Zintegrowanej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych
oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow” oraz ,Planie Marketingu Spotecznego obszaru PTO”.

Na poziomie miasta Podkowa Lesna rekomenduje sie nhatomiast podjecie dziatan na
rzecz prowadzenia bardziej aktywnej polityki samorzadu w sferze sportu i rekreacji, co - jak
wynika z przeprowadzonych badan - jest istotnym deficytem. Narzedziem stuzacym
realizacji tego celu byloby powotanie koordynatora do spraw sportu lub nadanie tego
rodzaju kompetencji jednej z istniejgcych komorek organizacyjnych miasta. Innymi stowy,
konieczne jest podjecie przez instytucje samorzadu pewnych funkcji koordynacyjnych,
animacyjnych, wspierajacych i edukacyjnych. Osoba Ilub komoérka organizacyjna
wyznaczona do petnienia tej roli powinna utrzymywac staty kontakt ze wszystkimi

interesariuszami na poziomie lokalnym: podmiotami publicznymi, organizacjami
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pozarzgdowymi, czy szkotami (jak juz wspomnieliSmy, bardzo istotng role do odegrania
majqg tu miejscowi nauczyciele wychowania fizycznego).

By¢ moze warto rowniez rozwazy¢ utworzenie ciala doradczo-konsultacyjnego
w sferze sportu i rekreacji (np. rady ds. sportu), ktore statoby sie areng dialogu spotecznego.
State, cykliczne spotkania tego gremium postuzytyby identyfikacji biezgcych problemow,
rozpoznaniu potrzeb, wymianie mysli, opinii i doSwiadczen, a takze wypracowaniu
partycypacyjnego modelu dochodzenia do adekwatnych rozwigzan w tej sferze zycia. W ten
sposob - czerpigc z zasobow lokalnych - miejscowe Srodowisko mogtoby wspélnie kreowac
i monitorowac zatozenia, czy cele polityki publicznej w dziedzinie sportu i rekreacji.

Niezmiernie istotne jest oparcie tej polityki na wspoétpracy miedzysektorowej,
zwlaszcza instytucji publicznych z organizacjami pozarzadowymi, ale réwniez grupami
nieformalnymi, czy lokalnymi liderami. Chodzi tu miedzy innymi o wykorzystywanie
finansowych (np. powierzanie lub wsparcie zadan publicznych) i niefinansowych
mechanizmow wspoétpracy JST i NGO, ale rowniez kreowanie spotecznej partycypaciji.
Szczegolnie istotne jest prowadzenie spotecznych konsultacji i wspotdecydowanie w takich
kwestiach, jak np. organizacja konkursow dla organizacji pozarzagdowych (terminy, zakres
tematyczny, pula Srodkow, kryteria wyboru itp.). Z pewnosciag miejscowe NGO powinny
- zgodnie z dotychczasowg praktyka - byCc glownymi realizatorami przedsiewziec
sportowych, natomiast rolg samorzadu bytoby udzielanie szeroko rozumianego wsparcia,
a takze koordynacja podejmowanych dziatan. Jak ujat to jeden 2z uczestnikow
Zogniskowanego Wywiadu Grupowego (FGl), ,..miasto powinno sie wiaczy¢ od strony
infrastrukturalnej, eksploatacyjnej (...) a organizacje powinny dostarcza¢ narzedzi, dziata¢

od strony emocjonalnej, zaraza¢ entuzjazmem...”41,

41 Badanie jakosciowe na potrzeby ,Planu rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej z uwzglednieniem
oferty partherow PTO”, FGI (N=1), Analiza Danych Zastanych, Lokalne Badania Spoteczne, 2015
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Do zadan gminy niewatpliwie nalezy rowniez budowa i utrzymanie infrastruktury
sportowej. W poprzednim rozdziale zaprezentowane zostaty propozycje konkretnych dziatan
w tym zakresie, w tym przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jak pokazuje zebrany materiat
Zrodtowy, niezmiernie istotne jest zapewnienie dostepnosci tych obiektow dla spotecznosci
lokalnej. Uczestnicy Zognhiskowanego Wywiadu Grupowego powolywali sie na przyktad
Grodziska Mazowieckiego, w ktorym przeprowadzona zostata - ich zdaniem - zbyt daleko
idgca komercjalizacja niektorych obiektow sportowych (,Tam wydzierzawiono obiekty
lokalnym przedsiebiorcom, co stworzyto monopol i wywindowato ceny...”; ,Jezeli
wiascicielem infrastruktury, tym kto to sfinansuje i bedzie nad tym trzymac piecze, bedzie
miasto, to jest to gwarancja odpowiednich stawek i dostepnosSci czasowej...”)*2. Inaczej
rzecz ujmujac, chodzi o zapewnienie mozliwosci korzystania z obiektow sportowych
mieszkancom, zwilaszcza dostarczenie im oferty bezptatnej lub dostepnej cenowo.
Z pewnoscig warto wspotpracowac rowniez z podmiotami prywatnymi, zwtaszcza w temacie
zaangazowania ich Srodkow na rzecz realizacji infrastruktury sportowej (np. w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego) lub innych, istotnych spotecznie celow.

W ramach realizacji aktywnej polityki samorzadu w sferze sportu i rekreacji
rekomendowane jest rowniez wieksze zaangazowanie miasta w dziatania edukacyjne
i promocyjne. Z pewnoscia mozna tu wymieni¢ wszelkie przedsiewziecia zmierzajgce do
zmiany zachowan i postaw spotecznych (np. kampanie spoteczne, rozne formy edukacyjne).
Chodzi tu miedzy innymi o kreowanie mody na zdrowy styl Zycia, ruch na Swiezym
powietrzu, czy aktywne formy spedzania wolhego czasu.

Jak juz wspomnieliSmy, jednym z pomystow na uregulowanie wspotpracy miedzy

gminami obszaru PTO jest utworzenie instytucjonalnych ram funkcjonowania partnerstwa

42 7rodto: jak wyzej
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w diuzszej perspektywie czasowej. Niniejszy ,Plan rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie
Lesnej z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” zakiada zatem powotanie organizacji
pozarzadowej pod nazwa Stowarzyszenie ,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”, ktéra
skupia¢ bedzie gmine Brwindéw oraz miasta: Milanowek i Podkowa Lesna. Rolg nowego
podmiotu bedzie wspieranie i koordynacja dziatan partnerstwa w wybranych sferach zycia
(w tym w dziedzinie sportu i rekreacji), zas jego szczegotowe kompetencje i zakres
autonomii beda uzaleznione od decyzji politycznych, podejmowanych przez wiadze
poszczegobinych gmin.

Zakfada sie, ze nowa organizacja odpowiedzialna bedzie za zarzadzanie marka PTO,
w tym koordynowanie wspoélnych (ponadgminnych) dziatan z zakresu marketingu, promociji,
komunikacji spotecznej. Z pewnosciag mozna tu wymieni¢ m.in. wspolne dla obszaru PTO
przedsiewziecia sportowe, a takze projekty wspierajace aktywnos¢ ruchowg i zdrowy styl
zycia.

Ponadto indywidualne dziatania z zakresu sportu i rekreacji poszczegolnych gmin
rowniez mogg byc realizowane pod markg Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, jesli
spetnia¢ bedq ustalone i zaakceptowane przez wszystkich partnerow warunki brzegowe (np.
wzajemne informowanie sie o planowanych wydarzeniach, komplementarnos¢ dziatan
zamiast niepotrzebnej konkurencji miedzy partnerami, wzajemne korzystanie i uzyczanie
posiadanych zasobow, w przypadku wydarzen sportowych - zapraszanie odbiorcow
z sgsiednich gmin). Stowem, chodzi o wypracowanie trwatego i skutecznego modelu
wspotpracy, ktory sprzyja¢ bedzie osiggnieciu efektu pozytywnej synergii i tym samym
petniejszemu wykorzystaniu potencjatu gmin obszaru PTO.

Nalezy precyzyjnie okreslic komu, na jakich zasadach, w jakiej perspektywie
czasowej i na potrzeby jakich przedsiewziec moze by¢ uzyczana marka PTO. Chodzi tu

mianowicie o uregulowanie sposobow i mozliwosci korzystania z marki PTO przez podmioty
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zewnetrzne (niebedace stronami porozumienia). Nalezy zatozyé, ze - w uzasadnionych
przypadkach i po wypetnieniu pewnych kryteriow - prawo do jej wykorzystywania moze by¢
przyznane np. miejscowym organizacjom pozarzgdowym lub przedsiebiorcom.

W odniesieniu do wszystkich wymienionych obszarow pozgdane jest stworzenie
systemu pomiaru efektywnosci i skutecznosci dziatan realizowanych w ramach Planu:
monitoringu, ewaluacji i cykliczne realizowanych badan spotecznych. Jak juz
wspomnieliSmy, monitorowaniem polityki publicznej w sferze sportu i rekreacji mogtby
zaja¢ sie koordynator ds. sportu lub wyznaczona komoérka organizacyjna miasta.
W szczegolnosci chodzi tu o utrzymywanie biezgcego kontaktu z wszystkimi
zainteresowanymi osobami lub podmiotami, a takze zbieranie i analiza aktualnych
informac;ji. Platforma prezentacji tych danych i pogtebionej wymiany opinii, czy refleks;ji
mogloby stac sie wspomniane wyzej ciato doradczo-konsultacyjne w sferze sportu i
rekreacji (np. rada ds. sportu). Z pewnoscig nalezy rowniez uwzglednic realizacje badan
spotecznych w kolejnych latach, ktore umozliwig zebranie kluczowych danych, dotyczacych

przedmiotowej dziedziny zycia.
3.5. Finansowanie dziatan objetych Planem

Realizacja dziatan objetych ,Planem rozwoju sportu i rekreacji w Podkowie LeSnej
z uwzglednieniem oferty partnerow PTO” finansowana bedzie giownie z budzetow gmin
obszaru PTO: gminy Brwinéw oraz miast: Milanowek i Podkowa Lesna. Przewiduje sie

rowniez mozliwos¢ finansowania ze zrodet zewnetrznych:
1) krajowych:

a) Srodki rzagdowe;

b) Srodki samorzadowe;
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c) Srodki wtasne podmiotow zaangazowanych w realizacje Planu;
d) sponsorzy;

e) inne.

2) ponadnarodowych:

a) srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej;
b) srodki pochodzace z budzetéow krajow europejskich, niewchodzacych w sktad UE;

c¢) programow wynikajgcych ze wspotpracy bilateralnej.

Gtownymi zrodtami finansowania z zewnatrz beda srodki z budzetu Unii Europejskiej
- przede wszystkim Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. EFS moze by¢ gtownym zrodiem finansowania zadan z zakresu
rozwoju zasobow ludzkich (Kapitat Ludzki), a EFRR bedzie zrodiem dofinansowania
projektow inwestycyjnych.

Szczegotowe okreslenie wysokosci budzetu na realizacje Planu nie jest mozliwe ze
wzgledu na diugi okres obowigzywania dokumentu, brak dtugookresowych zrodet
finansowania, a takze wieloletnich dokumentow finansowych, okreslajgcych planowane
wydatki JST. Wiadze gmin obszaru PTO powinny uwzglednia¢ w swoich budzetach srodki
przeznaczone na cele i dziatania okreSlone w niniejszym dokumencie. Gtowne kierunki
wyznaczone w ramach Planu powinny by¢ podstawg do aplikacji o srodki zewnetrzne na
sfinansowanie poszczegolnych przedsiewziec.

Ponizej wymienione zostaly wybrane programy, z ktorych bedg mogly skorzystac

jednostki samorzadu terytorialnego w okresie najblizszych kilku lat43:

43 Zr6dto: www.funduszeeuropeijskie.gov.pl
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER):

1. Osoby mtode na rynku pracy;

2. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji;
3. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju;

4. Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa;

5. Wsparcie dla obszaru zdrowia.

Na realizacje przedsiewzie¢ w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj

przeznaczona zostanie kwota 4,4 mid EUR.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

0s priorytetowa 1. Powszechny dostep do szybkiego Internetu;
0s priorytetowa 2. E-administracja i otwarty rzad;

0s priorytetowa 3. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa.

Na realizacje przedsiewzie¢ w PO Polska Cyfrowa przeznaczonych zostanie ponad

2 255 min EUR. Najwieksza czes¢ wykorzystywana bedzie na dziatania zwigzane

z zapewnieniem dostepu do szybkiego internetu oraz w ramach rozwoju e-administraciji.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko:

1. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki;
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu;
3. Rozwoj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego;

4. Infrastruktura drogowa dla miast;
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5. Rozw6j transportu kolejowego w Polsce;

6. Rozwoj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach;
7. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego;

8. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury;

9. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia.

Na realizacje przedsiewzie¢ w Programie Infrastruktura i Srodowisko przeznaczonych
zostanie 32 387,2 min EUR.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego:

. Wykorzystywanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce;
. Wzrost e-potencjatu Mazowsza;

. Rozwoj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci;

. Przejscie na gospodarke niskoemisyjnag;

. Gospodarka przyjazna srodowisku;

. Jakos¢ zycia;

. Rozwoj regionalnego systemu transportowego;

. Rozw6j rynku pracy;

© 00 N o 0o b W DN PR

. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem;

10. Edukacja dla rozwoju regionu.

Na realizacje przedsiewzie¢ w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa

Mazowieckiego przeznaczono kwote 2 089,8min EUR.
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Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -202044:

,Celem giownym PROW 2014 - 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zrownowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich. Program bedzie realizowat wszystkie
szes¢ priorytetow wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszarow wiejskich na lata
2014 - 2020, a mianowicie:

1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.
2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych.

3. Poprawa organizacji tancucha Zywnosciowego i promowanie zarzgdzania ryzykiem

w rolnictwie.

4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych od rolnictwa i leSnictwa.
5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spoZzywczym i leSnym.

6. Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubostwa i promowanie rozwoju

gospodarczego na obszarach wiejskich.

Planuje sie, ze taczne srodki publiczne przeznaczone na realizacje PROW 2014-2020
wyniosgl13 513 295 000 euro, w tym: 8 598 280 814 z budzetu UE (EFRROW) i 4 915 014

186 euro wktadu krajowego...”.

44 7rodto: strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, http://www.minrol.gov.pl/
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miast poprzez wzmocnienie kompetencjijednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz
wspolprace z przedstawicielamispoteczeristwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i srodkow krajowych.

Srodki pochodzace z budzetéw krajow spoza Unii Europejskiei:

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru

Gospodarczego4s

,Tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG sa forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej
przyznanej przez Norwegie, Islandie i Liechtenstein nowym cztonkom UE. Fundusze te sg
zwigzane z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej oraz z jednoczesnym wejsciem
naszego kraju do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE + Islandia, Liechtenstein,
Norwegia). W zamian za pomoc finansowg, panstwa-darczyncy korzystajg z dostepu do

rynku wewnetrznego Unii Europejskiej (cho¢ nie sg jej cztonkami)...”.

Obszary wsparcia:

e Bioroznorodnos¢ i monitoring Srodowiska;
e Oszczedzanie energii, odnawialne zrodta;
e Spoteczenstwo obywatelskie;

e Rozwdj spoteczny i regionalny;

e Kulturowe dziedzictwo;

e Badania naukowe i stypendia;

e Schengen i sprawy wewnetrzne;

e Godna praca i dialog trojstronny;

e Innowacje w zakresie zielonych technologii.

45 Zrodto: www.eog.gov.pl
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Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy4é

»1Zw. Fundusz Szwajcarski, jest formg bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej
przez Szwajcarie Polsce w ramach szwajcarskiej pomocy dla 10 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, ktore przystapity do niej 1 maja 2004 r. Na mocy umow miedzynarodowych,
rozdysponowano ponad 1 mlid frankéw szwajcarskich. Dla Polski Fundusz Szwajcarski
przewiduje niemal potowe Srodkow (ok. 489 min CHF). W 2010 r. do Programu przystapity

takze Rumunia i Butgaria...”.
Obszary wsparcia:

e Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform;
e Srodowisko i infrastruktura;
e Sektor prywatny;

e Rozwdj spoteczny i zasobow ludzkich.

46 Zrodto: www.programszwajcarski.gov.pl
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