Podkowa Les$na, 15 sierpnia 2016 roku

Szanowni Panstwo Radni,

w dniu 8 sierpnia 2016 roku, zaraz po powrocie z urlopu, odczytatem informacje przekazang droga
elektroniczng z biura rady miasta — te samg, ktérg Panstwo otrzymali. Niestety mdj pracodawca nie
powiadomit mnie o swoich zamiarach w zaden inny sposdb. Pierwszego dnia mojej obecnosci w pracy tj. w
dniu 9 sierpnia 2016 roku oznajmit, ,,ze na pewno wiem, ze moje zespoty zostaty rozwigzane, a w zwigzku z
tym nie ma mojego miejsca pracy”.

W zwigzku z powyzszym chciatbym odnie$¢ sie do przestanego do wszystkich radnych dokumentu i
przedstawic informacje, iz na stronach BIP Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, juz w dniu 1 sierpnia 2016
r. zostaty zamieszczone dwa ogtoszenia o prace na stanowisko koordynatora nowo-tworzonego zespotu
oraz dyrektora finansowego. W opisie mozna znalez¢ wybrane czesci zadan przypisang dotychczas do
mojego stanowiska pracy:

* http://bip.frse.org.pl/content/nabor-na-stanowisko-koordynator-dzialu-administracyjno-technicznego

e http://bip.frse.org.pl/content/nabor-na-stanowisko-dyrektora-finansowego

W ogtoszeniu na koordynatora zespotu okreslono tez minimalne warunki jakie powinien spetnia¢ kandydat.
Fundacja oczekuje on od nowo przyjetego pracownika miedzy innymi:

wyksztatcenia wyzszego | i/lub Il stopnia (mile widziane z zakresu administracji, zarzgdzania w

informatyce lub kierunki techniczne)

minimum dwuletniego doswiadczenia w pracy na stanowiskach kierowniczych;

Chciatem Panstwu przedstawi¢ do wiadomosci powyzsze ogtoszenia (w zatgczeniu) — gdyz termin
zakonczenia naboru mijat w poniedziatek 8 sierpnia 2016 o godzinie 16:00 i 17:00 — tzn. caty proces odbyt
sie podczas mojego urlopu.

Odnoszac sie do dwdch, przytoczonych wyzej minimalnych wymagan chciatbym Panstwu przyblizy¢
moje doswiadczenie zawodowe w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Swojg prace rozpoczatem jako
pracownik na zlecenie pod koniec roku 1999. W latach 2001-2006 bytem pracownikiem do obstugi
technicznej i administracyjnej.

Decyzjg Zarzadu, miedzy innymi jednego z Cztonkéw obecnego i dwczesnego Zarzagdu FRSE Pana
Pawfa Poszytka, zostatem w kwietniu 2006 roku koordynatorem nowego zespotu obstugujgcego
informatycznie i technicznie catg dziatalno$¢ Fundacji — koordynatorem Zespotu Organizacyjno-
Administracyjnego. Zadania powierzone zespotowi byly bardzo szerokie - od prac rozwojowych nad
oprogramowaniem tworzonym od podstaw, potrzebnym do sktadania wnioskéw on-line, po interfejsy
uzytkownika do systeméw Komisji Europejskiej do zarzadzania obstugg projektow, czy tez obstuga
serweréw pocztowych i bazodanowych zbierajgcych dane beneficjentéw i wspomagajgcych proces obstugi
ptatnosci dla beneficjentéw programow prowadzonych przez Fundacje.

Rozwdj Fundacji to rdwniez nowe stanowiska pracy - ich przygotowanie i urzgdzanie réwniez
nalezato do zadan zespotu Organizacyjno-Administracyjnego, ktérego bytem 5 lat koordynatorem. Fundacja
od roku 2008 rozwijata sie bardzo dynamicznie, a procedury obstugi beneficjentow i dbanie o jakos¢ ich
obstugi zaowocowaty otrzymaniem certyfikatu 1SO. W tym okresie nadzorowatem wszelkie prace
remontowe czy adaptacyjne, jak réwniez tworzytem poczatki systemowe] obstugi planowania budzetéw
poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Nadzorowatem rozwdj infrastruktury komputerowej, jak i
serwerowej Fundacji.
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Do lipca roku 2011 majgc 17 pracownikéw statych oraz 6 osdb na umowe zlecenie bytem ich
koordynatorem. W lipcu 2011 roku zostatem Dyrektorem Informatyki i Administracji, a do moich zadan
nalezat nadzér nad powstatymi zespotami:

- Informatyki (pracownicy utrzymania sieci i obstugujacy serwery Fundacji oraz prowadzacy HelpDesk dla
pracownikéw FRSE) 3 osoby,

- Rozwoju Produktéw IT (programisci budujgcy oprogramowanie do obstugi beneficjentéow, tworzacy
wersje elektroniczne formularzy wnioskéw dla beneficjentéw, webmasteréw tworzacych i utrzymujacych
stale rosnacg liczbe stron internetowych réznych przedsiewzieé obstugiwanych przez FRSE (obecnie ponad
50 stron WWW) - 7 0sdb,

- Administracji (obstuga techniczna obiektu wraz ze sprzataniem okoto 2200 metréw kwadratowych
powierzchni, przeprowadzanie postepowan na ustugi zewnetrzne — obstuga pocztowa i kurierska, remonty,
zakup artykutéw biurowych i ich dystrybucja, zarzadzanie flotg samochodowg, przeprowadzki wewnetrzne
i drobne prace remontowe, prowadzenie magazynu publikacji i materiatdw promocyjnych) - 4 osoby state,
6 0s0b na zlecenie,

- Kancelaria ogélna (przyjmowanie korespondencji, wysytka poczty i odbieranie przesytek, obstuga systemu
kontroli dostepu do obiektu) - 2 osoby,

- Archiwum (obstuga dokumentacji archiwalnej Fundacji zgodnie z decyzjami Archiwum Akt Nowych) - 1
osoba.

Przez kolejnych 5 lat pracy na stanowisku kierowniczym — w roli Dyrektora Informatyki i
Administracji zarzagdzatem statym zespotem ludzi, 3 pracownikéw przeszto na wtasng dziatalnos¢ i w drodze
porozumienia stron opuscito FRSE. W tym czasie podjgtem sie realizacji wielu kluczowych tematéw
dotyczacych obstugi beneficjentéw oraz technicznej strony obstugi sktadanych przez nich projektow.
Przeprowadzitem wdrozenia nowych rozwigzan informatycznych wspomagajgcych codzienng prace
wszystkich pracownikéw - takich jak systemy kancelaryjne, budzetowania czy nadzoru nad monitoringiem
naleznosci. Systemy ankiet dla beneficjentdw, jak réwniez system Zarzadzania trescig (CMS) do obstugi
wielu tematycznych stron informacyjnych w zakresie obstugi konferencji dziatajg nieprzerwanie od ponad
7 lat. Konczac studnia pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzgdzania — z tytutem inzynier
baz danych miatem wiele zaje¢ teoretycznych z zarzadzania. Podczas 10 letniej pracy w FRSE na
stanowiskach kierowniczych zdobytem praktyczng wiedze i doswiadczenie — dostatem mozliwoscé
zarzadzania wieloma Zespotami, co przy wykorzystaniu wtasnego doswiadczenia w dotychczasowej pracy
pozwolito rozwijac i ulepszaé miejsce pracy - Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Wielkim naktadem pracy,
wszystkich zaangazowanych pracownikéw Fundacji udato sie osiggng¢ pozytywny obraz Fundacji w wielu
zakonczonych audytach Komisji Europejskiej, ETO czy nadzoru Funduszy Norweskich. Audyty w zakresie
obstugi rozwijajacych sie programoéw europejskich, jak réwniez wysoka ocena jakosci rozliczania tych juz
zakonczonych - byta powodem wielu dobrych opinii na temat wykorzystywania srodkéw europejskich w
Polsce.

W zwigzku z przedstawionymi faktami, prosze Pafistwa o zapoznanie sie z zatgcznikami i analize
opisanej wiedzy w kontekscie propozycji mojego pracodawcy. Wg mnie to pozorne rozbicie zespotéw
informatycznych i usuniecie mojego stanowiska wymierzona byta bezposrednio w mojg osobe — wg mnie
dobitnie to wykazuje poréwnanie wszystkich poprzednich schematéw organizacyjnych i obecnego. Zmiany
organizacyjne sg duze, lecz zadania stojgce przed Fundacjg nie zmienity sie. Statut i cele powotania Fundacji
pozostaty nie zmienione. Osiggniete dotychczas doswiadczenie zdobyte przez Fundacje zostato zdobyte
przez sukcesy wszystkich pracownikéw. Odcinanie sie od wiedzy i doswiadczenia jej pracownikéw jest
niezrozumiate i wg mnie nie lezy w interesie Fundacji.
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W kierowanym do Rady Miasta wniosku Fundacji rowniez nie logiczne jest wskazywanie mojego
braku doswiadczenia w czesci administracyjne] i jednoczesna propozycja powierzania mi zadan z zakresu
administracyjnego - pracodawca wykazuje przeciez, iz mam wyksztatcenie informatyczne. Dodatkowo,
opisane wczesniej zasady naboru na nowotworzone stanowiska $wiadczg o tym, iz majgc mozliwosc
zatrudnienia mnie —z moim doswiadczeniem zawodowym opisanym w przestanym Radzie Miasta wniosku,
poparte pozytywng oceng dotychczasowego pracodawcy i brakiem uwag do mojej pracy przez caty okres
pracy w Fundacji — réwniez w okresie ostatnich 3 miesiecy pracy nowego Zarzadu, pokazuje jasno jaki byt
cel zmian — pracodawca postanowit nie dawaé mi szansy. Zarzadzit zmiany bez checi ustalenia nowych zasad
dla dobra Fundacji. Lektura schematéw organizacyjnych ukazuje jasno cel, w tych przed obecng zmiang —
datowanych na lata 2011- 2015 roku zawierajgcych tematycznie odrebne zespoty, ktérym powierzono
odrebne zadania, byty to ogdlnie rozumiane dziatania Administracyjne, Informatyczne jak i sprawy
dotyczace Archiwum — podziaty rél sg w tych schematach przemyslane i spdjne. Patrzgc na taki schemat
wiadomo jak procesy wewnetrzne mogg funkcjonowaé w Fundacji. Kazdy z tych Zespotdéw posiadajgc swéj
szeroki zakres wiedzy i odpowiedzialnosci miat swojego koordynatora. Kazdy z nich mdgt rzeczowo, a co
najwazniejsze w krétkim czasie realizowac kluczowe decyzje Zarzagdu nadzorowane przeze mnie — Dyrektora
Informatyki i Administracji. Dziatajgc z perspektywy mojego stanowiska pracy kierowatem poszczegdlne
zespoty w wyznaczonych przez zarzad kierunkach w sposéb adekwatny do mozliwosci operacyjnych
kazdego z zespotéw w danym czasie.

Obecny schemat organizacyjny datowany na 28 lipca 2016 roku, zawiera taki podziat pracownikoéw,
ktdry polega na technicznym rozbiciu poszczegdlnych funkcji koordynatoréw mi podlegtych zespotéw. Ten
sposob zarzgdzania powoduje, iz poszczegdlni pracownicy nie tworzg jakiejkolwiek struktury. Wszystkie
nowo tworzone stanowiska to , wieloosobowe stanowiska” w duzych zespotach ludzi. Poprzez zamyst nie
wskazywania koordynatoréw powstaty grupy pracownikéw po kilkanascie oséb - majgcych nad sobg jedynie
jednego dyrektora lub Cztonka Zarzadu jako bezposredniego przetozonego.

Drodzy Radni, przez caty okres pracy w Fundacji staratem sie dgzy¢ do wtasciwego diagnozowania
problemdw i wyzwan stawianych przed Fundacjg. Praktyczne doswiadczenie przy zarzadzaniu zespotami
informatycznymi i administracyjnymi — wspierajgcymi dziatania Fundacji, byto mojg nadrzedng wartoscia.
Jasny cel wyznaczany przez Zarzad dawaty mi poczucie, iz nasze dziatania i wspieranie rozwoju systemu
edukacji idzie petng para. Jest doceniane i zauwazane. Dawato to poczucie dobrej samooceny, to
przektadato sie na relacje w Zespotach i dobrej pracy catej Fundacji.

Wojciech Zéttowski
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