Podkowa Leéna, 11.12.2017 r.
PROTOKOL POKONTROLNY

Temat kontroli: Analiza nagrod i regulaminow ich przyznawania oraz funduszu dodatkowego wynagrodzenia
rocznego w Urzedzie Miasta oraz we wszystkich jednostkach tj. Bibliotece Publicznej, CKilO, Szkole
Publicznej, OPS oraz Przedszkolu w latach 2013 — 2016

Kontrolowane jednostki: Urzad Miasta, Biblioteka Publiczna, CKilO, Szkola Publiczna, OPS, Przedszkole.

Osoby skladajace wyjasnienia: Urzad Miasta — Maria Gorska, sekretarz miasta; Zespol Szkot — Stawomir
Dudkiewicz, referent ds. finansowych; Miejska Biblioteka — Dorota Skotnicka, dyrektor; CKilO — Alina
Witkowska, dyrektor: Przedszkole — Bozena Tomaszek, dyrektor; Szkola Publiczna — Elzbieta Mieszkowska,
dyrektor; OPS — Ewa Zalewska, dyrektor.

Nagrodg jest $wiadczenie pieniezne lub rzeczowe na rzecz pracownika o charakterze uznaniowym i jest
szczegdlnym uprawnieniem pracodawcy do wyréznienia niektorych pracownikéw. Z braku stosownej regulacji
oraz ze wzgledu na uznaniowy charakter nagrody kazdy pracodawca moze we wlasnym zakresie okresli¢
stosowane przez niego nagrody i érodki wyrézniania pracownikow. Pomimo uznaniowego charakteru nagrody
pracodawca powinien stosowac sie do zasad réwnego traktowania i niedyskryminacji w stosunkach pracy.
Zgodnie z wyrokiem SN z 19.12.1990 ,uznanie w zakresie przyznawania nagrod nie tworzy weale ani
uprawnienia do stosowania dowolnosci, ani do naduzywania kompetencji, ani tez — co jest oczywiste — do
dyskryminowania dowolnie okreslonych os6b czy ich grup™ (I PR 170/90). Nagrody nalezy odrézni¢ od —
bedacych dodatkowym, ruchomym skladnikiem wynagrodzenia swiadczen wynikajacych ze spelnienia
okreglonych przestanek — premii. $wiadczenie tego rodzaju ma charakter deklaratywny, co oznacza, 7e
pracodawca przyznaje premie w takim tylko smaczeniu, ze stwierdza fakty uzasadniajace jego wyplate.
Pracodawca ma swobode przy okreslaniu zasad przyznawania premii, niemniej wymogi jakie nalezy spetni¢ w
celu jej przyznania powinny by¢ jasno i precyzyjnie okrelone w regulaminie. Dodatkowe wynagrodzenie roczne
13" przystuguje pracownikom samorzadowych jednostek budzetowych i ma charakter obowiazkowy.
Pracownikom zatrudnionym w samorzadowej instytucji kultury nie przystuguje ,.trzynastka™, zamiast tego moga
otrzymywac roczng nagrodg z funduszu nagrod.

Urzad Miasta jest pracodawca dla zatrudnionych w nim pracownikow, kierownikiem Urzedu jest Burmistrz.
Jako kierownik Urzedu wykonuje uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do pracownikow Urzedu
oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych. Do wylacznej kompetencji Burmistrza nalezy ocena
kadry kierowniczej Urzedu. W sprawie nagrod, kar porzadkowych, awansow dla podlegtych pracownikow
kierownicy referatow wnioskuja do Burmistrza.

Sekretarz Miasta peli nadzor nad wykonaniem zarzadzenia ws. Regulaminu Wynagradzania Pracownikow
Urzedu Miasta Podkowa Le$na. Od 15 czerwea 2009 r. do 1 stycznia 2017 r. w Urzedzie Miasta obowiazywat
Regulamin wprowadzony przez burmistrza zarzadzeniem nr 26/2009, zmienfany Ww badanym okresie
dwukrotnie: 2 czerwca 2014 r. (Zarzadzenie burmistrza nr 32/2014) oraz 15 grudnia 2016 r. (Zarzadzenie
burmistrza nr 114/2016). Na potrzeby niniejszego protokolu przeanalizowano Regulamin wprowadzony
zarzadzeniem nr 26/2009 ze zmianami.

W celu gratyfikacji pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Miasta w ramach posiadanych $rodkéw na
wynagrodzenia tworzony jest fundusz nagréd oraz fundusz premiowy. W badanym okresie na fundusz nagrod
przeznaczato si¢ 10% planowanych srodkow na wynagrodzenia w danym roku kalendarzowym, natomiast przez
modyfikacj¢ regulaminu wprowadzono mozliwos¢ podwyzszenia wysokosci funduszu nagrod w ramach
oszczednoscei w wynagrodzeniach osobowych pracownikow (zarzadzenia burmistrza nr: 26/2009). Wylacznym
dysponentem funduszu jest Burmistrz, ktéry przyznaje nagrod¢ na umotywowany wniosek bezposredniego
przelozonego pracownika lub z wlasnej inicjatywy. Zarzadzeniem nr 98/2016 r. z dnia 10 listopada 2016 r.
(obowiazujacym od 1.12.2016 r.) Burmistrz Miasta wprowadzil zmiany polegajace na rozrdznieniu
nastepujacych kategorie gratyfikacji pracownikéw: nagrody za szczegoblne osiagniecia w pracy zawodowej,
nagrody roczne — o charakterze uznaniowym oraz nagrody okolicznosciowe. Zmieniony regulamin
wprowadzil kryteria w oparciu ktorych ustalana jest wysokosc nagrody roeznej, tj.. stopien zlozonosci i
trudnosci wykonywania zadan, dyspozycyjnosci pracownika w zakresie wykonywania waznych i pilnych zadan
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objetych zakresem obowiazkow pracownika, wykon
pracownika, dziatania usprawniajace na stanowisku
Nagroda ma inny charakter niz premie, gdyz jej przyzna
wprowadzenia odpowiednich regulacji do wewnetrznych przepisow, lecz zwazajac na wykorzystywanie
srodkow publicznych warunki przyznawania gratyfikacji powinny by¢ tra
puli srodkéw na wynagrodzenia dla pracownikéw obstugi tworzy sie
planowanego funduszu wynagrodzen zasadniczych tej g
wolnym funduszem tej grupy pracownikéw moze
maksymalnej wysokosei 30% wyn
pracownikow, przyznawana przez Burmistrza na wniosek bezpos
wydajnosci wykonywanej pracy oraz innych pozytywnych wynikéw
urzedu miejskiego okresla kryter

wyposazenie stanowiska pracy, wy

pracy,

agrodzenia zasadniczego. Premia

ywanie dodatkowych zadan poza zakresem obowiazkow
ilos¢ dni absencji chorobowych w ciggu roku.
nie pracownikowi nie wymaga od pracodawcy

nsparentnie opisane w regulaminie. W
fundusz premiowy w wysokosci 23%
rupy pracownikéw. Jednakze Burmistrz dysponujac
przeznaczy¢ go na zwiekszenie funduszu premiowego do
Jest ruchoma cze$cia zasadniczej placy
redniego przelozonego w zaleznosci od
- Regulamin wynagradzania pracownikow
ia brane pod uwage przy indywidualnej ocenie pracownika na podstawie ktorej
przyznawana jest premia, tj.: terminowe i Jjakosciowe wykonywanie
przefozonych dla danego stanowiska pracy. przestrzeganie ustalonego
sumienne wykonywanie polecen przelozonych, przestrzeganie przepisow i
oraz przepisow p. poz., dbanie o mienie urzgdu oraz wszelkie urz

zadan stuzbowych ustalanych przez
czasu iporzadku pracy, dokladne i
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
adzenia, sprzet i materialy stanowiace
kazali znaczaca inicjatywe i samodzielnosé w realizacji powierzonych zadan.

UM
Rok Liczba nagrod Razem wyplacono [z}] [los¢ pracownikow
2013 r. 40 126 500 46
2014 r. -4 12 000 45
2015 r. 32 33950 49
| 2016r. 36 71 075 46

Tab. 1. Nagrody przyznane pracownikom UM w latach 20 13-2016.
Jednostki o$wiatowe - Szkola i Przedszkole oraz Miejski Zespot Obslugi

W jednostkach o$wiatowych — Szkole i Przedszkolu obowiazuje Regulamin okreslajacy zasady wynagrodzenia
nauczycieli oraz szczegdtowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkow motywacyjnego, funkcyjnego oraz
niektérych innych sktadnikéw wynagrodzenia, a takze wysokosci i szezegdlowych zasad przyznawania
i wyplacania dodatku mieszkaniowego uchwalony przed Rade Miasta w 2009 r. (uchwata nr 116/XXVII/2009
z dnia 12 marca 2009 r.).

Regulamin jako pierwszy o charakterze uznaniowym wyrdznia dodatek motywacyjny, na ktory przeznacza sie
w ciggu roku budzetowego $rednio 6% wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli. Dodatek motywacyjny
przyznawany jest dwa razy do roku: po zakonczeniu I semestru i na koniec roku szkolnego. Regulamin okresla
kryteria na podstawie ktérych ustala si¢ przyznanie dodatku m.in.: uzyskanie znaczacych osiagnig¢
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych, jakos¢ $wiadezenia pracy, zaangazowanie w realizacje
czynnosci i zaje¢ o ktérych mowa w art. 43 ust. 2 i 3 Ustawy Karta Nauczyciela (KN). Dodatek motywacyjny
dla nauczyciela w granicach posiadanych $rodkow finansowych przyznaje dyrektor szkoty/przedszkola, a dla
dyrektora jednostki oswiatowej burmistrz. W Przedszkolu wysokos¢ dodatku motywacyjnego jest uzalezniona
od stopnia awansu zawodowego nauczyciela. W ramach $rodkéw budzetowych przyznawanych jednostkom
wyodrebnia sig specjalny fundusz nagréd w wysokosci co najmniej 1% planowanego rocznego funduszu
wynagrodzen z przeznaczeniem na nagrody. Nagrody te moga by¢ przyznawane nauczycielom z okazji: Dnia
Edukacji Narodowej, waznych wydarzen w zyciu szkoly i zakonczenia roku szkolnego. Nagroda — w zaleznosci
od uznania — jest przyznawana z inicjatywy burmistrza (moze on wykorzysta¢ do 20% puli funduszu) lub
samych dyrektoréw (80% puli funduszu). Uprawnienie do nagrody rodzi sie z chwila przepracowania w
publicznej jednostce o§wiatowej co najmniej roku i spetnienia kryteriow opisanych w Regulaminie (osobne dla
nauczycieli i dyrektorow szkol). Wysokogé nagrody jest uznaniowa, zas samo prawo jej przyznania okreslone
Jest ustawowo w art. 49 ust. 1 pkt 1 KN. Z wnioskiem o przyznanie nauczycielom nagréd ze specjalnego
funduszu nagrod moze wystapic¢ rada rodzicow, zas o nagrode burmistrza — rada rodzicéw, rada pedagogiczna
oraz dyrektor szkoty. W Przedszkolu nagrody przyznawane przez dyrektora sa uzgadnianie z rada pedagogiczna
(w formie uchwaty wskazuje sie uzasadnienie wniosku), ktéra opiniuje zasadnosé przyznawania nagrod. Dla
pracownikéw niebedacych nauczycielami zatrudnionych w publicznych jednostkach oswiatowych okreslono
osobny regulamin wynagradzania. Swiadczenia o charakterze uznaniowym dla tej grupy pracownikéw przyznaje
sie w oparciu o fundusz premiowy wynoszacy od 25 — 30% planowanego funduszu nagréd zasadniczych, lecz
premia indywidualna nie moze wynies¢ wiecej niz 70% wynagrodzenia zasadniczego pracownika. Premia jest
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ruchomg czedcia zasadniczej pracy pracownikéw, przyznawana co miesiac w zaleznosci od wydajnosci
wykonywanej pracy i innych pozytywnych wynikéw. Decyzje o przyznaniu premii podejmuje dyrektor a
wysokos¢ wynagrodzenia uzaleznia od dokonania oceny pracownika. Z wyjasnien dyrektor Przedszkola
dowiadujemy sig, Ze premia przyznawana jest w przypadku pelnienia zastepstw przez pracownikow, poniewaz w
przedszkolu — mimo postanowien regulaminu o dodatkowym wynagrodzeniu za godziny nadliczbowe — nie sa
wyplacane swiadczenia za godziny nadliczbowe. Dla pracownikéw samorzadowych w ramach posiadanych
srodkéw na wynagrodzenia tworzy si¢ fundusz nagréd w wysokosci 10% planowanego rocznego wynagrodzenia
zasadniczego funduszu plac z przeznaczeniem na nagrody za szczegélne osiagniecia w pracy. Nagrody sa
przyznawane na Dzieri Edukacji Narodowej, choé regulamin wspomina réwniez o ..innej waznej okazji”.
Regulamin podobnej tresci obejmuje pracownikow niebedacych nauczycielami zatrudnionych w Zespole Szkot w
Podkowie Lesne;j.

Przedszkole Miejskie Iosé
pracownikow
Rok llosé Razem Razem z nagroda dla Dyrektor [z}]
nagrodzonych | wyplacono [z}]
0sob
20131, | 20 44080 47 630 23
2014r. | 18 47900 51 600 24
2015r. | 19 39100 42 650 24
2016r. | 19 37100 40 650 25
Zespol Szkot
Rok Tlos¢ osob Razem Razem z nagroda dla Dyrektor [z1]
wyptacono [zi]
2013r. | 58 138600 142 680 69
2014r. | 58 125000 129 500 71
2005, | .54 105600 109 680 L2
2016t | 53 109600 113 680 67
Miejski Zesp6t Ekonomiczno-Administrac jny
Ilos¢ osob Razem Razem z nagroda dla Dyrektor [z1]
wyplacono [zi]
200371, | 2 7000 11 040 3
2014r. | 2 7000 11300 3
2015r. | 2 7200 11240 3
2016r. | 2 7200 11240 3
Tab. 2. Informacja CUW w zakresie przyznawanych nagrod przez dyrektoréw jednostek oswiatowych w latach 2013-2016. Nagrody sa
przyznawane jeden raz w roku z okazji: Dnia Edukacji Narodowe;j.
Jednostka Dyrektor 2013 r. 2014 r. 2015, 2016r.
Zespol Szkot Elzbieta 4080 4500 4080 4080
Mieszkowska
Miejskie Bozena Tomaszek | 3550 3700 3550 3550
Przedszkole
MZEA Anna Markowicz | 4040 4300 4040 4040
Tab. 3. Dyrektorzy jednostek oswiatowych — nagrody w Dniu Edukacji Narodowej za wyjatkowe wykonywanic obowiazkow sluzbowych.
2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 .
Zespot Szkot 500072 9000/3 3000/1 0
Przedszkole* - - - -

Tab. 4. Nagrody Burmistrza Miasta dla wyrozniajgcych sig nauczycieli (na wniosek rodzicow lub dyrektora (Dyrektor przedszkola do tego
roku nigdy nie wnioskowala do burmistrza o nagrode dla nauczycieli)

OPS

Regulamin wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w Osrodku Pomocy Spotecznej z dnia 15.06.2009 r.
okresla w szczegdlnosci warunki przyznawania oraz warunki i sposéb wyplacania nagrod innych niz nagroda
jubileuszowa. Na fundusz nagréd z przeznaczeniem na nagrody za szczegdlne osiagniecia w pracy zawodowej
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przeznacza si¢ 10% planowanych $rodkow na wynagrodzenia w danym roku kalendarzowym. Nagrode
przyznaje si¢ W  wysokosci pieciokrotnosci  najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w1 kategorii
zaszeregowania. W marcu 2016 . zmieniony zostal Regulamin Wynagradzania Pracownikéw OPS. Typowo
uznaniowy charakter ma nagroda przyznawana z okazji Dnia Pracownika Socjalnego w miesiacu listopad.
Regulamin okresla maksymalna wysokos¢ tej nagrody, czyli do 200% wynagrodzenia. Uprawnienia do nagrody
powstaje z chwila przepracowania przynajmniej 3 miesiecy w OPS jak rowniez brak pisemnych
nagan/upomnien. Kierownik dokonujac indywidualna oceng pracownika przyznaje mu nagrode, natomiast
nagrode dla Kierownika przyznaje Burmistrz. Podobny charakter pelni premia uznaniowa lub nagroda
przyznawana za wykonywanie dodatkowych czynnosci wykraczajacych poza zakres podstawowy wynikajacy z
zakresu czynnosci lub w przypadku okresowego zwiekszenia obowiazkow, za wykonywanie obowiazkow
stuzbowych w godzinach poza obowiazujacym czasem pracy osrodka, za wyrézniajace zaangazowanie,
osiagniecia w pracy, wzorowa postawe pracownicza, za uzyskanie oceny pracowniczej ponad oczekiwana czy za
inicjowanie i wdrazanie nowych rozwiazan i ustug. Premia funkcjonuje niezaleznie od narody z okazji Dnia
Pracownika Socjalnego, jej wysokos¢ przyznawana jest kwartalnie i wyptacana co miesiac.

OPS

Rok llo$¢ nagrod Razem wyptacono [z1] llosc
pracownikow

2013 1. 9 30 100 5

2014 r. 5 11 500 5

2015. 1 2 500 6

2016r. 15 47 165,64 5

Tab. 5. Zestawienie otrzymanych przez pracownikow OPS nagrod/premii w latach 2013-2016.

Najwiekszy wzrost otrzymanych przez pracownikow premii/nagréd jest widoczny w 2016 r. i wynosi 47 165,64
zl, w tym 15 165,64 zi pochodzi ze srodkow Wojewody (m.in. tytulem realizacji éwiadczenia programu 500+),
co stanowi 32% tego funduszu.

CKilO

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikéw w Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w
Podkowie Lesnej pracownikowi moga by¢ przyznawane premie uznaniowe w wysokosci do 40% wynagrodzenia
zasadniczego. Decyzje w sprawie przyznania premii podejmuje Dyrektor na wniosek bezposredniego
przelozonego pracownika. Na wysokoé¢ przyznawane]j premii wplywaja mozliwosci finansowe pracodawcy oraz
staranno$¢ pracy wykonywanej przez pracownika pracy i przestrzeganie dyscypliny pracy. W praktyce Dyrektor
przyznajac wspomniany dodatek gratyfikujacy pracownika kieruje si¢ sprawozdaniami jakie przedstawiaja
pracownicy merytoryczni na koniec miesiaca. Premie regulaminowa otrzymuja pracownicy zatrudnieni w CKilO
gratyfikujac ich wklad podczas imprez miejskich (Otwarte Ogrody., $wieto Podkowy Lesnej w kwietniu),
natomiast ich wysoko$¢ zalezy od zaangazowania pracownika w wykonywana prace. Dodatkowo, pracownikom
szczegOlnie wyrdzniajacym sig w pracy moga zosta¢ przyznane specjalne nagrody pienigzne lub rzeczowe
7 utworzonego w tym celu funduszu nagrod, ktory pozostaje w dyspozycji Dyrektora. W regulaminie okresla sie,
7e fundusz nagrod jest tworzony w ramach posiadanych $rodkéw. Zdaniem Komisji nalezaloby okresli¢ gorne
i dolne granice procentowe, wedle ktérych Dyrektor ma swobode gratyfikacji pracownikow.

CKilO 1logé as
pracownikow

2013 1. 11536.52 7 10

2014r. 12563,00 7 9

2015 r. 16 722, 50 zi 9

2016 1. | 30 162.00 z1* 9

Tab. 6. Zestawienie wyplaconych premii uznaniowych w latach 2013 - 2016. (
zmnigjszenia liczby pracownikow)

*Wzrost podvktowany byl obciazeniem pracy z powodu

CKilO [los¢
pracownikow
Rok Tlos¢ Razem wyplacono [z]
nagrodzonych
0s6b
2013 r. 10 36 000 10




2014 r. 10 45 000 10
2015r. 9 39999 9
2016, 8 36 800 9

Tab. 7. Zestawienic sumy wyplaconych nagrod w CKilO w latach 2013-2016 (lacznie 7 nagroda dla Dyrektora przyznana przez Burmistrza i
nagroda dla Glownego Ksiegowego)

Miejska Biblioteka Publiczna

Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w ramach posiadanych $rodkéw tworzy fundusz nagrod w wysokosci
3% planowanych $rodkéw na wynagrodzenie osobowe (zarzadzenie Dyrektor nr 5/2012). Regulamin stanowi,
ze przyznana wysokos¢ nagrody rocznej nie moze przekroczy¢ 8.5% wynagrodzenia za rok poprzedni. W 2014
r. Dyrektor wprowadzita zmiany w regulaminie wynagradzania pracownikéw polegajace na okreéleniu kryteriow
uprawniajacych przyznanie nagrody i wyréznien. Kolejna istotna zmiana do regulaminu zostala wprowadzona
zarzadzeniem nr 4/2016 przez co okreéla termin wyplaty nagrody rocznej okreslona na I kwartal roku
nastepnego. W praktyce Dyrektor przyznaje nagrode roczna w zaleznosei od jakosci wykonywanej pracy i ilosci
obowiazkéw ze wzgledu na duze obciazenie praca. Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej podejmuje Dyrektor
zgodnie zplanem finansowym jednostki. Dyrektor w ramach swoich uprawnien ponadto przyznala nagrode
specjalna, o ktérej regulamin wynagradzania nie wspomina. W badanym okresie nagroda specjalna zostata
wyplacona dwukrotnie jednoczeénie z nagroda roczng. Jak wyjasnia Dyrektor MBP przyznanie nagrod miato
zwigzek z przeprowadzanym procesem inwentaryzacji zbioru ksiazek (skontrum) w 2014 r. Pracownikom
instytucji kultury, co do zasady, dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. ,,13" nie przystuguje (ze wzgledu na
osobowos¢ prawna). Wyjatkiem jest, gdy prawo do takiego skladnika placowego przewiduja wewnetrzne
przepisy ptacowe obowiazujace w danej jednostce.

Miejska Biblioteka Publiczna

Rok 1los¢ nagrodzonych 0séb | Razem wyplacono [zt] llo$¢ pracownikéw
2013 r. 3 13 000 4

2014 r. 4 18 446 4

2015 . 3 15 500 4

2016r. 2 13 000 4

Tab. 8. Zestawienie liczby 0s6b i kwot nagrad przyznawanych w latach 2013-2016 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej.
Nagrody roczne dyrektoréw jednostek Kultury

Zarzadzenie nr 7/2012 Burmistrza Miasta Podkowa Leéna okresla szezegolowe zasady i tryb przyznawania
nagrody rocznej dyrektorom instytucji kultury. Nagroda roczna przyznawana jest w oparciu o wniosek glownego
ksiggowego instytucji kultury, ktoéra kieruje uprawniony. Warunkiem przyznania nagrody rocznej jest
zatwierdzenie sprawozdania finansowego (niegdy$ z wnioskiem o nagrode roczna nalezalo si¢ wstrzymag
3 miesigce od zatwierdzenia sprawozdania) za rok obrotowy, a ponadto terminowe zrealizowanie zobowiazan
o charakterze publicznoprawnym, efektywne realizowanie zadan i celow statutowych, efektywne wdrazanie
przyjetych planéw dzialalnosci i rozwoju. Do wniosku zalacza sie o$wiadezenie o terminowym regulowaniu
przez podmiot zobowiazan publicznoprawnych oraz sporzadzana jest opinia uwzgledniajaca ocene stopnia
realizacji zadan podmiotu przez sekretarz miasta.

Za rok (wyplacany w roku | Dyrektor CKilO Dyrektor Miejskiej Biblioteki
nastepnym)

2013 r. 9250z 7 000 zt

2014 r. 8 500 zt 8 000 zt

2015 r. 8 500 zt 8 500 zt

2016 . 5000 zt 0

Tab. 9. Nagrody roczne dla dyrektorow jednostek kultury w latach 2013 — 2016 wyplacane w roku nastepnym po przyznaniu.
Whioski i zalecenia:

1. Brak pisemnych uzasadnien do przyznanych nagrod.

2. Na podstawie analizowanych materiatow Komisja Rewizyjna uznala, ze nagrody przyznawane sa
obligatoryjnie wszystkim pracownikom, a nie wg zaslug, co wypacza charakter $wiadczenia.

Brak przejrzystego i obiektywnego systemu oceny pracownika.

o "k./
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Przy ocenie pracownika wskazane jest wzigcie pod uwage oceny zewnetrznej (dokonanej przez np.
czytelnikdw, uczniow, rodzicow, interesantow).

Terminowe zrealizowanie zobowiazan o charakterze publicznoprawnym nie powinno by¢ kluczowa
przestanka do wyplacania nagrody rocznej dyrektorom jednostkom kultury.

7Zachowanie starannosci w wykonywaniu pracy wymagane jest kodeksem pracy. W celu przyznania nagrody
uznaniowej pracodawca korzystajac z tego uprawnienia powinien bra¢ pod uwage szczegdlne osiagniecia
pracownika.

Jakkolwiek w prawie przyjeta jest generalna zasada polegajaca na tym, Ze skiadniki wynagrodzenia
pracodawca moze ksztattowac korzystniej niz mowi o tym ustawa, to transparentno$¢ regulaminu
w publicznej jednostce kultury wymaga okreélenia w jakich sytuacjach i jakiego rodzaju dyrektor moze
przyznawaé gratyfikacje pracownikom.

Scali¢ dokumentacje zwiazana z funduszem nagrod i regulaminami ich przyznawania oraz funduszem
dodatkowym wynagrodzenia rocznego obowiazujaca w Miejskiej Bibliotece Publicznej w celu uzyskania
przejrzystosci zasad dysponowania funduszem nagrod (okresli¢ nagrode specjalng).

Okresli¢ gorna granice wysokosci przyznanej premii pracownikom OPS.

10. Okreéli¢ gérna granice wysokosci przyznanej nagrody w CKilO.

Za przyjeciem protokolu glosowali czlonkowie Komisji Rewizyjnej:

Joanna Przybysz

Olga Jarco
Andrzej Porowski A 7’ ................
Zbigniew Habierski : ’/{/‘ /(“/é\\%\ ..............
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