Protokét z posiedzenia Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych z dnia

19 kwietnia 2016 roku
(bedacym wspdlnych posiedzeniem komisji merytorycznych Rad Miasta Podkowy Lesnej, Milanowka
i Brwinowa) w Brwinowie przy ulicy Turystycznej 4

Porzadek Posiedzenia (Podkowa Lesna):

1. Otwarcie posiedzenia

2. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia ,Zintegrowanej strategii rozwigzywania
problemdw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow” — dyskusja,

3. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia ,Planu marketingu spotecznego
adresowanego dla mieszkarncdw Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw majgcego na celu w
szczegoblnosci zwiekszenie identyfikacji mieszkanicow z miejscem zamieszkania, wzajemnej
integracji, aktywnosci, bezpieczenstwa” — dyskusja.

4. Zamkniecie posiedzenia.

Przadek Posiedzenia (Brwindéw — gospodarz):

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

2. Przedstawienie porzadku obrad.

3. Omoéwienie projektow uchwat dotyczgcych Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw na
najblizszg sesje Rady Miejskiej.

4. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

5. Zamkniecie posiedzenia.

Ad. 1)

Pani Matgorzata Kucharska, przewodniczgca Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu Rady Miejskiej w
Brwinowie otworzyta potgczone posiedzenie komisji gminy Brwindéw, miasta Podkowa Lesna i miasta
Milanéwka. Przedstawita Pana Macieja Szmyta — przewodniczgcego Komisji Spraw Spotecznych i
Porzadku Publicznego Rady Miejskiej w Brwinowie oraz gosci Panig Olge Jarco — przewodniczaca
Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Rady Miasta w Podkowie Le$nej oraz Pana
Waldemara Parola — przewodniczgcego Komisji Zdrowia, Pomocy Spotecznej i Sportu Rady Miasta
Milanéwka. Bardzo serdecznie przywitata gosci: Panig Matgorzate Trebickg, przewodniczgcy Rady
Miasta Milanéwka, Pana Grzegorza Smolinskiego, przewodniczgcego Rady Miasta Podkowa Lesna
oraz Pana Stawomira Rakowieckiego, przewodniczgcego Rady Gminy Brwindow, burmistrza Brwinowa
Pana Arkadiusza Kosinskiego oraz wszystkie zainteresowane osoby. Stwierdzita quorum i przeszta do
kolejnego punktu posiedzenia, czyli przedstawienie porzgdku obrad (punkt 2 porzadku obrad
gospodarzy).

Na posiedzeniu obecny byt caty sktad Komisji Kultury Oswiaty Sportu i Spraw Spotecznych (7
cztonkéw — lista w teczce Komisji).

Punktem 3 zaplanowanego posiedzenia byto omoéwienie projektow uchwat dotyczacych
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow — projekt uchwaty ws. przyjecia ,,Planu marketingu
spotecznego adresowanego dla mieszkarncéw Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw majgcego na
celu w szczegdlnosci zwiekszenie identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania, wzajemne;j
integracji, aktywnosci, bezpieczenstwa” oraz projektu uchwaty ws. przyjecia , Zintegrowanej strategii
rozwigzywania problemdw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego



Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”. Punkt 4. przewidywat sprawy wniesione i wolne wnioski,
oraz punkt 5. zamkniecie posiedzenia.

Przedstawiciele Liceum Ogélnoksztatcagcego w Brwinowie ztozyli serdeczne podziekowania w imieniu
Dyrektora Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych w Brwinowie i Komitetu Obchoddéw 60-lecia Liceum
Ogdlnoksztatcgcego burmistrzowi i radnym Rady Miejskiej w Brwinowie za dofinansowanie
uroczystosci obchoddéw 60-lecia Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Jarostawa Iwaszkiewicza w Zespole
Szkdét Ogodlnoksztatcgecych w Brwinowie, ktéra odbyta sie 16 kwietnia 2016 wraz z trzecim zjazdem
absolwentéw.

Przewodniczgca podziekowata za wystgpienie przedstawicieli Liceum Ogdlnoksztatcacego i
przystgpita do realizacji porzadku posiedzenia. Poprosita Pana Tadeusza Marczyka, kierownika
projektu PTO o zabranie gtosu i przedstawienie projektéw uchwat. W wystgpieniu p. Marczyk
podkreslit cel spotkania, jakim byto zarekomendowanie dwdch dokumentéw o tematyce spotecznej,
ktoére powstaty w wyniku jednego z dziatan projektu PTO. Dodat, ze wykonawcg projektu wybranym
w trybie przetargowym zostata firma Lokalne Badania Spoteczne z Warszawy, ktdra wykonata czes¢
diagnostyczng, czyli badania ankietowe na terenie tréjmiasta ogrodéw i w ostatecznosci przedstawita
strategie rozwigzywania problemdéw spotecznych oraz plan marketingu. Oba dokumenty byty
konsultowane, zas dokument Plan marketingu spotecznego zostat przyjety na ostatnim posiedzeniu
Projektu PTO. Dokument ten zostat rowniez oceniony przez zatrudnionego z zewnatrz eksperta —
specjalisty badan spotecznych, p. dr Iwone Barszcz, obecng na posiedzeniu.

Ad.2i3)

Pan Marcin J6zko z firmy Lokalne Badania Spoteczne zaprezentowat Plan marketingu spotecznego, jak
dodat dokument ten jest obszerny, wielowatkowy i wieloptaszczyznowy. Pan Jézko zaznaczyt, ze
dokument powstawat na wielu etapach, a moment rozpoczecia pracy przypadat na sierpien 2015 r.
Proces powstawania dokumentu byt uspoteczniony i partycypacyjny, czyli angazowat udziat
partnerdow spotecznych wszystkich trzech gmin PTO, przedstawicieli instytucji publicznych, jak i
organizacji pozarzgdowych, wszelkich srodowisk ktdre byly zainteresowane i chciaty sie wtgczyé w
przygotowaniu dokumentu. Prezentacja dotyczaca ,,Planu marketingu spotecznego” jest zatgcznikiem
nr 1 do protokotu.

Nastepnie Pan Krzysztof Martyniak przedstawit projekt , Zintegrowanej strategii rozwigzywania
problemdw spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow”, ktéry jest prébg opisania perspektywy procesdw spotecznych, ktdrej realizacja
jest przewidziana na 6 lat (zatacznik nr 2).

Na zakonczenie prezentacji odbyta sie dyskusja, w ktdrej poruszano takie kwestie jak m. in.: czas
przewidziany na realizacje strategii, podmiot odpowiedzialny za wdrazanie dokumentu, wskazniki
ewaluacyjne, okreslone w czasie cele, ktére wskazatyby czy dgzymy w dobrym kierunku czy nie.
Zaproszona na posiedzenie ekspert P. dr Iwona Barszcz odpowiedziata, ze strategia nie przewiduje
dat, gdyz dokument jest przyjmowany na okreslone lata. Wskazniki powinny by¢ monitorowane
cyklicznie i takie zatozenie w strategii obowigzuje — monitorowanie roczne wskaznikdw. Rozszerzajac
swojg wypowiedz dodata, ze jest to dokument strategiczny, czyli wskazujgcy na kierunek dziatan,
natomiast nie zawiera harmonogramu wdrazania poszczegélnych dziatan. Kazda gminna obszarze
PTO ma prawo sama uznac co dla niej jest priorytetem. Autorzy — eksperci z zewnatrz — nie moga
narzuca¢ samorzadom dziatan. Autor dokumentu, P. Marcin JéZko dodat, ze proces ewaluacji i
monitorowania jest opisany w strategii.

Wodéweczas gtos zajgt burmistrz Miasta Brwinowa, Pan Arkadiusz Kosinski, ttumaczgc mechanizmy
projektu. Dziatan jest wiele, a projekt potrzebny jest po to by, uwspélni¢ przedsiewziecia i




zaplanowac je tak, by w przysztosci miaty one jak najwiekszy sens. Strategia ma na celu pokaza¢ nam
horyzont dziatan, do czego powinnismy dazy¢. Burmistrz przedstawit gtdwne zatozenia projektu PTO,
wskazat podstawowe dziatania dotyczgce catosci zadan. Wspomniat, ze wiele z tych zadan wymaga
dookreslenia. W tym celu, w ramach realizacji tego projektu, odbywaty sie dos¢ regularne spotkania z
burmistrzami Milandwka i Podkowy Lesnej. Wowczas powstawat pomyst kilku dodatkowych
przedsiewziec, ktérych na poczatku nie planowali. Projekt ma na celu zrealizowanie konkretnych
celéw, wskazan, ktore ta strategia pokazuje. Wtadzom wszystkich trzech gmin zalezy na realizacji jak
najwiekszej ilosci celéw opisanych w strategii. Na pytanie z Sali o Zrodta finansowania projektu,
burmistrz Kosinski odpowiedziat, ze fundusze norweskie przewidywaty 1,5 min zt dofinansowania, co
na 3 gminy jest stosunkowo niewielkg kwotg. Burmistrz liczy na pozyskanie pieniedzy z innych zrédet
poprzez wspdlne sktadanie wnioskdw o dofinansowanie. Dodat, ze analizy spoteczne wykonane i
zaprezentowane w strategii mogg by¢ przydatne we wnioskach o dofinansowanie projektéw
miekkich.

Radny Zbigniew Bartosik — gmina Brwindw wypowiedziat sie w kontekscie petnionej przez niego
funkcji przewodniczgcego Komisji Inwestycji i Finansow. Zapytat autorow strategii o analize dotyczaca
propozycji finansowych zwigzanych z zatozeniami projektu, wyjasnit, ze w strategii brakuje mu
spojrzenia przez pryzmat budzetu (z uwzglednieniem kosztow dziatan spotecznych w poszczegdlnych
gminach). Pan Marcin J6zko odpowiedziat, ze nie byty wykonywane szczegétowe analizy efektywnosci
kosztowej z racji tego, ze w strategii nie mogly sie one znalez¢. W rozdziale ewaluacji opisywane sg
kryteria efektywnosci rozumiane jako relacja kosztéw do osiggnietych efektéw. Zaznaczyt, ze
gtéwnymi zrédtami finansowania projektu sg roczne budzety gmin wszystkich trzech miejscowosci
oraz mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (gtdwne zatozenia w rozdziale ,,Finansowanie
dziatan objetych Planem” w strategii).

Radna Sylwia Dgbrédwka — Podkowa Lesna wyrazita swoje zaniepokojenie odnosnie przewidzianych w
strategii wskaznikdw okreslonych w rozdziale ewaluacji i monitoringu. Stwierdzita, ze podane
wskazniki sg w sposdb zbyt ogdlny, a brak ilosci wyjsciowych powoduje to, ze nie ma co do czego
porownywac. Ze zbyt ogélnego opisu ewaluacji nic nie wynika, ponadto stwarza potencjalng
komplikacje na pdzniejszym etapie realizacji strategii. Podata przyktad opisu odpowiedzialnosci za
zadanie, gdzie jest przytoczony podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania/zrédto weryfikacji —
zaznaczyta, ze nie muszg to by¢ tozsame podmioty. Pan Marcin JoZzko wyttumaczyt, ze fragment na
ktory powotuje sie radna wynika z uproszczonego schematu, ktéry ma na celu odzwierciedlac cata
strategie. Wynika to z uproszczenia, a nie poréwnywania tych dwdéch zmiennych.

Nastepnie gtos zajat Tadeusz Marczyk, koordynator Projektu PTO wyjasniajgc ze zamdwiony
dokument w ramach Projektu ma poprawic spdjnosc i wspdtprace na obszarze trzech gmin, co nie
oznacza, ze w kazdej z tych gmin mamy dokfadnie kopiowac takie same zachowania i w kazdej mamy
realizowac takie same programy. Jednym z czesci zadan ktdre byty realizowane w ramach tego
Projektu byto uszczegoétowienie niektorych zadan operacyjnych dla poszczegdlnych gmin. We
wspotpracy z OPS zostaty plany kazdej z gmin uszczegétowione tak, zeby na catym terenie PTO
realizowac te polityke [spoteczng], ktdra jest dos¢ ogdlnie zakreslona w strategii. Odbiorcg strategii sg
nie tyle mieszkancy, co samorzady i radni, ktérzy bedg czerpali z dokumentu inspiracje do dziatan, i
wyboru z wielu celéw tych dziatan na ktére beda chcieli potozyé szczegdlny nacisk i na ktére beda
chcieli przeznaczy¢ pienigdze. Dokument ma by¢ inspiracjg, jest on adresowany do wtadzy
wykonaweczej, burmistrzowie bedg poprzez swoje mozliwosci realizowali okres$lone dziatania, jak i do
innych jednostek — organizacji pozarzgdowych, ktdre na tym terenie dziatajg. Plan marketingu, ktéry
jest dokumentem wewnetrznym trzech gmin, daje mozliwo$é powstania instytucji jakim jest
Stowarzyszenie PTO, aby te sity poszczegdlnych gmin skoordynowacd i zeby mozna byto wybierac z




tego wachlarza réznych dziatan, te dziatania na ktore bedziemy chcieli w danym okresie potozy¢
nacisk.

Radny Andrzej Porowski — Podkowa Le$na zapytat czy Paristwo prowadzili podobne projekty i w
zwigzku z tym jakie sg potencjalne zagrozenia dotyczace takich projektéw. Dopytat na ile podobne
projekty zostaty zrealizowane w sensie zatozen strategicznych i jaki one majg wymiar dla
mieszkancow. Prosit o pordwnanie do poprzednich zrealizowanych projektédw. Pan T. Marczyk
wtracit, ze jest koordynatorem Projektu PTO, ktdre sktada sie z wielu dziatan, a dziatania spoteczne s3
jednym z pieciu tych dziatan. Jego zadaniem byto skoordynowanie tych dziatan i spowodowanie aby
zespoty merytoryczne dedykowane do poszczegdlnych dziatan [tutaj spotecznych] sktadajace sie z
0s0b, ktére sg specjalistami w zakresie pomocy spotecznej chciaty ze sobg wspotpracowac i
wypracowac taki dokument. Dodat, ze projektow realizowanych na poziomie dziatan spotecznych nie
prowadzit.

Pan Marcin J6zko stwierdzit, ze wspotpraca miedzygminna jest trudnym tematem, ktdry nie zawsze
sie udaje i ktérego doswiadczenia sg bardzo rézne — sg zardwno dobre jak i zte praktyki. Dodat, ze
znajg wiele doswiadczen dobrych i ztych np. zwigzanych ze strategiami Lokalnych Grup Dziatania —
Lokalne Strategie Rozwoju, ktdre czesto przygotowywali lub ewaluowali, bgdZ prowadzili jakies
dziatania w ramach LSR. Zwrécit uwage, ze warto docenic, ze tak rézne gminy jak trzy gminy PTO
zechciaty ze sobg wspdtpracowac, gminy réznigce sie wielkoscig, potencjatem czy dziedzictwem
historycznym podjety takie wyzwanie. Dodat, ze z ich badan wynika, co z dotychczasowej wspotpracy
PTO jest dobre, a co kulato — nie spetniato oczekiwan, tu autor miat na mysli przede wszystkim
komunikacje spoteczng, ktdra byta dorazna, zwrdcit uwage na brak koordynacji, brak dziatan
powtarzalnych, cyklicznych, ktére mozna by byto rozpatrywaé w ujeciu systemowym. Majac
Swiadomos¢ wszystkich pluséw i minuséw, ktére dostrzegli, te wszystkie dokumenty zostaty
zbudowane tak, zeby pokazaé punkt dojscia, jak ta wspdtpraca zdaniem autorow powinna wygladaé,
tak by tych pluséw dodatnich byto wiecej. Dr Iwona Barszcz dodata, ze bardzo czesto jest tak, ze
partnerstwa sg zawierane na potrzeby jakiego$ projektu, a wiec doraznie, i one z reguty majg
mniejsze szanse przetrwania i faktycznie po realizacji projektu to partnerstwo upada. W tym
przypadku bardzo istotne jest to, ze jest to zintegrowana strategia trzech réznych obszaréw —
roznych pod katem spotecznym i kulturowym — a jednoczesnie stwarza olbrzymig szansg by zrobi¢
cos$ wspodlnie. Dodata, ze to tylko od nas zalezy czy zatozenia zostang zrealizowane. Zadaniem
autordéw byto zebranie informacji od zainteresowanych (badania spoteczne, fokusy, ankiety),
skonsultowanie ich i wytyczenie strategicznych kierunkéw, bardzo istotnych dla tych trzech gmin —
czyli realne potrzeby. Pan Marcin JéZzko dodat, ze Plan marketingu spotecznego byt wyposazony w
aneks, w ktérym zebrali zbior dobrych praktyk dotyczacych réznych dziatan i ktére sg pokrewne do
tych, ktére zaproponowali. Zachecit do lektury dokumentu.

Przewodniczgca Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu w Brwinowie Pani Matgorzata Kucharska ogtosita 5
min przerwe.

Pani Matgorzata Kucharska zarzgdzita gtosowanie nad poszczegdlnymi projektami uchwat. Oddata
gtos przewodniczacej Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Oldze Jarco.

Przewodniczgca Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych RM Podkowa Lesna zwrdcita
sie do cztonkéw Komisji w celu wprowadzenia do porzadku obrad punktu dotyczacego projektu
uchwaty ws. ,utworzenia Stowarzyszenia Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow”. Wniosek zostat
poddany pod gtosowanie. W wyniku gtosowania punkt zostat przyjety (gtosowanie jednomysine).
Nastepnie Przewodniczgca KKOSiSS zwrdcita sie do cztonkdéw Komisji w celu zaopiniowania projektéw
uchwat, bedacych tematem wspdlnego posiedzenia, tj.: zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie
przyjecia ,Zintegrowanej strategii rozwigzywania problemdw spotecznych oraz wspierania rozwoju



spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”. Nad pozytywnym
zaopiniowaniem projektu uchwaty gtosowato 7 radnych, w wyniku gtosowania jednomyslnie przyjeto
projekt uchwaty.

Kolejno gtosowano nad pozytywnym zaopiniowanie projektu uchwaty ws. przyjecia ,,Planu
marketingu spotecznego adresowanego dla mieszkaricdw Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw
majacego na celu w szczegdlnosci zwiekszenie identyfikacji mieszkarncow z miejscem zamieszkania,
wzajemnej integracji, aktywnosci, bezpieczeristwa”. Nad pozytywnym zaopiniowaniem projektu
uchwaty gtosowato 7 radnych, w wyniku gtosowania jednomyslnie przyjeto projekt uchwaty.

W dalszej kolejnosci przystgpiono do zaopiniowania projektu uchwaty ws. ,,utworzenia
Stowarzyszenia Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw”. Nad pozytywnym zaopiniowaniem projektu
uchwaty gtosowato 7 radnych, w wyniku gtosowania jednomysinie przyjeto projekt uchwaty. Na tym
gtosowanie sie zakonczyto.

Gospodarz posiedzenia oddata gtos przewodniczgcemu Komisji Zdrowia, Pomocy Spotecznej i Sportu
Rady Miasta Milandwka, ktéry przeprowadzit gtosowanie nad projektami uchwat wsréd cztonkéw
Komisji. W wyniku obu gtosowan projekty uchwat, bedgce tematem posiedzenia, zostaty przyjete
przez Komisje.

W ostatnim gtosowaniu wzieli udziat cztonkowie dwdch potgczonych Komisji RM w Brwinowie. W
wyniku gtosowan pozytywnie zaopiniowano i przyjeto oba projekty uchwat.

Przewodniczgca Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu w Brwinowie Pani Matgorzata Kucharska zamkneta
punkt 3 posiedzenia (zgodnie z porzgdkiem obrad gospodarzy).

Ad 4)

W sprawach wniesionych i wolnych wnioskach radny Zbigniew Bartosik zwrdcit sie do burmistrza
Miasta Brwindw zwracajgc uwage na brak porzadku wiosennego w miejscowosci Kanie, zapytat kiedy
mozna sie spodziewac sprzetu oczyszczajgcego chodniki. Burmistrz Miasta Brwinowa odnidst sie do
zapytania, informujac ze od 3 tygodni ekipa sprzatajgca pracuje i wkrétce powinna dotrze¢ réwniez
do Kan.

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad i brakiem dalszych uwag Przewodniczgca Komisji Kultury,
Oswiaty i Sportu w Brwinowie Pani Matgorzata Kucharska bardzo serdecznie podziekowata obecnym
za udziat w posiedzeniu, ktore zaowocowato pomysinym wynikiem gtosowania. Nastepnie zamkneta

wspadlne posiedzenie komisji merytorycznych Rad Miasta Podkowy Le$nej, Milandwka i Brwinowa.

Protokotowata:

Olga Jarco






